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Abstract. Water, while essential for life, can also be a vehicle for numerous disease-causing 

microorganisms, particularly when contaminated with sewage or industrial wastewater. These 

microscopic pathogens can turn seemingly harmless water sources into breeding grounds for illness. 

Different types of water harbor distinct microbial communities, reflecting their unique 

environmental conditions and sources of contamination. For example, untreated surface water, such 

as rivers and lakes, may contain bacteria like Escherichia coli, Salmonella, and Vibrio cholerae, 

responsible for diarrheal diseases, typhoid fever, and cholera, respectively. These bacteria often 

originate from animal waste runoff or inadequate sanitation. Protozoa, such as Giardia and 

Cryptosporidium, are also commonly found in surface water and can cause gastrointestinal distress. 

Industrial wastewater presents a different set of challenges. Depending on the industry, it may 

contain heavy metals, toxic chemicals, and specialized microorganisms adapted to these harsh 

conditions. Moreover, industrial processes can introduce antibiotic-resistant bacteria into the 

environment, exacerbating the spread of antimicrobial resistance. Specifically, industries like 

pharmaceuticals and agriculture contribute significantly to this problem. Wastewater from these 

sources can contain antibiotic residues, promoting the evolution and dissemination of resistant 

strains. Furthermore, viruses, although not living organisms themselves, can persist in water and 

cause illness. Viruses like norovirus and hepatitis A virus are commonly detected in contaminated 

water and can lead to gastroenteritis and liver inflammation, respectively. The presence and 

concentration of these disease-causing microorganisms in water and industrial wastewater are 

influenced by factors such as temperature, pH, nutrient availability, and the presence of disinfection 

agents. Therefore, proper water treatment and wastewater management are crucial for protecting 

public health and preventing the spread of waterborne diseases. 

Keywords: Microorganisms, Water, Wastewater, Viruses, Bacteria, Disease causing  

 

1. Introduction 

Access to safe and clean water is a fundamental human right, yet a significant portion of the 

global population lacks this necessity. Water contamination, particularly with disease-causing 

microorganisms (pathogens), poses a substantial threat to public health, leading to waterborne 

diseases such as cholera, typhoid fever, dysentery, giardiasis, and hepatitis. Furthermore, the 

discharge of untreated or inadequately treated industrial wastewater introduces a complex mixture 

of organic and inorganic pollutants, creating favorable conditions for the proliferation and 

dissemination of these pathogens. This review aims to provide a comprehensive overview of the 

disease-causing microorganisms prevalent in various water sources, highlighting their sources, 

health impacts, and implications for water management. 

2. Water Sources and Types 

This review considers the following water sources in the description of disease cause 

microorganisms.  
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2.1. Potable Water 

Water intended for human consumption, sourced from surface water, groundwater, or 

municipal water systems. 

2.2. Surface Water 

Natural water bodies like rivers, lakes, and streams, susceptible to contamination from 

agricultural runoff, sewage discharge, and industrial effluents. 

2.3. Groundwater 

Water stored underground in aquifers, potentially contaminated by leachate from landfills, 

septic systems, and agricultural practices. 

2.4. Industrial Wastewater 

Effluent discharged from industrial activities, containing a wide range of pollutants, 

including microorganisms specific to the industry. 

3. Key Disease-Causing Microorganisms in Water 

This section discusses the major categories of microorganisms implicated in waterborne 

diseases and their presence in different water sources. 

3.1 Bacteria 

3.1.1. Escherichia coli (E. coli) 

While many strains are harmless, some, like pathogenic E. coli O157:H7, produce toxins 

that cause severe diarrhea, abdominal cramps, and potentially life-threatening hemolytic uremic 

syndrome (HUS). Fecal contamination of water, particularly from agricultural runoff and sewage 

spills, is a primary source. E. coli is commonly used as an indicator organism for fecal pollution in 

potable water, surface water, and groundwater (Rompre et al., 2002). 

3.1.2. Salmonella spp. 

Causes salmonellosis, characterized by diarrhea, fever, and abdominal cramps. Commonly 

found in contaminated water due to animal waste and sewage discharge. Surface water and 

inadequately treated potable water are primary sources of infection(Crump et al., 2004). 

3.1.3. Vibrio cholerae 

The causative agent of cholera, a severe diarrheal disease. Thrives in brackish water and 

contaminated coastal waters. Outbreaks are often associated with consuming contaminated seafood 

and untreated water(Harris et al., 2012).  

3.1.4. Legionella pneumophila 

Causes Legionnaires' disease, a severe pneumonia. Found in man-made water systems like 

cooling towers, hot tubs, and plumbing systems. Inhalation of contaminated aerosols is the primary 

route of infection (Fields et al., 2002). 

3.1.5. Campylobacter jejuni 

A common cause of bacterial gastroenteritis. Transmitted through contaminated water, raw 

milk, and undercooked poultry. Frequently found in surface water contaminated with animal feces 

(Allos, 2001). 

3.1.6. Industrial Wastewater Bacteria 

Various industries can harbor specific bacteria based on their operations. For example, the 

textile industry can contain Bacillus species which can affect water quality. 

 
Figure 1. Structural Overview of a Representative Bacterial Cell 
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This diagram illustrates the key components of a generalized bacterial cell. It includes the 

cell wall, plasma membrane, cytoplasm, chromosomal DNA (nucleoid region), ribosomes, and 

flagella. These structures are critical for bacterial survival, replication, and motility in aquatic 

environments. 

3.2 Viruses 

3.2.1. Norovirus 

The leading cause of viral gastroenteritis worldwide. Highly contagious and transmitted 

through contaminated food, water, and surfaces. Resistant to many disinfectants and can persist in 

the environment. Commonly found in sewage-contaminated water and shellfish (Atmar & Estes, 

2001). 

3.2.2. Rotavirus  

A major cause of diarrheal illness in infants and young children. Transmitted through the 

fecal-oral route. Contaminated water and food are significant sources of infection (Parashar et al., 

2006). 

3.2.3. Hepatitis A Virus (HAV) 

Causes hepatitis A, a liver infection. Spread through contaminated food and water. 

Outbreaks are often associated with sewage-contaminated water and shellfish(Lemon, 1985). 

3.2.4. Enteroviruses (e.g., Poliovirus) 

Can cause a variety of illnesses, including paralysis (polio). Transmitted through the fecal-

oral route. Contaminated water is a significant source of infection, especially in areas with poor 

sanitation(Sutter et al., 2000). 

3.2.5. Adenoviruses 

Can cause a wide range of illnesses, including respiratory infections, conjunctivitis, and 

gastroenteritis. They are relatively resistant to disinfection and can persist in water. 

 
Figure 2. Structural Overview of a Representative Enveloped Virus 

 

This figure depicts a generalized enveloped virus structure, highlighting the genetic material 

(RNA or DNA), protein capsid, lipid envelope, and attachment proteins (spikes), which facilitate 

host cell entry. 

 

3.3 Protozoa 

3.3.1. Giardia lamblia 

Causes giardiasis, a diarrheal illness. Exists as cysts that are resistant to chlorine 

disinfection. Contaminated water is a major source of infection. Frequently found in surface water 

contaminated with animal feces (Adam, 2001). 

3.3.2. Cryptosporidium parvum 

Causes cryptosporidiosis, a diarrheal illness. Oocysts are highly resistant to chlorine 

disinfection. Contaminated water is a major source of infection. Frequently found in surface water, 

particularly in areas with agricultural activity(Xiao, 2010). 
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3.3.3. Entamoeba histolytica 

Causes amoebiasis or amoebic dysentery, a diarrheal illness that can be severe. Transmitted 

through contaminated food and water. Common in areas with poor sanitation (Haque, 2007). 

 
Figure 3. Structural Overview of a Representative Amoeboid Protozoan 

 

This illustration represents the protozoan. It is characterized by nucleus, cytoplasm, plasma 

membrane, food vacuole, and pseudopodia used for locomotion and ingestion in water 

environments. 

3.4 Helminths (Parasitic Worms) 

3.4.1. Ascaris lumbricoides 

Causes ascariasis, an intestinal infection. Eggs are passed in feces and can survive in the 

environment for extended periods. Contaminated water and vegetables are sources of infection 

(Crompton, 1999). 

3.4.2. Schistosoma spp. 

Causes schistosomiasis (bilharzia), a disease caused by parasitic worms. Requires freshwater 

snails as an intermediate host. Infection occurs through skin contact with contaminated water. 

(Gryseels et al., 2006) 

3.4.3. Taenia solium 

Causes taeniasis (tapeworm infection). Infection occurs through consuming undercooked 

pork containing tapeworm cysts. Contaminated water can play a role in spreading the infection. 

 

 
Figure 4. Structural Overview of Taenia solium, the Pork Tapeworm 
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The illustration shows major anatomical features of Taenia solium, including the scolex 

(head) with hooks and suckers, neck region, and segmented body (proglottids) responsible for 

reproduction and transmission. 

 

4. Sources of Microbial Contamination 

Having examined the microbial groups, the following section explores their environmental 

sources.  

4.1. Sewage Discharge 

Untreated or inadequately treated sewage is a major source of microbial contamination in 

water sources, introducing fecal bacteria, viruses, and protozoa. 

4.2. Agricultural Runoff 

Animal waste and fertilizers from agricultural lands can contaminate surface water and 

groundwater with bacteria, protozoa, and nitrates. 

4.3. Industrial Effluents 

Industrial wastewater can contain a wide range of microorganisms, depending on the 

specific industry. Food processing plants, tanneries, and pharmaceutical industries are potential 

sources of pathogens. 

4.4. Stormwater Runoff 

Stormwater can carry pollutants, including microorganisms, from urban and agricultural 

areas into water bodies. 

4.5. Wildlife and Animal Waste 

Wildlife and domestic animals can contribute to microbial contamination of water sources 

through direct deposition of feces. 

4.6. Biofilms 

Biofilms can form on surfaces in water distribution systems and harbor pathogens, 

protecting them from disinfection. 

 

 
Figure 5. Pathways of Waterborne Pathogen Transmission and Disease Onset 
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The flowchart outlines sources of microbial contamination, routes of human exposure 

through water systems, and subsequent health outcomes associated with waterborne diseases. 

5. Health Risks and Impacts 

The presence of disease-causing microorganisms in water poses significant health risks as 

described in the below.  

5.1. Waterborne Diseases 

Consumption of contaminated water can lead to a wide range of waterborne diseases, 

including diarrheal illnesses, respiratory infections, hepatitis, and parasitic infections. 

5.2. Outbreaks 

Contamination of water sources can lead to outbreaks of waterborne diseases, affecting large 

populations and overwhelming healthcare systems. 

5.3. Chronic Health Effects 

Exposure to certain microorganisms, such as Helicobacter pylori, can lead to chronic health 

conditions, such as stomach ulcers and cancer. 

5.4. Mortality 

Waterborne diseases are a major cause of mortality, particularly in developing countries. 

5.5. Economic Impacts 

Waterborne diseases can lead to significant economic losses due to healthcare costs, lost 

productivity, and tourism decline. 

6. Detection and Monitoring 

Effective detection and monitoring of waterborne pathogens are crucial for protecting public 

health. Common methods include the following important methods.  

6.1. Culture-Based Methods 

Involve culturing microorganisms from water samples on selective media. These methods 

are time-consuming but can provide information on the viability of pathogens. 

6.2. Molecular Methods 

Utilize techniques like PCR and qPCR to detect the presence of specific pathogens in water 

samples. These methods are rapid and highly sensitive. 

6.3. Immunoassays 

Use antibodies to detect the presence of specific pathogens in water samples. These methods 

are relatively simple and can be used for rapid screening. 

6.4. Indicator Organisms 

Measuring the presence of indicator organisms, like E. coli, can assess the likelihood of 

fecal contamination and the potential presence of pathogens. 

7. Water Treatment and Control Measures 

Effective water treatment is essential for removing or inactivating disease-causing 

microorganisms in water. Common treatment methods include the following methods and 

techniques.  

7.1. Filtration 

Removes particulate matter and microorganisms from water. 

7.2. Disinfection 

Inactivates microorganisms using chemicals like chlorine, ozone, or UV radiation. 

7.3. Boiling 

Kills most microorganisms in water. 

7.4. Membrane Filtration 

Removes bacteria, protozoa, and viruses based on size. 

7.5. Wastewater Treatment 

Various wastewater treatment processes, including primary, secondary, and tertiary 

treatment, are employed to remove pollutants and microorganisms from wastewater before 

discharge. 
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8. Conclusion 

Disease-causing microorganisms in water remain a significant threat to public health 

worldwide. Understanding the types of microorganisms present in different water sources, their 

sources, and health impacts is crucial for developing effective water treatment strategies and 

safeguarding public health. Continued research and investment in water quality monitoring, 

improved sanitation, and advanced water treatment technologies are essential for ensuring access to 

safe and clean water for all. Furthermore, adopting sustainable industrial practices to minimize 

wastewater generation and improve treatment processes is critical for protecting water resources 

and reducing the risk of microbial contamination. 
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Abstract. Microorganisms play a pivotal role in the treatment of water and industrial 

wastewater, acting as natural bioreactors that break down complex pollutants into simpler, less 

harmful substances. These microscopic powerhouses, including bacteria, fungi, algae, and protozoa, 

are employed in various wastewater treatment processes like activated sludge systems, trickling 

filters, and constructed wetlands. Their metabolic activities are harnessed to remove organic matter, 

nitrogen, phosphorus, and even heavy metals from contaminated water sources. Specifically, 

bacteria are highly effective in degrading organic pollutants, utilizing them as a food source for 

growth and reproduction. Different bacterial species thrive in diverse conditions, enabling the 

treatment of a wide range of wastewaters. For instance, nitrifying bacteria are crucial for converting 

ammonia into less toxic nitrates, while denitrifying bacteria further reduce nitrates into nitrogen gas, 

effectively removing nitrogen from the system. Similarly, phosphorus-accumulating organisms 

(PAOs) sequester excess phosphorus, preventing eutrophication in receiving water bodies. Beyond 

bacteria, fungi can degrade recalcitrant pollutants like dyes and pharmaceuticals, which are often 

resistant to bacterial degradation. Algae, through photosynthesis, contribute to oxygen production 

and nutrient removal. Protozoa, on the other hand, graze on bacteria, helping to control bacterial 

populations and improve water clarity. The synergistic interactions between these diverse microbial 

communities are essential for achieving efficient and sustainable wastewater treatment, showcasing 

the significant contribution of microorganisms to environmental protection and public health. 

Furthermore, researchers are continually exploring novel microbial applications, such as microbial 

fuel cells and bioaugmentation, to enhance the efficiency and effectiveness of wastewater treatment 

processes. 

Keywords: Wastewater treatment, microorganisms, bioremediation, bacteria, fungi, algae, 

protozoa, nutrient removal, organic matter removal, industrial wastewater. 

 

1. Introduction 

Access to clean and safe water is fundamental for human health and sustainable 

development. However, increasing industrialization, urbanization, and agricultural practices have 

led to significant water pollution, necessitating effective wastewater treatment strategies. 

Conventional physical and chemical treatment methods can be expensive and generate secondary 

pollutants. Biological treatment, utilizing the inherent capacity of microorganisms to degrade and 

remove pollutants, offers a cost-effective and environmentally friendly alternative. 

Microbial communities play a vital role in various wastewater treatment processes, 

including activated sludge, trickling filters, constructed wetlands, and anaerobic digestion. These 

diverse microbial communities are capable of removing organic matter, nutrients (nitrogen and 

phosphorus), heavy metals, and other contaminants through a range of metabolic activities. 

Understanding the roles and interactions of key microorganisms is crucial for optimizing these 

treatment processes. 
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This review aims to provide a comprehensive overview of essential microorganisms 

involved in water and industrial wastewater treatment, discussing their treatment mechanisms, 

specific applications, and future research directions. 

2. Essential Microorganisms in Wastewater Treatment 

2.1. Bacteria 

Bacteria are the most abundant and diverse microorganisms in wastewater treatment 

systems, playing central roles in organic matter degradation, nutrient removal, and the 

detoxification of pollutants. 

2.1.1. Aerobic Heterotrophic Bacteria 

 These bacteria utilize organic matter as a carbon and energy source in the presence of 

oxygen. Key genera include Pseudomonas,Bacillus, Zoogloea, and Acinetobacter. They break down 

complex organic molecules (proteins, carbohydrates, fats) into simpler compounds like CO2, H2O, 

and biomass. Zoogloeaspecies are particularly important in floc formation, enhancing the removal 

of suspended solids. 

2.1.2. Nitrifying Bacteria 

These bacteria play a crucial role in nitrogen removal through the two-step nitrification 

process. Nitrosomonas oxidize ammonia (NH3) to nitrite (NO2
-), while Nitrobacter oxidize nitrite to 

nitrate (NO3
-). These reactions are essential for converting toxic ammonia to less harmful nitrate. 

2.1.3. Denitrifying Bacteria 

Denitrification is the process of converting nitrate (NO3
-) to nitrogen gas (N2) under 

anaerobic conditions. Key genera include Pseudomonas, Bacillus, Paracoccus, and Thiobacillus 

denitrificans. Denitrification is crucial for removing excess nitrogen from wastewater and 

preventing eutrophication of receiving water bodies. 

2.1.4. Phosphorus-Accumulating Organisms (PAOs) 

PAOs are bacteria that can accumulate large amounts of phosphorus inside their cells under 

aerobic conditions, following an anaerobic phase where they release phosphate while consuming 

organic carbon. Acinetobacter is a well-known PAO. Enhanced biological phosphorus removal 

(EBPR) processes rely on PAOs to reduce phosphorus levels in wastewater. 

2.1.5. Sulfur-Oxidizing Bacteria 

These bacteria oxidize various forms of sulfur, such as sulfide (S2-), elemental sulfur (S), 

and thiosulfate (S2O3
2-), to sulfate (SO4

2-). Thiobacillus is a prominent genus involved in sulfur 

oxidation, often employed in treating acid mine drainage and industrial wastewater containing 

sulfur compounds. 

2.1.6. Methanogens 

These archaea produce methane (CH4) from organic matter under anaerobic conditions. 

They are essential in anaerobic digestion processes, where complex organic wastes are converted 

into biogas (methane and carbon dioxide). Methanosarcinaand Methanobacterium are common 

methanogenic genera. 

 
Figure 1. Two representative Gram-negative bacteria central to wastewater treatment 

processes 
(A) Pseudomonas aeruginosa, the key structures include the flagellum, nucleoid, plasmid, 

and cell wall. (B) Nitrosomonas europaea, the key structure includes the intracytoplasmic 
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membranes (ICMs),the outer membrane and cytoplasmic space house the machinery for energy 

generation from inorganic nitrogen compounds. 

 

2.2. Fungi 

Fungi, due to their diverse metabolic capabilities and tolerance to harsh conditions, are 

increasingly recognized for their potential in wastewater treatment. 

2.2.1. Organic Matter Degradation 

Fungi can degrade a wide range of complex organic pollutants, including recalcitrant 

compounds like lignin, pesticides, and pharmaceuticals. White-rot fungi, such as 

Phanerochaetechrysosporium, are particularly effective due to their ligninolytic enzymes (lignin 

peroxidase, manganese peroxidase, laccase). 

2.2.2. Heavy Metal Removal 

Fungi can remove heavy metals from wastewater through biosorption, bioaccumulation, and 

bioprecipitation. Certain fungal species, like Rhizopus oryzae and Aspergillus niger, exhibit high 

metal-binding capacity. 

2.2.3. Nutrient Removal 

Some fungi can contribute to nitrogen and phosphorus removal through assimilation and 

storage. 

 
Figure 2. Two representative filamentous fungi in wastewater treatment and biosorption 

 

(A) Aspergillus species showing septate hyphae, conidiophores, and conidia involved in 

asexual reproduction; and (B) Rhizopus species showing sporangia, and sporangiophores, 

characteristic of zygomycetous fungi. Both groups are involved in biosorption and bioremediation 

processes in wastewater systems. 

 

2.3. Algae 

Algae are photosynthetic microorganisms that utilize light energy to convert carbon dioxide 

and nutrients into biomass. They offer a sustainable approach to wastewater treatment by 

simultaneously removing pollutants and producing valuable biofuels or bioproducts. 

2.3.1. Nutrient Removal 

Algae efficiently remove nitrogen and phosphorus from wastewater through assimilation. 

They require these nutrients for growth and biomass production. 

2.3.2. Heavy Metal Removal 

Some algal species can accumulate heavy metals from wastewater, making them suitable for 

bioremediation. Chlorella and Spirulina are commonly used for heavy metal removal. 

2.3.3. CO2 Sequestration 

Algae utilize CO2during photosynthesis, helping to mitigate greenhouse gas emissions. 

2.3.4. Biofuel Production 

Algal biomass can be converted into biofuels like biodiesel and bioethanol, providing a 

renewable energy source. 
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Figure 3. A simplified structural illustration of Chlorella 

 (Representative Unicellular Green Alga) 
 

The diagram shows the outer cell wall, inner cell membrane, large cup-shaped chloroplast, 

central cytoplasm, and nucleus. These features support Chlorella’s roles in photosynthesis, carbon 

fixation, and biomass accumulation, making it an important microorganism in biotechnological and 

environmental applications. 

 

2.4. Protozoa 

Protozoa are unicellular eukaryotic microorganisms that play a crucial role in the removal of 

bacteria and suspended particles in wastewater treatment systems, particularly in activated sludge 

processes. 

2.4.1. Bacterial Consumption 

Protozoa feed on bacteria, helping to maintain a balanced microbial community and improve 

effluent clarity. 

2.4.2. Indicator Organisms 

The presence and abundance of certain protozoa species can indicate the health and 

performance of activated sludge systems. 

2.4.3. Types of Protozoa 

Common protozoa found in wastewater treatment include flagellates, amoebae, ciliates 

(free-swimming and stalked), and rotifers. 

 
Figure 4. Structural features of amoebae and ciliates (Representative Protozoa) 
 

The left panel illustrates the structure of an amoeba (Amoebae), highlighting the flexible cell 

membrane, cytoplasm, nucleus, pseudopodia for movement and feeding, and food vacuoles. The 

right panel shows a ciliate (Ciliates), with distinct features including the dense covering of cilia 

used for locomotion, the oral groove for ingesting food, contractile vacuoles for osmoregulation, 

food vacuoles, a macronucleus for cellular function control, and the cytoplasm. These organisms 
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play important roles in microbial food webs and in maintaining ecosystem balance by grazing 

bacteria and small particles. 

3. Applications in Wastewater Treatment 

3.1. Activated Sludge 

Bacteria, protozoa, and fungi work together in activated sludge processes to degrade organic 

matter and remove nutrients. 

3.2. Trickling Filters 

Bacteria and fungi form a biofilm on the filter media, removing organic pollutants as 

wastewater trickles through. 

3.3. Constructed Wetlands 

Macrophytes, algae, and microorganisms interact in constructed wetlands to remove 

pollutants from wastewater through a combination of physical, chemical, and biological processes. 

3.4. Anaerobic Digestion 

Methanogens and other anaerobic bacteria convert organic waste into biogas, providing a 

renewable energy source while reducing waste volume. 

3.5. Algal Bioreactors 

Algae are cultivated in bioreactors to remove nutrients and heavy metals from wastewater, 

while simultaneously producing biomass for biofuel or bioproducts. 

3.6. Membrane Bioreactors (MBRs) 

MBRs combine biological treatment (activated sludge) with membrane filtration, providing 

high-quality effluent and improved process control. 

4. Challenges and Future Directions 

Despite the significant advancements in microbial-based wastewater treatment, several 

challenges remain the following drawbacks.  

4.1. Inhibition by Toxic Compounds 

Industrial wastewater often contains toxic compounds that can inhibit microbial activity. 

4.2. Sludge Bulking 

The excessive growth of filamentous bacteria can lead to sludge bulking, reducing the 

efficiency of activated sludge systems. 

4.3. Limited Knowledge of Microbial Community Dynamics 

A better understanding of the complex interactions within microbial communities is needed 

to optimize treatment processes. 

4.4. Scale-up Challenges 

Scaling up laboratory-scale microbial treatment systems to industrial scale can be 

challenging. 

4.5. Emerging Contaminants 

The removal of emerging contaminants, such as pharmaceuticals and microplastics, requires 

further research. 

4.6. Future Recommendations for Research Works 

4.6.1. Developing robust microbial consortia 

Engineering microbial communities that are more resistant to inhibitory compounds and 

capable of degrading recalcitrant pollutants. 

4.6.2. Advanced molecular techniques 

Utilizing metagenomics, metatranscriptomics, and metabolomics to better understand 

microbial community structure, function, and dynamics. 

4.6.3. Optimization of operating parameters 

Optimizing parameters such as pH, temperature, nutrient levels, and aeration to enhance 

microbial activity. 

4.6.4. Integration of different treatment technologies 

Combining microbial treatment with other technologies, such as membrane filtration and 

advanced oxidation processes, to achieve higher treatment efficiencies. 

4.6.5. Sustainable Resource Recovery 
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Integrating nutrient recovery technologies into wastewater treatment processes to recover 

valuable resources, such as nitrogen and phosphorus. 

5. Conclusion 

Microorganisms play a crucial role in the removal of pollutants from water and industrial 

wastewater. Bacteria, fungi, algae, and protozoa, each with their unique metabolic capabilities, 

contribute to the degradation of organic matter, removal of nutrients, and detoxification of heavy 

metals. Continued research into microbial community dynamics and the optimization of operating 

parameters will lead to more efficient, sustainable, and cost-effective wastewater treatment 

solutions. The development of robust microbial consortia capable of degrading recalcitrant 

pollutants and the integration of sustainable resource recovery technologies will be essential for 

addressing the growing global water crisis. 
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Abstract. Industrial wastewater, a byproduct of numerous manufacturing processes, poses a 

significant threat due to its potential for pathogenic pollution. Pathogens, disease-causing 

microorganisms like bacteria, viruses, and parasites, can find their way into wastewater streams 

from various industrial sources, contaminating water bodies and presenting serious public health 

risks. The type and concentration of pathogens in industrial wastewater vary greatly depending on 

the specific industry. For example, wastewater from the food processing industry, particularly meat 

and poultry processing, often contains high levels of fecal coliforms, including E. coli and 

Salmonella, due to the presence of animal waste. Similarly, tanneries and leather processing plants 

can release anthrax spores and other bacterial contaminants into their wastewater. The 

pharmaceutical industry, with its reliance on biological processes, may discharge antibiotic-resistant 

bacteria and viruses, further exacerbating the threat. Textile industries can also contribute to 

waterborne diseases through the use of dyes and chemicals that impact water quality. The 

consequences of pathogenic pollution from industrial wastewater are far-reaching. Contaminated 

water sources can lead to outbreaks of waterborne diseases, impacting human health, especially in 

vulnerable populations. The presence of pathogens can also disrupt aquatic ecosystems, affecting 

fish populations and other wildlife. Furthermore, the spread of antibiotic-resistant bacteria poses a 

serious global threat to public health, as it limits the effectiveness of existing antibiotic treatments. 

Effective wastewater treatment strategies are therefore crucial to remove or inactivate these 

pathogens and mitigate the associated risks. 

Keywords: Industrial wastewater, Pathogens, Pollution, Wastewater treatment, Health risks, 

Microbial contamination 

 

1. Introduction 

Industrial activities are crucial for societal progress and economic growth, but they often 

generate substantial volumes of wastewater containing a complex mixture of pollutants. While the 

focus is often on chemical contaminants, the presence of pathogenic microorganisms in industrial 

wastewater represents a significant and often underestimated environmental and public health 

concern. These pathogens, including bacteria, viruses, parasites, and fungi, can originate from 

various sources within the industrial process and pose a significant threat to water resources, 

agriculture, and human health. 

The type and concentration of pathogens in industrial wastewater vary depending on the 

industrial process, raw materials used, and treatment technologies employed. Understanding the 

sources, types, and impacts of these pathogenic pollutants is essential for developing effective 

management strategies to minimize the risks associated with their discharge and subsequent 

exposure. This paper aims to provide a comprehensive literature review and overview of the 

pathogenic pollution of different types of industrial wastewater, highlighting the sources, types of 

pathogens, health risks, and treatment methods. 
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2. Sources and Types of Pathogens in Industrial Wastewater 
The presence of pathogens in industrial wastewater can be attributed to several sources, 

including the following major sources.  

2.1. Raw Materials 

Agricultural products (e.g., in food processing), animal by-products (e.g., in tanneries and 

slaughterhouses), and other organic materials can introduce pathogens into the wastewater stream. 

2.2. Industrial Processes 

Specific industrial processes, such as those involving fermentation, biotechnology, or the 

use of contaminated water in cooling systems, can contribute to the proliferation and release of 

pathogens. 

2.3. Human Contribution 

Effluent from sanitary facilities within industrial plants and inadequate hygiene practices 

among workers can contribute to pathogen contamination of wastewater. 

2.4. Water Supply 

Depending on the source of water used in industrial processes, pre-existing pathogens in the 

water supply can be concentrated or supplemented during the industrial process. 

Table 1 summarizes the types of pathogens commonly found in wastewater from different 

industrial sectors. 

 

Table 1. Common Pathogens Found in Wastewater from Different Industrial Sectors 

 

Industrial Sector Commonly Found Pathogens  References 

Food Processing Escherichia coli (especially pathogenic 

strains like O157:H7), Salmonella spp., 

Listeria monocytogenes, 

Campylobacter spp., Norovirus, 

Hepatitis A virus, Giardia spp., 

Cryptosporidium spp. 

(Gerba et al., 1996; Doyle & 

Erickson, 2008; Beuchat, 1996) 

 

Textile Industry Staphylococcus aureus, various 

coliforms, Pseudomonas spp., Bacillus 

spp., Fungi (e.g., Aspergillus, 

Penicillium) 

(Olukanni et al., 2006; Khan et 

al., 2013; Mahmoodi et al., 

2021) 

 

Tannery Industry Bacillus anthracis (historically), 

Clostridium perfringens, various 

coliforms, Fungi 

(Hossain et al., 2013; Dixit et 

al., 2015) 

Pharmaceutical 

Industry 

Antibiotic-resistant bacteria (ARBs), 

antibiotic resistance genes (ARGs), 

various bacteria and fungi depending 

on manufacturing processes 

(Rodriguez-Mozaz et al., 2015; 

Larsson, 2014; Berendonk et 

al., 2015) 

 

Petrochemical Industry Sulfate-reducing bacteria (SRB), 

Methanogens, various bacteria adapted 

to hydrocarbon environments 

(Muyzer & Stams, 2008; Head 

et al., 2003) 

 

Slaughterhouses Escherichia coli, Salmonella spp., 

Campylobacter spp., Yersinia 

enterocolitica, Viruses (e.g., 

Enteroviruses), Cryptosporidium spp. 

(Borch et al., 1996; Mead, 

2000; EFSA, 2006) 

 

Pulp and Paper 

Industry 

Fungi (e.g., Aspergillus, Penicillium, 

Trichoderma), Bacteria (various), 

Viruses  

(Thompson & Forster, 2003; 

Pokorna & Jezkova, 2007) 
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3. Health Risks Associated with Exposure to Pathogenic Pollution 

Exposure to pathogens in industrial wastewater can lead to a wide range of health risks, 

depending on the type and concentration of the pathogen, the route of exposure, and the individual's 

susceptibility. 

3.1. Waterborne Diseases 

Consumption of contaminated water can lead to various waterborne diseases such as 

gastroenteritis, dysentery, cholera, typhoid fever, hepatitis A and E, and giardiasis. 

3.2. Agricultural Contamination 

Irrigation with untreated or poorly treated industrial wastewater can contaminate crops, 

leading to foodborne illnesses through consumption of contaminated produce. 

3.3. Recreational Exposure 

Contact with contaminated water during recreational activities such as swimming or fishing 

can lead to skin infections, respiratory illnesses, and gastrointestinal problems. 

3.4. Occupational Exposure 

Workers in industries that generate wastewater containing pathogens are at increased risk of 

exposure through direct contact, inhalation of aerosols, or accidental ingestion. 

3.5. Antibiotic Resistance 

The presence of antibiotic-resistant bacteria (ARBs) and antibiotic resistance genes (ARGs) 

in industrial wastewater contributes to the growing global problem of antibiotic resistance, making 

infections more difficult to treat. 

 

3.6. Biofilms formation 

The presence of pathogens in wastewater facilitates the formation of biofilms onto pipeline 

walls, which can lead to serious health issues and pipe corrosion. 

4. Treatment Methods for Pathogenic Removal from Industrial Wastewater 

Effective wastewater treatment is crucial for removing or inactivating pathogens before 

discharge into the environment.  

 
Figure 1. This diagram outlines the major sources of pathogens, their integration within 

industrial processes, the associated health and environmental risks, and the sequential 

treatment methods employed to mitigate these risks 

 

Common treatment methods include the following standard methods.  

4.1. Primary Treatment 

Sedimentation and screening to remove large solids and debris. This step doesn't directly 

target pathogens but reduces the organic load, which can indirectly impact pathogen survival. 
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4.2. Secondary Treatment 

Biological processes such as activated sludge, trickling filters, and constructed wetlands to 

remove organic matter and reduce the nutrient load. These processes can also remove some 

pathogens through predation, adsorption, and natural die-off. 

4.3. Tertiary Treatment/Disinfection 

Advanced treatment technologies specifically designed to inactivate or remove pathogens. 

Common methods include: 

4.4. Chlorination 

Effective for inactivating many bacteria and viruses, but can produce disinfection 

byproducts (DBPs) that are harmful to human health. 

4.5. Ozonation 

A powerful oxidant that effectively inactivates a wide range of pathogens, including 

bacteria, viruses, and protozoa. It produces fewer DBPs than chlorination. 

4.6. Ultraviolet (UV) Disinfection 

Uses UV light to damage the DNA of pathogens, preventing them from reproducing. Highly 

effective for inactivating bacteria and viruses, but less effective for protozoa. 

4.7. Membrane Filtration 

Microfiltration (MF), ultrafiltration (UF), and reverse osmosis (RO) can physically remove 

pathogens from wastewater. RO is the most effective for removing all types of pathogens. 

4.8. Advanced Oxidation Processes (AOPs) 

AOPs, such as Fenton's reagent, photocatalysis, and electrochemical oxidation, can be used 

to generate highly reactive hydroxyl radicals that degrade pathogens and other organic pollutants. 

The selection of appropriate treatment methods depends on the type and concentration of 

pathogens in the wastewater, the desired level of pathogen removal, and the cost and environmental 

impact of the treatment technology. A combination of treatment methods is often required to 

achieve effective pathogen removal. 

 
Figure 2. This flow chart illustrates the stages of wastewater treatment and associated 

pathogen removal mechanisms 
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5. Challenges and Future Directions 

Despite advancements in wastewater treatment technologies, several challenges remain in 

effectively managing pathogenic pollution from industrial wastewater as described in the below.  

5.1. Emerging Pathogens 

The emergence of new and drug-resistant pathogens poses a continuing threat, requiring 

ongoing research and development of new treatment technologies. 

5.2. Wastewater Reuse 

Concerns regarding the safety of reusing treated industrial wastewater for irrigation and 

other purposes, especially in regions facing water scarcity. 

5.3. Regulation and Monitoring 

Inadequate regulations and monitoring programs in some regions contribute to the 

uncontrolled discharge of pathogen-contaminated industrial wastewater. 

5.4. Cost and Implementation 

The cost of implementing advanced wastewater treatment technologies can be a barrier for 

some industries, particularly in developing countries. 

5.5. Biofilm Formation 

The formation of biofilms in wastewater treatment plants can protect pathogens from 

disinfection, reducing the effectiveness of treatment. 

5.6. Future Research Directions 

Developing more effective and sustainable wastewater treatment technologies that can 

remove or inactivate a wide range of pathogens, including emerging pathogens and ARBs. 

Improving monitoring and detection methods for pathogens in industrial wastewater, 

including rapid and cost-effective techniques. 

Developing risk assessment models to better understand the potential health impacts of 

exposure to pathogens in industrial wastewater. 

Establishing stricter regulations and enforcement mechanisms to prevent the discharge of 

untreated or poorly treated industrial wastewater. 

Promoting the reuse of treated industrial wastewater for non-potable purposes, such as 

irrigation and industrial cooling, while ensuring adequate pathogen removal and minimizing health 

risks. 

6. Conclusion 

Pathogenic pollution of industrial wastewater is a significant environmental and public 

health concern. A wide variety of pathogens can be present in wastewater from different industrial 

sectors, posing a threat to water resources, agriculture, and human health. Effective wastewater 

treatment is crucial for removing or inactivating pathogens before discharge into the environment. 

While significant progress has been made in wastewater treatment technologies, further research 

and development are needed to address the challenges of emerging pathogens, antibiotic resistance, 

and the increasing demand for wastewater reuse. A holistic approach, encompassing stricter 

regulations, improved monitoring, and the implementation of advanced treatment technologies, is 

essential for mitigating the risks associated with pathogenic pollution from industrial wastewater 

and protecting public health and the environment. 
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Abstract. Bronchial asthma is a chronic inflammatory disease of the airways involving 

many cells and cellular elements. The aim of our study is to investigate sodium ions in the blood 

serum of patients with uncomplicated bronchial asthma in dynamic. Sodium ions in blood serum 

decrease during an asthma attack. The study of electrolyte dynamics, especially sodium ions in 

patients with uncomplicated bronchial asthma, requires further expansion of such studies. 

Key words: sodium ions, uncomplicated bronchial asthma. 

 

Introduction.  According to the 2006 GINA global strategy, bronchial asthma is "a chronic 

inflammatory disease of the airways involving many cells and cellular elements. Chronic 

inflammation causes bronchial hyperresponsiveness, which leads to recurrent episodes of wheezing, 

shortness of breath, chest tightness, and coughing, especially at night and in the early morning. 

These episodes are usually associated with widespread but variable airway obstruction in the lungs, 

which is often reversible either spontaneously or with treatment". According to WHO estimates, 

339 million people suffer from asthma (1, 2). In recent years, researchers have taken a keen interest 

in sodium, potassium, and magnesium, which are involved in regulating the functions of various 

cells responsible for the development of inflammatory changes in the bronchi and lungs (3, 4). The 

experiment showed that contact with the allergen of sensitized airway muscles leads to an increase 

in sodium intake into them (5). 

Aim.  The aim of our study is to investigate sodium ions in the blood serum of patients with 

uncomplicated bronchial asthma before, during, and after an attack. 

Materials and methods. Archival materials from several clinics in the city of Baku were 

used. Case histories of thirty-two patients with uncomplicated bronchial asthma with frequent 

attacks were studied. Sodium ions in the blood serum of patients were determined by manometric 

method according to Müller. The data obtained was statistically processed using Student's t-test 

Results and discussion.  

The results of dynamic study of sodium ions in patients with uncomplicated bronchial 

asthma are reflected in Table. 

 

 Limits of 

range (mg%) 

M Ϭ ± m ± P 

Before the 

attack 

140-345 240 50 8,6 < 0,001 

During the 

attack 

116,2-333,4 202,2 41,4 7,1  

After the 

attack 

116,5-345 230,8 48 7,4 <  0,01 

 

As can be seen from the table, sodium ions in blood serum decrease during an asthma attack. 

On the other hand, sodium ions play a role in the inflammatory process, which leads to 

hypersecretion of bronchial secret. It is known that sodium ions play a role in the resting membrane 

potential. During depolarization, sodium ions create a local gradient that regulates calcium ion 

regulation mechanisms. Normally, the \(Na^{+}/Ca^{2+}\) exchanger removes \(Ca^{2+}\) from 

the cell using the energy of \(Na^{+}\) entry along the gradient (3 \(Na^{+}\) in / 1 \(Ca^{2+}\) 

out). If the concentration of \(Na^{+}\) inside the cell increases, the exchanger slows down or 
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begins to work in the opposite direction (input of \(Ca^{2+}\)), causing the cell to overload with 

calcium  (6). Increased intracellular calcium regulates muscle contractions and may be associated 

with pathological processes. 

Conclusion. This study shows that the study of electrolyte dynamics, especially sodium ions 

in patients with uncomplicated bronchial asthma, requires further expansion of such studies, both 

for a better understanding of the mechanism of bronchospasm and for the treatment of patients with 

uncomplicated bronchial asthma. 
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In the modern context of globalization and cross-sector cooperation, foreign language 

education is increasingly essential for business-oriented learning and professional orientation in 

higher education. A foreign language, especially English, serves not only as a means of 

communication but also as a medium for intercultural understanding, employability, and integration 

into the global labour market. Current research highlights the growing need to align foreign 

language training with the specific requirements of business environments to prepare students with 

communicative competence that meets professional expectations [1, 262-268].  

Foreign language training for business purposes falls under the broader field of English for 

Specific Purposes (ESP), where the objective is to develop language competencies aligned with 

professional functions. Studies emphasize that professionally oriented foreign language education 

should integrate real-world tasks and communication scenarios to foster practical skills and 

professional readiness [2]. 

In the Ukrainian educational context, researchers argue that professionally oriented foreign 

language instruction supports the development of specialized communicative competence, a critical 

component of future professionals’ readiness to participate in international business and 

intercultural interactions [2]. 

Practical Implementation in Education. Curriculum Design for Business-Oriented 

Language Training 
Effective implementation begins with thoughtful curriculum design. Professionally oriented 

language courses must incorporate authentic business communication tasks — including writing 

reports, giving presentations, conducting negotiations, and engaging in intercultural dialogue — to 

simulate real workplace situations [1, 269-275]. 

According to contemporary pedagogical research, courses on business English and foreign 

language for professional communication help students develop lexical, pragmatic, and discourse 

skills essential for business contexts, thereby enhancing learners’ motivation and practical readiness 

[3, 122-128]. 
At Donetsk State University of Internal Affairs, foreign language training for students 

specializing in business and economics is practically implemented through a professionally-oriented 

communicative model. The curriculum integrates Business English modules focused on economic 

terminology, corporate communication, financial documentation, and negotiation strategies relevant 

to both public and private sectors. Special attention is paid to case-based learning, in which students 

analyze real economic situations, draft business correspondence, prepare presentations, and 

simulate negotiations with international partners. The use of project-based tasks, such as developing 

business plans or analyzing international market trends in a foreign language, enhances students’ 

practical readiness and professional confidence. Digital platforms and authentic materials (reports, 

contracts, corporate websites) are actively used to model real business communication 

environments, thereby fostering foreign-language communicative competence aligned with modern 

economic and managerial requirements. 

Methodological Strategies 
Several methodological strategies enhance practical training: 

- Communicative approaches that emphasize interaction and task completion in authentic 

contexts, improving performance in honest business communication [3, 129-136]. 
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- Digital and interactive tools in training, such as multimedia tasks, online simulations, and 

business case analysis, which support learner engagement and mirror professional communication 

channels [1]. 

- Project-Based Learning (PBL), which integrates professional projects into language 

training, cultivating teamwork, problem-solving, and intercultural awareness — key competencies 

in business environments [4]. 

Integration with Professional Practice 
Foreign language training must be connected with real business contexts whenever possible. 

Collaboration with companies, simulations of international business meetings, and professional 

task-based activities help students transfer classroom knowledge to practice. Research confirms that 

such integrated training fosters stronger communicative performance and prepares graduates for 

multilingual professional environments [1]. 

Challenges and Prospects 
Despite evident benefits, implementing business-oriented foreign language training faces 

challenges, including limited resources, a lack of specialized materials, and insufficient integration 

with industry needs. Addressing these issues requires institutional collaboration, teacher training, 

and ongoing curriculum development [2]. 

The integration of foreign language training into business-oriented education is crucial for 

bridging the gap between higher education and professional practice. By aligning curricula with real 

professional requirements and emphasizing communicative and intercultural skills, education 

systems can better prepare graduates for global business environments. Such training enhances 

employability, professional confidence, and the ability to engage in effective multilingual 

communication. 
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Abstract. This article explores the impact of Big Data on modern industries, highlighting 

both its transformative potential and implementation challenges. Big Data analytics enables 

organizations to enhance decision-making, optimize operations, and deliver personalized services 

across sectors such as healthcare, finance, manufacturing, and education. Applications include 

predictive healthcare interventions, fraud detection, smart manufacturing, and adaptive learning. 

However, concerns about data privacy, security, high implementation costs, and skill shortages 

underscore the need for careful and responsible use. The paper emphasizes that while Big Data 

offers unprecedented opportunities, organizations must balance technological innovation with 

ethical, secure, and sustainable practices. 

Keywords: Big Data, Data Analytics, Digital Transformation, Machine Learning, Artificial 

Intelligence, Industry Applications, Predictive Analytics, Healthcare, Finance, Manufacturing, 

Education, Privacy, Data Security, Strategic Decision-Making 

 

Introduction. In today’s rapidly evolving digital world, information has become a key driver 

of progress and innovation. Almost every aspect of modern life, including communication, 

commerce, healthcare, education and entertainment, relies on digital technologies that continuously 

generate vast amounts of data. Organizations no longer compete solely through physical resources 

or traditional expertise; instead, their success increasingly depends on how effectively they can 

transform information into knowledge and insight. 

This data-driven shift has profoundly changed the way industries operate. Companies and 

institutions use analytical insights to improve efficiency, anticipate future trends, reduce uncertainty 

and make more informed strategic decisions. As a result, data is no longer viewed as a byproduct of 

activity but as a strategic asset that shapes long-term development. Within this environment, Big 

Data has emerged as a powerful force influencing modern industries and redefining how value is 

created across the global economy. 

Materials and Methods. The research methodology is based on qualitative analysis and 

synthesis of English-language academic literature, industry white papers, case studies, and 

technological reports.  

Results and Discussion. Big Data encompasses datasets so large and complex that traditional 

data processing tools are often inadequate for managing them. It is commonly described using the 

"Three Vs": volume, velocity, and variety. Volume refers to the immense amount of data generated, 

ranging from terabytes to petabytes and beyond. Velocity captures the rapid pace at which data is 

produced and processed in real time, while variety reflects the wide spectrum of data formats, from 

structured databases to unstructured information such as text, images, videos, and sensor readings. 

Some experts also highlight additional dimensions: veracity, which addresses data quality and 

accuracy, and value, emphasizing the extraction of actionable insights from raw information [1]. 

The impact becomes most evident when we examine specific industries. The healthcare 

sector has experienced dramatic transformation through Big Data analytics. Medical professionals 
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now leverage vast repositories of patient records, genetic information, and clinical trial data to 

detect diseases at earlier, more treatable stages. Predictive algorithms can identify patients at risk 

for conditions like diabetes or heart disease years before symptoms appear, giving doctors crucial 

time to intervene. Furthermore, treatment plans are now tailored to individual genetic profiles, 

lifestyle factors, and medical histories rather than following one-size-fits-all protocols [1], [2]. At 

the population level, epidemiologists track disease outbreaks, understand transmission patterns, and 

develop more effective public health interventions, protecting entire communities from health 

threats. 

In the commercial sphere, companies have revolutionized how they understand and engage 

with customers. Advanced analytics platforms process millions of data points from browsing 

histories, purchase patterns, social media interactions, and product reviews to build comprehensive 

customer profiles. This intelligence enables hyper-personalized marketing campaigns, dynamic 

pricing strategies, and product recommendations that feel almost intuitive to consumers. Retailers 

can predict demand fluctuations, optimize inventory levels, and reduce waste, which translates to 

both cost savings and environmental benefits. Sentiment analysis allows brands to monitor their 

reputation in real-time and respond swiftly to customer concerns, becoming essential for 

maintaining competitive advantage in increasingly crowded markets. 

The financial industry has embraced these technologies as critical tools for risk management 

and fraud prevention. Banks employ sophisticated machine learning algorithms that analyze 

transaction patterns to identify anomalous behavior, often stopping fraudulent transactions before 

they complete. This protects both institutions and their customers from significant losses. Credit 

scoring has evolved beyond traditional metrics to incorporate alternative sources, enabling more 

accurate risk assessments and potentially expanding financial access to previously excluded 

individuals. Investment firms analyze market sentiment, news feeds, and economic indicators in 

real-time, making split-second trading decisions. Insurance companies leverage telematics and 

behavioral information to create usage-based policies that more accurately reflect individual risk 

profiles, making coverage fairer and more affordable for low-risk customers [1] [3]. 

Modern manufacturing has been transformed by the Industrial Internet of Things working in 

tandem with analytics. Smart factories equipped with thousands of sensors generate continuous 

streams of information about machine performance, environmental conditions, and production 

quality [2]. Predictive maintenance algorithms forecast equipment failures days or weeks in 

advance, allowing maintenance teams to intervene before costly breakdowns occur. This approach 

minimizes unplanned downtime and extends equipment lifespan. Beyond the factory floor, supply 

chain management is optimized by tracking materials from suppliers to finished products, 

identifying bottlenecks, and improving delivery times. This end-to-end visibility allows 

manufacturers to respond quickly to disruptions and maintain consistent production schedules. 

Educational institutions increasingly rely on analytics to enhance learning outcomes and 

operational efficiency. Learning management systems track student engagement, assignment 

completion, and assessment performance to identify struggling students early, before they fall too 

far behind. Adaptive learning platforms automatically adjust content difficulty and presentation 

style to match individual learning paces and preferences, recognizing that not all students learn the 

same way. At the institutional level, universities analyze enrollment patterns, course evaluations, 

and career outcomes to refine curriculum design and improve student success rates. This evidence-

based approach is making education more personalized, effective, and accessible to diverse learners 

with different needs and backgrounds. 

However, implementation faces substantial obstacles that cannot be ignored. Privacy has 

become a paramount concern as organizations collect increasingly detailed information about 

individuals' behaviors, preferences, and movements [4]. High-profile breaches have exposed 

millions of people's personal information, eroding public trust and prompting stricter regulatory 

frameworks like GDPR in Europe and CCPA in California. People are rightfully concerned about 

who has access to their information and how it's being used. The cybersecurity challenge grows 

more complex as volumes increase and attack vectors multiply. Protecting distributed infrastructure 
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from sophisticated cyber threats requires continuous investment in security technologies and 

expertise, which represents an ongoing financial burden. 

Implementation costs, including cloud storage, processing power, and specialized software, 

can be prohibitive, particularly for small and medium-sized enterprises that lack the resources of 

large corporations [4]. Beyond financial investment, organizations face a critical shortage of 

scientists and analysts with the skills necessary to extract meaningful insights from complex 

datasets. This talent gap means that even organizations willing to invest may struggle to find 

qualified people to run their systems. Additionally, quality remains a persistent challenge. 

Inconsistent or inaccurate information can lead to flawed analyses and misguided decisions, 

potentially causing more harm than good. Organizations must establish rigorous governance 

practices to ensure the information they're basing decisions on is actually reliable. 

Conclusion. Big Data has fundamentally altered the landscape of modern industries, serving 

as a catalyst for innovation, efficiency, and competitive advantage. Its applications span from 

saving lives in healthcare to optimizing complex supply chains, from personalizing education to 

detecting financial fraud before it causes harm. Organizations that effectively harness these 

technologies gain unprecedented visibility into their operations, customers, and markets, enabling 

more informed strategic decisions based on evidence rather than intuition alone. 

While challenges related to privacy, security, cost, and expertise persist, they are not 

insurmountable. As technologies mature and best practices emerge, many current obstacles will 

diminish over time. The revolution is far from complete, and as analytical capabilities advance, the 

role of massive datasets in shaping industrial development will only intensify. This represents not 

merely a technological trend but a fundamental shift in how we understand and interact with the 

world around us. The organizations and societies that learn to harness this power responsibly will be 

best positioned to thrive in the decades ahead. 
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The translation of a literary text is a complex and multifaceted process that requires not only 

an accurate reproduction of the content, but also consideration of the cultural peculiarities of both 

language spaces. In this paper, we will look at specific examples where a translator uses culturally 

specific adaptations to preserve the imagery of the original while maintaining comprehensibility and 

impact on the Ukrainian reader. The research object of the study is culturally specific aspects of 

lexicon in the novel The Invisible Life of Addie LaRue by V.E. Schwab written in the fantasy genre. 

The subject is the ways of expressing culturally specific aspects of lexicon in a novel and their 

adaptation in translation into Ukrainian based on the translation text by Iryna Vernyhora. 

In the first part, we will focus on the analysis of culturally specific elements in the 

translation of the novel and their adaptation to the Ukrainian linguistic and cultural reality.  

The Invisible Life of Addie LaRue contains many references to French customs, locations, 

and historical events that are not immediately relatable to a Ukrainian audience. Adapting these 

references to culturally similar concepts helps bridge the gap for readers, ensuring the text remains 

accessible while still conveying the intended meaning [3]. For example, (1-s) Leans against the low 

brick wall and listens to them talk, about life, about getting old, about bucket lists and bad 

decisions, and then one of the girls says, “Shit, we’re gonna be late. [5]. – (1-t) те, що треба 

встигнути зробити за життя [7]. The expression bucket list comes from the English phrase 

“kick the bucket”, which means “to die”, and is used to refer to a list of things that a person wants 

to accomplish before they die. The translation of the term bucket list into Ukrainian retains the basic 

idea of the term, but it is stripped of the cultural context associated with the Western tradition of un-

derstanding death and life. This makes the term more accessible to Ukrainian readers, as in 

Ukrainian culture, a similar concept can be expressed through more general notion of 

accomplishing important things during life.  

The novel features many idiomatic expressions that may lose their intended effect or sound 

unnatural in Ukrainian if translated directly. Dynamic equivalence is particularly useful for 

translating these expressions in a way that resonates with the target audience while retaining the 

meaning of the source text. Evoking a similar response in the target language audience is crucial, 

even if the expression is not an exact match to the original [6]. For instance, a phrase (2-s) This is 

the grass between the nettles. A safe place to step [5]. – (2-t) Це трава серед кропиви [7] . In the 

context of a book, this term represents a place of calm or peace in the midst of chaos or discomfort. 

Nettles in Ukrainian culture are also associated with unpleasant sensations due to their ability to 

irritate the skin, so in general, this phrase can be understood in the Ukrainian context, while 

retaining its cultural connotations. Although not every Ukrainian can immediately grasp the full 

depth of the metaphor, the translation still retains the image, and such an expression can evoke a 

correct idea of the contrast between complex and simple moments in a situation. Thus, the 

translation is not devoid of an idiomatic nature, but rather can evoke other interpretations due to 

cultural differences. 
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Some researches consider that compensation helps preserve the author’s intended experience 

without sacrificing accessibility, especially when working with texts that rely heavily on cultural 

imagery [6]. The translator may add or change part of the original meaning to better convey 

emotions, context, or stylistic nuances in the new culture, this approach allows translators to retain 

the “feel” of the original text, even if some elements are altered for accessibility. (3-s) The boy is 

still asleep, and she watches the slow rise and fall of his shoulders, the place where his dark hair 

curls against the nape of his neck, the scar along his ribs. Details long memorized [5]. – (3-t) 

Давно закарбовані в памʼяті деталі [7]. The term details long memorized in English and its 

Ukrainian equivalent давно закарбовані в памʼяті деталі is an example of cultural compensation 

in translation. In the Ukrainian context, the word закарбовані not only indicates the facts of 

memorization, but also emphasizes the deep emotional coloring of memory, which is typical for 

Ukrainian culture. Such compensation is necessary to preserve the conceptual integrity and 

emotional intensity of the original text. 

In the second part, we will examine some techniques in translating cultural-specific lexicon 

as its translation requires a careful application of both theoretical principles and practical techniques 

to preserve cultural significance and maintain readability. Translators face the challenge of adapting 

culturally embedded terms and references, balancing the need for faithfulness to the source text 

with accessibility for the target audience. These specific strategies, including adaptation, omission, 

borrowing and cultural adaptation, not only enhance the translation’s effectiveness but also ensure 

that readers can experience the cultural context as authentically as possible. Now let’s consider how 

these techniques are adopted in the target text. 

Adaptation as a technique where translators replace culturally specific terms with equivalent 

concepts from the target language culture is the most effective when the cultural term or reference is 

likely to be unfamiliar to the target audience, or where the concept does not exist in the target 

culture. Adaptation ensures that the translation resonates with the readers’ cultural understanding 

without distorting the essence of the original text [1]. In The Invisible Life of Addie LaRue, 

references to French historical customs or popular events are integral to setting the scene. The other 

researches argue that adaptation is particularly useful when translating texts meant for a broad 

audience, as it smoothens the reading experience and enhances relatability [2]. For example (4-s) 

“Hello?” The laughter draws itself into a voice, somewhere behind her. “You need not kneel,” it 

says. “Let us see you on your feet.” [5]. – (4-t) Агов? Сміх змінюється на голос, який звучить 

десь у неї за спиною. Нема потреби колінкувати, — каже він [7]. The application of an 

adaptive approach in translation practice is quite appropriate when a translator seeks to preserve not 

only the meaning but also the pragmatic load of the expression, making it understandable and 

natural for the target language audience. The use of the word колінкувати as a substitute for kneel 

is an unusual stylistic choice, as this verb is rarely used in Ukrainian, which adds a touch of 

originality to the text. 

Omission is a technique where translators choose to exclude certain culturally specific terms 

or expressions that may be superfluous to the main narrative or difficult for the audience to 

comprehend without additional explanation. Omission should be used judiciously, ensuring it does 

not detract from the essential meaning of the text [4]. In literary works like The Invisible Life of 

Addie LaRue, omitting minor cultural references may simplify the text without significantly altering 

its meaning. For example (5-s) latest pop-up gallery drama [5]. – (5-t) драматичні події, які 

несподіванно сплили в галереї [7]. In the cultural context of English-speaking countries, the term 

pop-up gallery has a clear meaning: a temporary, spontaneous or mobile exhibition space. However, 

in Ukrainian culture, this concept is not as widespread and understandable. If we leave the literal 

translation pop-up gallery, it may create difficulties for the reader due to the lack of an associative 

base.  

Borrowing is the strategy of using the original term in the target language text. Loanwords 

are the borrowed words that are adapted slightly for phonetic or grammatical norms—also fall 

under this strategy. Borrowing preserves the term’s original cultural context, giving readers a sense 

of the source culture’s authenticity [3]. This approach is considered to be ideal for terms that 
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represent unique cultural items, such as food or dress, where substitution may lead to cultural loss. 

Borrowing is commonly seen in literary texts, where cultural authenticity is prioritized. For 

instance, in The Invisible Life of Addie LaRue, retaining term like (6-s) A Frisbee lands in the grass 

nearby [5]. – (6-t) Неподалік на траву приземляється тарілочка фризбі [7], In Ukrainian, the 

term Frisbee retains its sound form and basic meaning, but is supplemented with the word 

тарілочка to give it a contextual adaptation for the Ukrainian language environment. This 

phenomenon can be characterized as loan translation, where a borrowed word or expression is 

adapted in the context of the native language without significant changes, but with the addition of 

local components (in this case, тарілочка). 

Cultural adaptation involves replacing a culturally specific term from the source text with a 

similar, familiar term from the target culture [1]. It becomes clear that this strategy is often 

employed when the cultural term is too foreign or complex, potentially distracting readers. Baker 

suggests that cultural adaptation can enhance relatability by introducing familiar elements from the 

target culture, ensuring the translation is accessible [1]. In The Invisible Life of Addie LaRue, 

сultural adaptation technique (Appendix A) is used the most. For example (7-s) Are you a stranger 

or a spirit? [5]. – (7-t) Ти мандрівниця чи мара? [7]. There is warning that it may also reduce the 

authenticity of the original culture, as readers are exposed to a different cultural reference [2].  

Based on the analysis of cultural realities from the novel and the calculations performed, the 

findings reveal that the most commonly used techniques were cultural adaptation (38 instances or 

35,8%), borrowing (21 instances or 19,8%), compensation (13 instances or 12,3%) and omission 

(10 instances or 9,4%) These results highlight cultural adaptation as the most frequently employed 

approach, enabling the adjustment of cultural elements to align with the context of the target 

culture. 

The translation of cultural-specific lexicon in The Invisible Life of Addie LaRue requires a 

strategic combination of methods tailored to each specific term or concept. By balancing the 

techniques explored above translators can maintain the authenticity of Schwab’s cultural references 

while ensuring that the text is accessible and engaging for Ukrainian readers. These strategies 

underscore the translator’s role in preserving cultural richness, creating a reading experience that 

respects both the source and target cultures, and ultimately helping readers connect with the text on 

a deeper level. 
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All Jewish prayer buildings in Ukraine bear traditional Jewish symbolism, but it is most 

fully and authentically represented in the defining artistic models that the author uses as the basis 

for his systematic analysis. The dissertation develops a classification system based on different 

construction materials (wood, stone) and further subdivides them into separate groups according to 

their visual characteristics, which are also grouped chronologically. Wooden synagogues are 

distinctive buildings of Western Ukraine, whose specificity reflects the traditions of local church 

and manorial wooden architecture. The uniqueness of the folk flavor is determined by the 

picturesque image of the synagogues and their organic integration into the environment. The 

combination of different wood textures, roofs and galleries of incredible sizes and silhouettes, and 

the play of light and shadow in volumes and textures have united these synagogues under a single 

concept – the “Carpathian style.” The most modest ones were similar to simple log houses, close to 

a cubic volume (Mynkivtsi, Yarmolynets). Others were elegantly decorated with an open gallery on 

the western facade (Yaryshiv, Yabluniv), and the most original ones were flanked by corner 

pavilions with tents and domes (Pohrebyshche, Novomyrhorod). A number of synagogues built 

between the 18th and 20th centuries have different appearances, some of them incorporating the 

distinctive features of stone synagogues (Khabne, Chernobyl); later buildings lost their originality 

(Dimer, Ovruch, Skhodnytsia). Stone synagogues of the “fortress” type, which became widespread 

in the second half of the 18th century, had defensive functions in addition to their direct purpose. 

This is evidenced by their spatial location in towns and their appearance: thick smooth walls with 

high windows, buttresses, loopholes, underground passages, and tower extensions. Some of them 

were covered with low roofs resembling the roofs of wooden prayer houses (Pidhaitsi, Medzhybizh, 

Zhvanets). Others, like city buildings and castles, were equipped with attics with decorative motifs 

of many European styles (Sataniv, Zhovkva, Husiatyn), and Baroque pediments were used in the 

compositions of the western and eastern facades (Iziaslav, Bar, Ilyintsi). Some synagogues had huge 

towers adjacent to them (Lutsk, Melets, and Sadhora). From the end of the 17th century, due to the 

increase and stratification of the Jewish population in cities and towns, the construction of prayer 

buildings increased sharply, and by the beginning of the 20th century, many ordinary synagogues of 

the “public type” had appeared. Small prayer houses became widespread (Ozaryntsi, Medzhybizh, 

Letychiv, Sambir, etc.), as did large prayer houses with many public services (Kyiv, Kharkiv, 

Poltava, etc.). Their designs used rustication, pilasters, and at the turn of the 19th and 20th 

centuries, the “brick” style became widespread. Synagogues built under the influence of reformism 

acquired pompous palace-temple silhouettes, three-part volumes, and characteristic domes. They 

dominate regular development, representing the entire architectural palette of the West and East—

from motifs of the European Middle Ages, neoclassicism, and Moorish variations with simple and 

incredible eclectic combinations (Odessa, Kherson, Kyiv, Lviv, Uzhhorod, Kharkiv, etc.) to the 

traditional theme of fortress synagogues (Uhniv, Turka).  Most of these synagogues began to be 

called choral synagogues due to the use of the new liturgical culture of reformism. Thus, the 

stylistic range of synagogues in Ukraine reflects the refraction of Jewish traditions in local cultural 

norms, taking into account the historical and social vector and urbanization of the Jewish 

population. 
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Introduction 

In the modern era, higher education is tasked not only with preparing specialists equipped 

with professional knowledge and skills but also with cultivating individuals who embody civic 

responsibility, ethical integrity, and national loyalty. This dual mission is particularly relevant in 

pedagogical institutions, where future teachers are trained as both transmitters of knowledge and 

role models of civic values. In Azerbaijan, state documents on education reform emphasize learner-

centered approaches, highlighting the importance of preparing teachers who are loyal to national 

and moral values [3]. 

The integration of pedagogy with other disciplines, especially humanities and social 

sciences, emerges as a powerful tool in this process. Rather than teaching subjects in isolation, 

interdisciplinary integration fosters systematic thinking, strengthens national identity awareness, 

and enhances social responsibility [1]. 

Methods 

This study employs a historical-analytical and comparative-pedagogical approach that 

allows for a comprehensive examination of the integration of pedagogy with other disciplines in the 

process of developing civic values among students. The primary sources of the research include 

fundamental legal and policy documents such as the Constitution of the Republic of Azerbaijan, the 

Law on Education, and the State Strategy for the Development of Education [2–4]. These 

documents provide the legal and conceptual framework for civic education and highlight the 

responsibilities of citizens in protecting independence, sovereignty, and territorial integrity while 

enjoying rights such as education and participation in socio-political life. 

Secondary sources consist of pedagogical textbooks, scholarly articles, and contemporary 

research on civic education, which serve to contextualize the theoretical foundations of the study. 

Case studies from Azerbaijani history are also analyzed, including the reign of Shah Ismail Khatai 

and the democratic movements led by Sheikh Mohammad Khiyabani and Seyid Jafar Pishavari. 

These historical examples are treated as didactic material, illustrating how civic courage and 

national responsibility can be transmitted through the pedagogical process. In addition, pedagogical 

practice in institutions such as the Nakhchivan Teachers Institute is examined to demonstrate how 

extracurricular activities—scientific-artistic evenings, conferences, and discussions—contribute to 

the formation of civic consciousness among students. This methodological framework ensures that 

the study is grounded both in historical experience and in contemporary pedagogical practice. 

Results 

The findings of the study reveal that the integration of pedagogy with humanities such as 

literature, history, philosophy, and psychology provides students with a holistic understanding of 

civic values. Literature classes, in particular, play a crucial role in shaping national identity and 

patriotic feelings, as poetic and prose works transmit moral values alongside aesthetic appreciation. 

Through literary and artistic materials, students not only acquire cultural and aesthetic taste but also 

internalize ethical principles that strengthen their civic stance. 

Historical examples of statehood traditions and the activities of national leaders serve as 

effective didactic material, reinforcing civic courage and responsibility. The reign of Shah Ismail 

Khatai, with its emphasis on national unity and cultural identity, and the democratic movements led 

by Khiyabani and Pishavari, with their focus on civic responsibility and resistance to oppression, 

provide vivid illustrations of how civic values can be cultivated through historical narratives. 
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Extracurricular activities organized on an interdisciplinary basis such as scientific-artistic 

evenings, conferences, and discussions positively influence civic consciousness among students. 

These activities create opportunities for students to engage with civic ideas in practical and 

interactive settings, thereby strengthening their sense of social responsibility. 

Finally, youth engagement in civic education is enhanced by connecting their creative 

energy, digital fluency, and social entrepreneurship with pedagogical content [5]. Azerbaijani 

youth, as innovators and cultural ambassadors, actively shape the direction of national development, 

and their involvement in civic education ensures that the pedagogical process remains dynamic, 

relevant, and future-oriented. 

Discussion 

The integration of pedagogy with other disciplines is not merely a methodological choice 

but a strategic necessity in the formation of civic values. By embedding civic education within 

literature, history, and philosophy, students develop systematic thinking and a deeper awareness of 

national identity. 

The Soviet-era approach to civic education was largely ideological, emphasizing patriotism 

as loyalty to the regime. In contrast, the post-independence framework in Azerbaijan situates civic 

education within constitutional rights and responsibilities, aligning it with democratic principles. 

This shift underscores the importance of interdisciplinary integration, which allows civic education 

to move beyond ideology and into the realm of personal responsibility and national consciousness. 

Pedagogical practice confirms that interdisciplinary extracurricular activities foster civic 

awareness by combining scientific knowledge with artistic and cultural experiences. This holistic 

approach ensures that civic education is not confined to theoretical instruction but is embedded in 

the lived experiences of students. 

Conclusion 

The formation of civic qualities among students in pedagogical higher education institutions 

through interdisciplinary integration is a complex and multifaceted pedagogical challenge. Its 

essence lies in: 

- Purposeful organization of interdisciplinary connections, 

- Selection of didactic materials based on national and moral values, 

- Construction of the pedagogical process on a learner-centered approach. 

Systematic work in this direction creates conditions for future teachers to emerge as 

individuals with strong civic stances. Such teachers will not only impart knowledge but also 

embody civic responsibility, patriotism, and ethical integrity, thereby contributing to the 

development of a society rooted in national values and democratic principles. 
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This article focuses on analysing the European Union’s initiative to develop more 

sustainable and inclusive education and training systems across its member states within the 

framework of the European Education Area (EEA). The study’s relevance is underscored by 

Ukraine’s attainment of EU candidate status in 2022 and the subsequent start of aligning its national 

legal framework with the acquis Communautaire, including provisions related to science and 

education. Research on the European Education Area aims to facilitate the realization of Ukraine’s 

strategic objectives for the European integration of its education system. 

To accomplish this, the study employs an analysis of key EU documents that define the legal 

foundations and developmental priorities of the European Education Area. It also examines 

Ukraine’s legislative and strategic documents that guide the European integration of its national 

education system. The review of scholarly works and monographs helps uncover the nature and 

direction of academic discourse on this topic. 

The European Education Area is of particular importance due to its integrative synergy, 

achieved through vertical and horizontal cooperation between the European Union and the national 

education ecosystems of its Member States, as well as through its interaction with related spheres 

such as the European Research Area and the European Higher Education Area. This coherence is 

supported by common frameworks, including the European Reference Framework for Key 

Competences for Lifelong Learning and the European Qualifications Framework, alongside 

strategic initiatives such as the European Skills Agenda and the Digital Education Action Plan 

2021–2027. Overall, the European Education Area represents a future-oriented educational model 

that operates at both the European and individual levels, encompassing lifelong and life-wide 

learning. Against the backdrop of Ukraine’s prospective accession to the EU, strengthening the 

alignment of national education development priorities with EU objectives becomes. The evolution 

of the European Education Area is traced from an initial focus on reducing mobility barriers to 

becoming a comprehensive framework that integrates the overarching goals of European 

cooperation in education and training. This framework includes defined timelines, governance 

mechanisms, and monitoring systems for assessing progress toward specific objectives and 

indicators—serving as a roadmap for future policy reforms. 

Science educators seek to develop scientific literacy among all students, with the aim of 

increasing both general scientific understanding and participation in STEM careers (Johnson, 

Peters-Burton, & Moore, 2016). Science education reforms have consistently emphasized scientific 

literacy as a central goal (DeBoer, 2000). The National Science Education Standards and the Next 

Generation Science Standards define scientific literacy as the knowledge and understanding of 

scientific concepts and processes necessary for informed decision-making, civic participation, and 

economic productivity (NRC, 2000; Bybee, 2014). 

Scientifically literate individuals can understand basic scientific concepts and apply 

scientific practices to real-world situations. While core high school science disciplines provide a 

foundation for scientific thinking, scientific literacy extends beyond course completion and requires 

an understanding of scientific epistemology and practices (Cobern, 1995; Glaze, 2018). Scientific 
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literacy is a lifelong process that requires intentional instructional support. In formal science 

education, teachers should emphasize conceptual change through constructivist approaches that 

actively engage students in learning. The National Research Council’s How People Learn (2000) 

and How Students Learn (2005) highlight instruction that positions students as active participants in 

knowledge construction. Effective science teaching incorporates motivation, the activation of prior 

knowledge, engagement with relevant phenomena, evidence-based reasoning, and sense-making 

(Banilower et al., 2010), all of which contribute to conceptual change and improved science 

achievement (Lee & Brown, 2018). Students’ problem-solving abilities depend on a robust 

knowledge base that supports learning and self-regulation (NRC, 2000). An underutilized strategy 

for enhancing science instruction is the integration of environmental themes. Environmental 

Education (EE) promotes the knowledge, skills, attitudes, and motivation needed to address 

environmental challenges (UNESCO, 1977). 

Environmental Education (EE) ultimately aims to develop environmental literacy by 

preparing individuals to make informed and responsible decisions (NAAEE, 2009). Gaining 

environmental knowledge enhances both environmental and scientific literacy (Hungerford & Volk, 

1990). Best practices for achieving environmental literacy include connecting instruction to 

students’ lived experiences, integrating interdisciplinary goals, fostering personal responsibility, and 

promoting inquiry-based learning (Bodzin, Klein, & Weaver, 2010; Lieberman & Hoody, 1998; 

NAAEE, 2009). These principles align with situated learning theory, which situates learning within 

students’ social and physical contexts and emphasizes knowledge construction through interaction 

(Lave & Wenger, 1991). 

EE provides authentic learning experiences that connect scientific content with real-world 

application, supporting the development of science literacy and inquiry skills. By using the 

environment as an integrative context for science instruction, educators can also cultivate students’ 

competencies, dispositions, and motivation to address complex environmental challenges (Ardoin et 

al., 2018; Volk, Hungerford, & Tomera, 1984). Although this approach enhances engagement and 

higher-order application of knowledge through action-oriented issues, EE remains underused in 

formal science education, and its effects on relevance and environmental self-efficacy are not yet 

well understood. 

Despite growing interest in Environmental Education (EE), research examining its 

systematic integration into science classrooms remains limited. Because EE aligns closely with 

contemporary frameworks for developing scientific literacy, existing studies consistently support its 

effectiveness in improving science achievement. The relevance of EE has been shown to enhance 

student engagement and motivation (Lieberman, 2013) and to increase academic performance, 

including among students who have historically underperformed (Ardoin et al., 2018). The 

literature highlights numerous instructional benefits of incorporating environmental themes into 

science education. EE has proven effective in supporting knowledge acquisition and competency 

development (Wals et al., 2014) and in positively influencing student dispositions such as 

environmental self-efficacy (Ardoin et al., 2018; Volk et al., 1984). For example, Wang et al. 

(2018) demonstrated that structured argumentation and reflection on environmental issues led to 

increased environmental self-efficacy and a shift in students’ perspectives toward sustainability. 

Additional studies indicate that EE not only increases student engagement and enthusiasm but also 

reduces discipline and classroom management issues (Lieberman, 2013). Overall, this body of 

research suggests that integrating EE into science classrooms can enhance scientific literacy—

encompassing environmental knowledge, attitudes, problem-solving skills, and behaviors—while 

also preparing students with the skills and awareness required for STEM-related careers (Stevenson 

et al., 2013; Hollweg et al., 2011). 

In conclusion, integrating Environmental Education into science classrooms offers a 

promising strategy for enhancing scientific literacy, student engagement, and academic 

achievement. By connecting scientific content to real-world environmental issues, EE not only 

strengthens knowledge, skills, and problem-solving abilities but also fosters positive dispositions 

such as self-efficacy and pro-environmental attitudes. Despite its demonstrated benefits, EE remains 
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underutilized in formal education, highlighting the need for further research and implementation to 

fully leverage its potential in preparing students for both informed citizenship and future STEM 

careers. 

 

References: 
1. European Commission. (2022a, 17 June). Communication from the commission to the 

European Parliament, the European Council and the Council: Commission Opinion on Ukraine’s 

application for membership of the European Union. https://neighbourhood-

enlargement.ec.europa.eu/system/files/2022  

2. European Commission. (2023a, 1 February). Analytical Report following the 

Communication from the Commission to the European Parliament, the European Council and the 

Council Commission Opinion on Ukraine’s application for membership of the European Union. 

https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/system/files/2023-02/SWD_2023_30_Ukraine.pdf 

3. European Commission. (2023b, 8 November). Ukraine 2023 Report Accompanying the 

document Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the 

European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions 2023 

Communication on EU Enlargement policy. https://neighbourhood-

enlargement.ec.europa.eu/system/files/2023  

4. European Commission / DG NEAR. (2021, 26 February). Accession criteria (Copenhagen 

criteria). https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/ALL/?uri=LEGISSUM:accession_criteria_copenhague 

5. European Commission / DG for Education, Youth, Sport and Culture. (2023). Education 

and training monitor 2023: comparative report. Publications Office of the European Union. 

https://data.europa.eu/doi/10.2766/936303 

6. European Council. (2021, 26 February). Council Resolution on a strategic framework for 

European cooperation in education and training towards the European Education Area and beyond 

(2021-2030). https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b004d247-77d4-11eb-9ac9-

01aa75ed71a1 

7. European Council. (2023a, 14 December). European Council conclusions on Ukraine, 

enlargement and reforms. https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-

releases/2023/12/14/european-council-conclusions-on-ukraine-enlargement-and-reforms/ 

8. European Council. (2023b, 15 December). European Council conclusions, 14 and 15 

December2023.https://www.consilium.europa.eu/media/68967/europeancouncilconclusions 

9. European Council. (2023c, 15 December). Council resolution on the European Education 

Area: Looking to 2025 and beyond. https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9311-2023-

INIT/en/pdf 

10. Heriard, P., Prutsch, M.J. & Thoenes, S., (2021). Research for CULT Committee – 

Making the European Education Area a reality: state of affairs, challenges and prospects, European 

Parliament, Policy Department for Structural and Cohesion Policies. Brussels. 

https://doi.org/10.13140/RG.2.2.14830.95042 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



40 

Pedagogical sciences 

 

TOOLS: AI AND DIGITAL RESOURCES FOR CREATING A BARRIER-FREE 

ENVIRONMENT 

 

Voitiuk Liliia 

Dodryk Olha 
teachers of the Separate Structural Subdivision  

"Nova Kakhovka Polytechnic Vocational College  

of the National University 'Odesa Polytechnic'" 

 

Abstract. The article examines the practical aspects of implementing inclusive education in 

institutions of professional pre-higher education (IPPHE) under distance learning conditions. The 

primary focus is placed on the use of artificial intelligence and collaborative platforms to ensure the 

full participation of students with special educational needs (SEN) in the educational process. 

Distance learning, which has become the norm for us, has brought not only technical 

challenges but also deep psychological risks. Learners with special educational needs (SEN) have 

proven to be the most vulnerable in this situation. In a "virtual room," they often encounter the 

phenomenon of "social invisibility": when a student with a turned-off camera or communication 

difficulties is perceived by peers only as a "static square" on the screen. 

Inclusion is not about special conditions, separate spaces, or "special" treatment; it is about 

the opportunity for every person to be part of society: to work, live alongside others, have 

relationships, friends, plan their day and future. In simple terms, inclusion is a process in which all 

people, regardless of their abilities, can live fully in the community and participate in social life. It 

concerns every sphere of life: education, employment, culture, an accessible environment, the 

media space, and daily interaction between people [7]. 

Inclusive education is a path to creating equal opportunities for all children, regardless of 

their characteristics, needs, or developmental level. But for a teacher, it also presents daily 

challenges. How to find an approach for every student? How to adapt the educational material? This 

is where digital tools come to the rescue, specifically artificial intelligence, which can become a 

strong ally in creating a truly accessible, flexible, and supportive learning environment. 

One of the most important challenges in working with students with SEN is ensuring an 

individual learning trajectory. After all, students with different needs can have very different rates 

of perception, attention spans, and levels of knowledge mastery. What is obvious to one person 

requires repeated repetition or a different presentation format for another. 

Artificial Intelligence (AI) can adapt educational content to the needs of a specific student 

by changing the presentation format—for example, from text to video, from abstract to visual. Due 

to visual, hearing, speech, motor impairments, or other limitations, many young people with SEN 

face difficulties in accessing information. AI is capable of making educational material accessible to 

everyone by converting text to voice, voice to text, and images into descriptions. 

AI becomes a powerful teacher's assistant in creating an individual learning trajectory. 

Gemini is a tool that allows for the adaptation of complex scientific texts for students with 

cognitive impairments by using simple sentences and visual metaphors. For example, a prompt for 

text adaptation (simplification): "Paraphrase this excerpt from a critical article about Lesya 

Ukrainka's work for a student with cognitive perception impairment. Add a visual metaphor to 

explain the main idea." Thanks to its multimodality, Gemini can automatically convert text into 

voice for the blind or generate image descriptions [8]. In addition, AI allows for the creation of 

tasks of three difficulty levels for differentiated learning in seconds. For instance: "Create three 

versions of an exercise on 'Present Perfect' based on one text about ecology. Level 1 (Easy): choose 

one of two options in brackets; Level 2 (Medium): put the verb in the correct form; Level 3 

(Advanced): paraphrase the sentence using the provided word." 
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The NotebookLM service offers an innovative approach to working with sources, allowing 

for the conversion of lecture materials into audio podcasts (dialogue format) [8]. "Write a script for 

a short (3 min) educational dialogue between two modern students discussing the rules for using 

the vocative case. The tone should be friendly and conversational." This is ideal for auditory 

learners or those who have difficulty processing large volumes of text. Also, a student can ask 

questions directly to the uploaded sources, which helps with concentration issues. 

The visual nature of the Miro platform acts as a dynamic infinite canvas that erases the 

boundaries between physical and digital audiences and removes communication barriers [1]. For 

students with special educational needs (SEN), Miro helps structure thoughts using mind maps and 

step-by-step templates-algorithms. The high interactivity of the tool facilitates the transition from 

passive observation to active participation of every learner in real-time. The "stickers" function 

allows students with speech impairments to express their ideas in writing, minimizing 

communicative stress. The ability to zoom and support for various media file types ensure access to 

content for students with visual impairments and different types of sensory perception [2]. The 

display of other participants' cursors creates a sense of social presence and the "visibility" of every 

student in the educational process. 

For individuals with motor impairments, the drag-and-drop mechanic becomes a more 

accessible alternative to prolonged typing. Voting and collaborative drawing tools promote the 

democratic participation of anxious students and the non-verbal expression of thoughts through 

diagrams and symbols. The ability to lock individual elements on the board prevents accidental 

changes to content, significantly reducing anxiety levels during tasks. Ultimately, Miro becomes a 

"digital memory" and an inclusive environment where a student's identity is defined by their 

intellectual contribution, not their limitations. 

Quizlet is an indispensable tool for gamifying learning, which is critically important for 

maintaining engagement in distance education [4]. The service offers various modes, such as 

"Cards" and "Match," which take into account different cognitive styles of processing information 

by students with SEN. The platform creates a predictable and structured environment necessary for 

repeated repetition of educational material. Combining terms with transcription, visual images, and 

simple explanations significantly facilitates the memorization of abstract concepts. Game modes 

help students change the paradigm from fear of error to a confident "achievement identity." The 

built-in text-to-speech function is an effective solution for students with dyslexia or visual 

impairments [3]. Teachers can develop personalized sets, breaking down complex scientific topics 

into simple and understandable blocks. The "Quizlet Live" mode actively promotes social inclusion, 

removing individual anxiety through team interaction. The mobile accessibility of the app and 

automatic progress tracking allow students to learn at their own pace without publicly highlighting 

their difficulties. For learners with memory impairments, spaced repetition algorithms help firmly 

fix knowledge in long-term memory. The platform's concise interface integrates easily into digital 

plans, providing every student with a sense of success and mastery. 

Google Docs is a powerful tool for creating an accessible remote environment thanks to the 

real-time collaborative editing function [5]. Voice typing becomes a "lifeline" for students with 

motor impairments or dyslexia, and targeted comments provide private support without highlighting 

the individual's difficulties. Using structured headers and alternative text for images is critical for 

logical navigation for blind users. "Suggesting" mode and version history reduce stress levels, 

providing students with psychological comfort while working on mistakes. 

The ability to adapt page color and font size helps tailor content to the needs of individuals 

with visual impairments [5]. The built-in "Explore" tool allows for information searches without 

switching tabs, which promotes better concentration. The concise design of the interface minimizes 

the number of visual distractors, which is essential for students with autism spectrum disorders. 

Thanks to cloud synchronization, the service becomes a universal portal to knowledge, fostering a 

culture of inclusive collaboration in the educational process. 

Digital technologies and artificial intelligence are not a magic wand and not a replacement 

for the teacher; they are powerful tools that can free up time, optimize work, and make the 
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educational process more accessible and personalized. Inclusion in professional pre-higher 

education is not about creating separate spaces, but about the opportunity for every person to be a 

full part of the community, where their identity is determined by their contribution, not their 

limitations. The main condition for success remains the conscious and ethical use of these tools to 

create a truly accessible educational environment. 

 

References: 

1. Official Miro Accessibility Center. URL:  https://miro.com/accessibility/. 

2. Miro Help Center: How to make boards accessible: A practical guide to using Alt-text for 

images, checking contrast, and using frames for structure. URL: https://help.miro.com/hc/en-

us/articles/4403828924306. 

3. Quizlet: Gamification and Quizlet support for differentiated learning for students with 

visual impairments (Perkins School for the Blind). URL:  https://www.perkins.org/resource/quizlet-

and-low-vision/. 

4. Video Guide: Supporting all students through Quizlet (Maureen Lamb). URL: 

https://www.youtube.com/watch?v=I0bOddQ4tFQ. 

5. Google Docs: Adaptive technologies and collaborative work. Google Workspace for 

inclusive education. URL:  https://edu.google.com/our-values/accessibility/. 

6. General resources on digital inclusion CAST (Center for Applied Special Technology). 

URL:  https://www.cast.org/. 

7. Reviews and evaluations of digital tools based on accessibility and pedagogical 

effectiveness criteria. URL: https://www.commonsense.org/education/. 

8. Free Google tools you didn't know about (Gemini, NotebookLM, AI Studio). URL: 

https://www.youtube.com/watch?v=08GNxA6gnyI&t=25s. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



43 

Sociological sciences 

 

ДОМІНАНТНІ ЧИННИКИ ТРАНСФОРМАЦІЇ ВИЩОЇ ОСВІТИ В ІНФОРМАЦІЙНО-

МЕРЕЖЕВОМУ СУСПІЛЬСТВІ 

 

Агарков Марко Васильович  

здобувач ступеня PhD 

ХНУ ім. В.Н.Каразіна  

ННІ соціологія та медіакомунікацій 

+380936058671 

Mark.agarkov@gmail.com   

Orcid: 0000-0002-7021-902X 

 

Функціонування інституту вищої освіти на початку XXI століття відбувається в 

умовах глибокої соціальної трансформації, пов’язаної зі становленням інформаційно-

мережевого суспільства. У межах цієї парадигми суспільні процеси дедалі більше 

організовуються навколо цифрових комунікаційних мереж, які визначають логіку 

економічної діяльності, політичного управління та освітніх практик. На відміну від 

індустріального та постіндустріального суспільства, де ключову роль відігравали матеріальні 

ресурси або знання як відносно стабільний капітал, інформаційно-мережеве суспільство 

характеризується домінуванням потоків інформації, високою швидкістю її циркуляції та 

структурною залежністю соціальних інститутів від мережевої взаємодії [12]. 

У цьому контексті вища освіта перестає бути автономною інституційною сферою, що 

функціонує переважно в межах національних кордонів. Натомість університети дедалі 

частіше постають як елементи глобальних освітніх, наукових та технологічних мереж, 

включених у транснаціональні процеси виробництва, поширення та легітимації знання. Як 

слушно зауважує Кастельс, саме мережі формують «нову соціальну морфологію 

суспільства», а логіка мережевої організації починає визначати функціонування ключових 

соціальних інститутів, зокрема освіти [2]. 

Таким чином, трансформація вищої освіти в інформаційно-мережевому суспільстві не 

може бути зведена до окремих технологічних інновацій або управлінських реформ. Йдеться 

про системні зрушення, що мають структурний, епістемологічний та інституційний характер. 

Саме тому доцільно говорити про домінантні чинники трансформації, тобто такі, що 

визначають рамкові умови функціонування вищої освіти та задають напрям змін інших, 

похідних процесів. 

Першим і базовим домінантним чинником трансформації вищої освіти є поширення 

мережевої логіки організації соціальних процесів. У мережевому суспільстві ефективність 

інституцій дедалі менше залежить від їхньої ієрархічної структури або територіальної 

локалізації і дедалі більше – від рівня включеності в мережі обміну інформацією, ресурсами 

та символічним капіталом. Для університетів це означає перехід від моделі «замкненої 

організації» до моделі «вузла мережі», що функціонує у взаємодії з іншими академічними, 

технологічними, економічними та культурними акторами. 

Сучасні дослідження вказують на те, що мережеві зв’язки між університетами, 

науковими центрами, цифровими платформами та міжнародними організаціями дедалі 

більше впливають на зміст освітніх програм, пріоритети досліджень і навіть інституційну 

ідентичність закладів вищої освіти [4]. У цьому сенсі мережевість виступає не просто 

організаційною формою, а структурним принципом, який змінює саму природу 

інституційної автономії університету. 

Важливо підкреслити, що мережевий характер сучасної вищої освіти не означає 

повної децентралізації або відсутності ієрархій. Навпаки, дослідники звертають увагу на 

формування нових типів ієрархій, заснованих на доступі до інформаційних ресурсів, участі в 

глобальних рейтингах, міжнародних дослідницьких консорціумах і цифрових освітніх 
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платформах [5]. У такій ситуації університети змушені адаптувати свої стратегії розвитку до 

логіки мережевої конкуренції та співпраці одночасно. 

Другим домінантним чинником трансформації вищої освіти є зміна природи знання в 

умовах інформаційно-мережевого суспільства. Знання дедалі менше постає як стабільний, 

завершений продукт, що передається від викладача до студента у межах формалізованих 

освітніх програм. Натомість воно набуває процесуального, динамічного характеру, постійно 

оновлюється та виробляється у взаємодії різних акторів у межах мережевих середовищ. 

Сучасні дослідження вказують на зростання ролі так званого «розподіленого знання» 

(distributed knowledge), яке формується у міждисциплінарних, міжінституційних і 

транснаціональних контекстах [10]. У таких умовах університет більше не може 

претендувати на монополію у виробництві знання. Він змушений конкурувати з цифровими 

платформами, корпоративними навчальними системами та неформальними освітніми 

спільнотами. 

Ця епістемологічна трансформація має безпосередні наслідки для освітніх практик. 

По-перше, зростає значення компетентнісного підходу, орієнтованого не лише на засвоєння 

знань, а й на розвиток навичок критичного мислення, роботи з інформацією та здатності до 

безперервного навчання. По-друге, змінюється роль викладача, який дедалі частіше виступає 

не як джерело знань, а як фасилітатор, наставник або модератор навчального процесу [7]. 

Третім домінантним чинником трансформації вищої освіти є цифровізація, яка в 

умовах інформаційно-мережевого суспільства виступає не стільки набором технологічних 

інструментів, скільки комплексним інституційним середовищем. Цифрові технології 

пронизують усі аспекти діяльності університету – від управління і комунікації до 

навчального процесу та наукових досліджень. 

Згідно з аналітичними звітами EDUCAUSE та UNESCO, цифровізація вищої освіти 

після пандемії COVID-19 набула незворотного характеру, трансформувавши уявлення про 

простір, час і форми навчання [3, 11]. Навіть після повернення до очного формату багато 

університетів зберегли гібридні та дистанційні моделі, що свідчить про зміну інституційної 

логіки освітнього процесу. Водночас цифровізація загострює низку проблем, зокрема 

питання цифрової нерівності, якості онлайн-освіти та академічної доброчесності. Це вимагає 

від університетів не лише технічних рішень, а й переосмислення нормативних і ціннісних 

засад освітньої діяльності [9]. 

Четвертим домінантним чинником трансформації вищої освіти є глобалізація 

академічного простору. Вона проявляється у зростанні міжнародної мобільності студентів і 

викладачів, поширенні англійської мови як lingua franca науки, а також у посиленні ролі 

глобальних рейтингів і стандартів якості освіти. Сучасні дослідження підкреслюють, що 

глобалізація вищої освіти має амбівалентний характер. З одного боку, вона сприяє 

поширенню інноваційних практик і підвищенню конкурентоспроможності університетів. З 

іншого боку, вона посилює структурні нерівності між країнами та інституціями, 

закріплюючи домінування провідних академічних центрів [6]. 

Окремої уваги заслуговує штучний інтелект, який хоча й не є первинною причиною 

трансформації вищої освіти, проте виступає потужним каталізатором уже наявних змін. 

Використання генеративних моделей ШІ у навчальному процесі ставить під сумнів 

традиційні підходи до оцінювання знань, авторства та академічної доброчесності [13]. 

Сучасні аналітичні звіти свідчать, що університети перебувають на етапі 

експериментального впровадження ШІ, намагаючись поєднати інноваційний потенціал цих 

технологій із необхідністю збереження академічних стандартів [8]. 

Нарешті, важливим, хоча й контекстуальним чинником трансформації вищої освіти є 

вплив глобальних криз – пандемій, воєн, економічних і міграційних процесів. Ці чинники не 

створюють нової моделі вищої освіти, але суттєво прискорюють трансформаційні процеси, 

знижуючи інституційну інерцію та легітимізуючи радикальні зміни [1]. 

Висновки. Проведений аналіз засвідчує, що трансформація вищої освіти в 

інформаційно-мережевому суспільстві зумовлена насамперед структурними та 



45 

епістемологічними зрушеннями, пов’язаними з поширенням мережевої логіки організації 

соціальних процесів і зміною природи знання як соціального ресурсу. У цих умовах 

університети дедалі менше функціонують як автономні, територіально закріплені інституції 

та дедалі більше постають як вузли багаторівневих академічних і цифрових мереж, у межах 

яких знання виробляється, поширюється та легітимується у глобальному масштабі. Саме ці 

домінантні чинники формують нові рамкові умови діяльності інституту вищої освіти, 

визначаючи трансформацію його традиційних функцій, ролей і моделей взаємодії з 

суспільством. 

Водночас цифровізація, глобалізація академічного простору, впровадження 

технологій штучного інтелекту та вплив глобальних кризових явищ слід розглядати 

переважно як каталізуючі чинники, що прискорюють і поглиблюють уже наявні 

трансформаційні процеси, але не задають їхньої фундаментальної логіки. Усвідомлення 

ієрархії домінантних і похідних чинників дозволяє уникнути технологічного детермінізму та 

створює аналітичне підґрунтя для подальшого дослідження інституційних і організаційних 

змін у системі вищої освіти в умовах інформаційно-мережевого суспільства. 
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Вибір технології ремонту зношеної поверхні деталі ґрунтується на вирішенні низки 

взаємозалежних завдань. Одна з перших - за даними дефектації необхідно з'ясувати 

наявність зношених поверхонь деталі та встановити види зношування, реалізовані в її 

сполученнях з іншими деталями. В основі цієї інформації - знання законів конструювання та 

розуміння процесів трибології. Чим складніші вузли тертя трибологічного сполучення та 

вищі вимоги до їх експлуатаційної надійності, тим більше необхідність розробки принципів 

відновлення (поліпшення) його технічного стану на основі системного підходу [1].. 

Крім того, вивчення характеру зношування та розробка заходів продовження ресурсу 

деталей нерозривно пов'язується з аналізом умов експлуатації. При цьому машина загалом 

представляється «системою організованої складності», а трибологічні процеси, реалізовані у 

ній - «нелінійними взаємодіями» [2]. 

У використанні системних методів до такого складного об'єкта як трибоніка, подібний 

аналіз часто має форму «будівництва моделі», тобто. уявлення системи у вигляді блок-схеми 

чи рівнянь. 

Фундаментальною відмінністю в поведінці та описі системи, в якій відбуваються 

процеси тертя та зносу від інших є те, що її структура змінюється з часом і тому опис 

системи має завжди доповнюватися вивченням структури системи та впливом на неї змін, 

спричинених зносом. 

Ще більш складним об'єктом пізнання є розробка методу управління технічним 

станом всього виробу через аналіз зносу його вузлів, вироблення показників необхідного 

технічного стану та вибір виду ремонтного впливу [3,4]. 

Пропонований нами метод дослідження в цьому випадку полягає в розвитку логічного 

системного обґрунтування дій, за допомогою яких, на базі існуючих уявлень про трибоніку 

та ув'язування їх з вибором необхідних відновлювальних технологій та організацією 

ремонту, пропонується більш досконала система ремонтного обслуговування. 

При реалізації системного підходу відновлення зношених поверхонь 

великогабаритних суднових деталей доцільно розглядати процес відновлення як складну 

техніко-організаційну систему, що включає: 

- об’єкт відновлення (деталь, поверхня); 

- технологічні процеси; 
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  - ресурси (матеріальні, трудові, часові); 

- обмеження (технічні, нормативні, виробничі); 

- критерії ефективності (ресурс, надійність, економічність). 

Моделювання в цьому випадку виступає інструментом обґрунтування управлінських і 

технічних рішень. 

Для розробки заходів відновлення зношених поверхонь великогабаритних валів нами 

розроблено методологію, згідно з якою має послідовно здійснюватися побудова словесно-

логічних, графічних, математичних, фізичних та технологічних моделей.  Структура системи 

моделювання представлена на рис. 1. 

 

 
 

Рисунок 1. Структурна схема моделювання в системі ремонтного виробництва 

 

Основними принципами методології моделювання є: 

Ієрархічність моделей, ка дозволяє уникнути надмірної деталізації на ранніх етапах. 

Процес відновлення доцільно описувати на декількох рівнях: 

- макрорівень - система технічної експлуатації та ремонту; 

- мезорівень - стратегія відновлення конкретної деталі; 

- мікрорівень - технологічні процеси відновлення поверхонь. 

Декомпозиція об’єкта моделювання забезпечує адресне моделювання саме найбільш 

відповідальних поверхонь.  

Зношену деталь слід розкладати на: 

- функціональні елементи; 

- критичні поверхні; 

- зони з різним характером навантажень і зносу. 

Багатокритеріальність. Модель повинна одночасно враховувати: 

- якість відновлення; 

- довговічність і ресурс; 

- безвідмовність; 

- тривалість і вартість відновлення. 

Рекомендується використовувати методи теорії прийняття рішень (зважена сума, 

Парето-оптимальність). 

Детермінованість на першому етапі. На початкових етапах доцільно застосовувати 

детерміновані моделі, які базуються на: 

- нормативних вимогах; 

- розрахункових залежностях; 

- накопиченому експлуатаційному досвіді. 

Стохастичні моделі доцільно вводити на етапі аналізу надійності. 

Інтеграція технічних і логістичних аспектів. Моделювання має враховувати не лише 

фізику процесів, але й: 

- доступність обладнання; 

- можливості судноремонтного підприємства; 
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- строки простою судна; 

- матеріально-технічне забезпечення. 

Це ключова умова практичної реалізованості моделі. 

Таким чином, моделювання в межах системного підходу до відновлення зношених 

поверхонь суднових великогабаритних деталей повинно поєднувати технічні, технологічні та 

логістичні аспекти, забезпечуючи обґрунтований вибір стратегії відновлення з урахуванням 

ресурсу, надійності та економічної ефективності. 
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Освіта, наука та бізнес – з давніх-давен були зв'язані між собою. Кожна складова так 

чи інакше залежна від інших. Це партнерство певним чином нагадує трикутник, у якому 

кожна точка пов'язана з іншими та є однією з стійких опор. Розвиток цих галузей, на відміну 

від їхнього зв’язку, обертається по спіралі, проходячи все нові та нові етапи. [2] 

Освіта, наука та бізнес навіть окремо є важливими складовими хорошої роботи 

держави, але партнерство є основою економіки. Не залежно від напрямку, чим краще 

розвинені ці сфери та зв'язки між ними, тим стабільнішою буде економіка країни.  

Насправді як початкову точку для розгляду цього трикутника партнерства можна 

брати будь-яку з трьох вершин. Але саме освіта на мою думку є найвигіднішою. Вона є 

невід’ємною частиною нашого життя, незалежно від віку, раси, місця проживання, віри. Ми 

її здобуваємо, користуємося нею. Освіта має чітке призначення – підготовка та надання 

знань. І мета ця незмінна, але методи її еволюціонують. Останні роки вчителі все більше 

відходять від старих методів, віддаючи перевагу передовим технологіям, використанню ШІ 

для кращої систематизації та засвоєння матеріалу. Тепер освіта не лише дає знання, але й 

вчить їх використовувати та раціонально оцінювати себе.  

Наука чимось дуже схожа на освіту. Адже наука також сприяє нашому просвітленню. 

Але на відміну від освітнього процесу, вона сприяє глибшому розумінню нашого світу та 

дослідженню нових висот. Ми знаємо світ таким, яким він є зараз завдяки багаторічним 

науковим дослідженням. Наука по своїй суті безмежна. Вона постійно розширює межі 

всесвіту у різних проявах: від геології до астрономії.  

Бізнес забезпечує нас простором для використання наших знань та навичок шляхом 

створення робочих місць і регулюванням ринку праці. Бізнес – місце, де ніколи не буває все 

ідеально. Хочеш бути його частиною? Не бійся помилок і вмій робити висновки не лише зі 

своїх, але й з чужих невдач. Так працює ця система, у якій ніколи не буде одного вірного 

шляху до успіху. 

А також має бути складова, яка об'єднала все це в єдиний механізм. Інформація. 

Знайоме  всім нам поняття, але багато з нас помилково вважає її універсальним рішенням 

всіх проблем. «Хто володіє інформацією, той володіє світом» - так скаже Натан Ротшильд. 

Але інформація – це ресурс, котрим ще потрібно зрозуміти як користуватися. Цю ідею 

підтверджують висловлювання багатьох відомих постатей. Наприклад Йоганн Вольфганг 

фон Гете, німецький філософ і письменник, зазначав: «Недостатньо тільки отримати знання; 

їх треба застосувати. Недостатньо тільки бажати; треба діяти.» Інформація – наш головний 

ресурс, який має різні функції у різних сферах. [1] 

Говоримо про науку? У ній інформація набула форми «повітря». Наука – основа 

всього і причина, чому ми знаємо світ таким, яким він є зараз. Йдеться про бізнес? 

Інформація змінюється, стає активом. Бізнес – каталізатор, який дає нам мету рухатися далі. 

Повернемося до освіти? Тут інформація стає вчителем і провідником. Освіта – простір, де ми 

зростаємо і вчимося розуміти світ довкола. 

Співпраця освіти, науки та бізнесу поняття стале, але світ не стоїть на місці. Отже, 

цьому партнерству також потрібен розвиток. Всі ми добре знаємо, як це може відбуватися. У 

науці стається прорив. Освіта розширює межі навчального матеріалу, виховує нове 

покоління майбутніх науковців, працівників, високопосадовців на основі оновлених знань. 

Бізнес регулює ринок праці, створює нові робочі місця, надає більше перспектив для 

самореалізації людям, які прийшли з метою змінити світ. Це стандартна схема 
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спіралевидного розвитку. А якщо подумати про щось менш очевидне? Чи про те, як 

виглядатиме розвиток у майбутньому?  

1. ШІ. При високоякісному програмуванні штучного інтелекту ми могли б отримати 

універсального помічника. Тільки-но уявіть систему, яка аналізує ваш стан, складає 

індивідуальний план харчування та тренувань, може бути вашим особистим водієм та 

вчителем, допомагає у веденні хатніх справ та бізнес-угод. 

2. Друкування 3D-моделей. Зараз ми можемо надрукувати майже будь-яку річ з 

допомогою 3D-принтера. Знайшовши відповідні матеріали та застосовуючи полегшений 

метод друку, лікарі отримали б можливість зробити процес трансплантації доступним для 

більшої кількості людей. Пацієнтам більше не потрібно було б довгий час чекати на 

пересадку.  

До цього списку можна віднести ще багато чого: вдосконалення протезів, розвиток 

машинобудування, повний перехід на відновлювану енергію. Все це прорив у науці, який 

впливає на освіту та бізнес. Таким чином ми отримуємо  

Отже, ми розуміємо, що протягом вже багатьох століть наука, освіта та бізнес 

нерозривно між собою пов’язані, і ключову роль у їхньому партнерстві відіграє інформація, 

яка переходить з одного стану в інший. Але також не варто забувати, що все це було 

створено руками людей, які не боялися діяти. І майбутнє також залежить від нас, людей. 

Тому що ні «трикутник партнерства», ні його розвиток не рухатимуться далі, якщо ми просто 

сидітимемо склавши руки. Хочеш щось змінити? Дій, адже світ змінюється лише доти, доки 

ми чогось прагнемо і досягаємо цього.  
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Аннотація. У статті розкриваються психологічні особливості вигорання в роботі 

фахівців соціальної сфери. Яким чином емоційні та поведінкові особливості, організаційні 

фактори, травмуючі події впливають на вигорання. Розглядаються причини та  

профілактика виникнення вигорання саме у працівників/працівниць допомагаючих професій.  

Ключові слова: соціальний працівник, вигорання, емоційні та поведінкові 

особливості, організаційні фактори, профілактика. 

Annotation. The article explores the psychological characteristics of burnout among 

professionals in the social sphere. It examines how emotional and behavioral traits, organizational 

factors, and traumatic events contribute to the development of burnout. The causes and methods of 

preventing burnout among helping professionals are also discussed. 

Key words: social worker, burnout, emotional and behavioral traits, organizational factors, 

prevention. 

 

Вступ. Швидкий темп життя, соціально-політичні та соціально-економічні зміни, які 

відбуваються в Україні сьогодні, висувають до працівників соціальної сфери складні, високі 

вимоги. В умовах воєнного стану, діяльність фахівців соціальної сфери в Україні 

характеризується значним фізичним, психологічним та емоційним навантаженням, суттєвою 

зміною ритму життя, а подекуди, й ризиком для життя на прифронтових територіях. Серед 

негативних медико-психологічних наслідків, за таких умов, найбільш значущим стає 

високий ризик «професійного вигорання» соціальних працівників.  

В Україні за даними звіту Національної соціальної сервісної служби України за 2023 

рік, в Україні працює близько 3,7 тисяч фахівців із соціальної роботи. Однак, точна загальна 

кількість соціальних працівників є змінною і залежить від багатьох факторів, зокрема від 

того, які посади входять до цієї категорії та в яких закладах працюють: інтернатні заклади, 

центри соціальних служб, заклади соціальної підтримки сімей дітей та молоді, заклади 

соціального захисту дітей, територіальні центри соціального обслуговування, притулки для 
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осіб, постраждалих від домашнього насильства, заклади для надання допомоги звільненим 

особам, центри комплексної реабілітації для осіб з інвалідністю, заклади для надання 

допомоги бездомним особам,  фізичні особи, які надають соціальні послуги з догляду на 

професійній і непрофесійній основі та ін.  

Виклад основного матеріалу. Специфіка даної професії полягає у значній кількості 

емоційно складних та когнітивно-насичених міжособистісних контактів, які впливають на їх 

психологічний стан, обумовлюють виникнення емоційного напруження та розвиток 

професійних стресів. Одним із найскладніших наслідків його довготривалого впливу є 

виникнення синдрому професійного вигорання, високий рівень якого дезорганізує діяльність 

соціального працівника, знижує його здатність до саморегуляції поведінки і управління 

ситуаціями різної складності. 

Згідно з визначенням ВООЗ «синдром вигорання - це фізичне, емоційне або 

мотиваційне виснаження, що характеризується порушенням продуктивності в роботі та 

втомою, безсонням, підвищеною схильністю до соматичних захворювань, а також 

вживанням алкоголю або інших психоактивних речовин з метою одержати тимчасове 

полегшення, що має тенденцію до розвитку фізіологічної залежності і (у багатьох випадках) 

суїцидальної поведінки. Цей синдром звичайно розцінюється як стрес-реакція у відповідь на 

безжалісні виробничі та емоційні вимоги, що відбуваються через надмірну відданість 

людини своїй роботі з супутньою цьому зневагою до сімейного життя або відпочинку». 

Докладно про професійне вигорання описано в МКХ-11, де про професійне вигорання 

йдеться в розділі «Фактори, що впливають на стан здоров'я або контакт зі службами системи 

охорони здоров'я». У цьому розділі описані причини звернень пацієнтів за медичною 

допомогою. Ці причини не класифікуються як хвороби або стан здоров’я. Згідно з МКХ-11, 

вигорання - це синдром, що виникає внаслідок хронічного стресу на робочому місці. Тобто 

хронічний стрес на роботі може призвести до вигорання. Основними ознаками професійного 

вигорання вважається: 

- втрачається енергійність, з’являється відчуття виснаження; 

- підвищується психологічне дистанціювання від роботи, негативні і песимістичні 

думки про роботу; 

- знижується професійна ефективність. 

Синдром вигорання використовується у професійному контексті і не повинно 

застосовуватися для опису досвіду в інших сферах життя [10]. 

Термін «професійне вигорання» з’явився у літературі недавно. Його ввів     Х. Дж. 

Фрейденбергер у 1974 році для характеристики психічного стану здорових людей, які 

інтенсивно спілкуються з клієнтами, постійно перебувають в емоційно завантаженій 

атмосфері при наданні професійної допомоги. Це - люди, які працюють у системі «людина-

людина»: соціальні педагоги, соціальні працівники, психологи, лікарі, психіатри тощо. Як 

зазначають зарубіжні та вітчизняні дослідники, фахівці, які працюють у згаданій системі, 

змушені постійно стикатися з негативними емоційними переживаннями своїх клієнтів, тому 

мимоволі стають залученими до цих переживань, через що й зазнають підвищеного 

емоційного напруження. Вчені виокремлюють три підходи до визначення синдрому 

«професійного вигорання». Охарактеризуємо їх:  

- перший підхід розглядає «професійне вигорання» як стан фізичного, психічного і 

передусім емоційного виснаження, викликаного довготривалим перебуванням в емоційно 

перевантажених ситуаціях спілкування. «Професійне вигорання» тлумачиться тут приблизно 

як синдром «хронічної втоми»;  

- за другим підходом «професійне вигорання» розглядається як двовимірна модель, 

що складається з емоційного виснаження та з деперсоналізації, тобто погіршення ставлення 

до інших, а іноді й до самого себе;  

- за третім підходом синдром «професійного вигорання» трактується як 

трикомпонентна система, котра складається з емоційного виснаження (знижений емоційний 

фон, емоційне перенасичення), деперсоналізації (проявляється в деформації стосунків з 
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іншими людьми) та редукції власних особистісних прагнень (негативна оцінка себе, своїх 

професійних досягнень і успіхів, обмеження своїх можливостей та обов’язків перед іншими) 

[6]. 

У дослідників, що займаються вивченням проблеми професійного вигорання, 

особливе занепокоєння викликають низькі показники комунікативної толерантності, які 

мають бути найбільш розвиненими у фахівців соціальної сфери. У зв’язку з тим, що в 

діяльності соціальних працівників інтенсивність спілкування вкрай висока, саме вони 

найбільш схильні до виникнення професійного вигорання. До основних проявів синдрому 

відносять емоційну стриманість, особистісну обмеженість, агресивність, ігнорування 

індивідуальних особливостей клієнтів. Така професійна деформація заважає якісному 

виконанню трудової діяльності і негативно впливає на колег та клієнтів [3,4,7]. 

За останні десятиліття з’явилась велика кількість досліджень, присвячених вивченню 

особливостей синдрому емоційного вигорання (СЕВ), особливо в комунікативних видах 

діяльності [2, 5], оскільки він має безпосереднє відношення до збереження здоров’я осіб, 

включених в тривалі міжособистісні комунікації. Однак, як показав аналіз наявних 

досліджень та наукових публікацій, такий аспект проблеми, як оцінка проявів СЕВ та його 

роль в структурі дезадаптації соціальних працівників, не вирішений в науково-теоретичному 

плані, і потребує подальшої розробки.  

Емоційне вигорання – особлива форма професійної дезадаптації людини, що 

призводить до зниження якості роботи, втрати інтересу до неї і навіть до зміни роду 

діяльності. Воно є причиною порушень фізичного і психічного здоров’я. Даний 

психологічний конструкт включає в себе тривалу відповідь на стрес-фактори, пов’язані із 

діяльністю.  

Науковий і практичний інтерес до синдрому вигорання обумовлений тим, що його 

наслідки є небезпечними не лише для працівників соціальної сфери, а й для об’єктів їх 

професійної діяльності. Професійно виснажений, емоційно знесилений соціальний працівник 

не спроможний продуктивно працювати, оскільки у нього знижується рівень психологічної 

готовності до інноваційної діяльності, особистісного та професійного самовдосконалення, 

погіршуються взаємини з адміністрацією, колегами, клієнтами. 

В існуючих умовах, враховуючи кількість залучених до соціальної роботи громадян 

України та невизначеність термінів тривання гострої кризової ситуації в країні, проблема 

емоційного вигорання фахівців та їх дезадаптації є однією з найвагоміших і набуває 

особливої актуальності, як в державному, так і в громадському секторах.  

Проявляється вигорання через емоційні та поведінкові особливості: 

- Емоційне виснаження, відчуття втоми, порожнечі, дратівливість та емоційна 

відстороненість.  

- Цинізм та відчуженість, негативне, цинічне ставлення до роботи та клієнтів/колег, 

емоційна дезорієнтація. 

- Зниження продуктивності зменшення ефективності, почуття неефективності, апатія, 

втрата мотивації. 

- Підвищена тривожність, що може призводити до депресивних станів. 

- Використання захисних механізмів, таких як раціоналізація та емоційне відчуження. 

Особливості, пов’язані з особистістю, що проявляється через низьку самооцінку та 

незадоволеність собою, схильність до критики себе та своїх дій. Прагнення до недосяжних 

стандартів, перфекціонізм та високі вимоги до себе, що призводять до фрустрації. 

Недостатня гнучкість, ригідність мислення та поведінки. Високий рівень емоційної 

лабільності, надмірна емоційність, яка може виснажувати. Також високий рівень 

самоконтролю, тенденція пригнічувати негативні емоції, що призводить до накопичення 

стресу. 

До організаційних факторів що спричиняють вигорання, належать: невідповідність 

очікувань, розбіжність між очікуваннями працівника та реальністю, що може бути 

спричинена жорсткою політикою контролю та відсутністю самостійності, нереалістичні 
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вимоги, надмірне навантаження, нечіткі цілі та відсутність об’єктивних критеріїв оцінки 

результатів праці, неефективна система мотивації, відсутність системи заохочень, що знижує 

мотивацію та відповідальність.  

Все це спричиняє емоційне виснаження фахівців соціальної сфери, цинізм, почуття 

професійної неспроможності та зниження самооцінки, що проявляється у вигляді тривоги, 

дратівливості, апатії, зниження продуктивності та втрати мотивації. 

Професійному вигоранню соціальних працівників можна запобігти, роблячи паузи для 

емоційного розвантаження, оптимізуючи режими праці та відпочинку, навчаючись релаксації 

та саморегуляції психічних станів, а також конструктивним моделям доцільної поведінки на 

особистісному рівні через розвиток навичок саморегуляції та управління стресом, 

встановлюючи чіткі межі між роботою та особистим життям, маючи здоровий спосіб життя з 

фізичними вправи й повноцінним відпочинком. На рівні роботодавців у соціальній сфері 

важливо розробляти та впроваджувати програми психологічної підтримки та супервізії 

соціальних фахівців, покращення умов праці та оплати, забезпечення належного рівня 

підтримки з боку керівництва. На соціальному рівні необхідна психологічна підтримка з 

боку колег, обмін досвідом, використання зовнішніх ресурсів та професійних консультацій, 

регулярне планування дня та відстеження досягнень.  

Висновки. Таким чином, актуальність дослідження визначається високою 

ймовірністю виникнення у соціальних працівників емоційного вигорання під впливом 

складних умов реалізації соціальної роботи в умовах воєнного стану, недостатньою 

вивченістю проблеми «вигорання» у соціальних працівників, відсутністю надійних та 

апробованих методик профілактики та корекції явища емоційного вигорання. Тому особливо 

актуальною під час війни є профілактика професійного вигорання соціальних працівників, їх 

ментальне здоров’я, стійкість, бо саме від фахівця залежить якість надання соціальних 

послуг, що надаються клієнтам, та стабільність роботи усієї організації чи установи.   
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Сучасний етап російсько-української війни у своїй жорсткій формі поставив нові 

вимоги до морально-психологічних якостей, якими сучасний офіцер повинен володіти на 

високому рівні. Серед них ключовими є психічна стресостійкість, здатність до подолання 

випробувань, що виникають у ході ведення воєнних дій, а також ефективна адаптація до 

несподіваних викликів, вплив яких сучасний військовослужбовець зазнає безперервно. 

Тож розгляд окремих напрямів та аспектів педагогічного супроводу дозволяє 

офіцерові-викладачеві більш глибоко і системно підходити до вирішення складних виховних 

завдань у роботі з курсантами. Серед них – розкриття вроджених та набутих професійних 

здібностей, удосконалення рис поведінкової харизми, розвиток комунікативних компетенцій, 

а також підвищення загального рівня культурного та морального виховання. Комплексна 

реалізація зазначених аспектів сприяє підвищенню ефективності виховання майбутнього 

офіцера Збройних Сил України, що, у свою чергу, позитивно впливає на зміцнення 

обороноздатності держави на сучасному етапі. 

Під поняттям педагогічного супроводу виховного впливу на курсантів ми передусім 

розуміємо комплексну діяльність військового педагога, спрямовану на створення належних 

умов для всебічного розвитку майбутнього офіцера, стимулювання його до навчання, 

сприяння адаптації до різноманітних викликів військової служби, підтримку процесів 

соціалізації та підвищення впевненості курсанта у власних силах і здатності досягати 

поставлених професійних цілей. 

Для організації ефективного педагогічного супроводу курсанта під час навчання у 

вищому закладі військової освіти, на нашу думку, необхідно передусім визначити зміст та 

сутність цього явища, з’ясувати причинно-наслідковий вплив його застосування у 

педагогічній практиці, оцінити рівень і якість виховного впливу на особистість курсанта та 

окреслити методи і шляхи вдосконалення його практичного впливу на морально-

психологічний, поведінковий та комунікативний аспекти формування у курсантові 

майбутнього офіцера. 

Отже, феномен педагогічного супроводу, на наше переконання, повинен складатися з 

нероздільних та взаємодоповнюючих компонентів: 

1. Сутність і структура педагогічного супроводу курсанта. Цей компонент включає 

комплекс взаємопов’язаних дій педагога, командира та інших військових спеціалістів, 

компетенція яких охоплює функції психолого-педагогічного впливу на курсантів. До цієї 

категорії належать також викладачі-предметники, методисти, лаборанти та інші учасники 

освітнього процесу, діяльність яких спрямована на створення сприятливих умов для 

професійного становлення, розвитку та самовдосконалення курсанта, кінцевою виховною 

метою якого є формування офіцера сучасного зразка. 

На наш погляд, структура педагогічного супроводу обов’язково повинна включати 

такі взаємопов’язані компоненти: 
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а) Адаптаційний компонент — передбачає безперервну допомогу курсантові, яку 

надає педагог, особливо в період початкового входження ще вчорашнього абітурієнта у 

специфічне освітньо-військове середовище. 

б) Освітньо-професійний компонент — спрямований на формування майбутніх 

професійних компетентностей та військово-спеціальних навичок, притаманних офіцерові 

сучасного зразка. 

в) Виховний компонент — забезпечує розвиток морально-етичних якостей курсанта, 

стимулює його до дотримання норм військової етики та активного усвідомлення 

відповідальності перед колективом і державою. 

г) Психолого-підтримувальний компонент — передбачає формування 

психологічної стійкості курсанта, однієї з ключових якостей, без розвитку якої неможливо 

уявити сучасного офіцера, здатного ефективно діяти в умовах воєнного протистояння. 

Важливим фундаментом для реалізації усіх зазначених компонентів педагогічної 

роботи з курсантами виступають функції, які виконує педагогічний супровід упродовж 

усього військово-виховного процесу. 

2. Функції педагогічного супроводу. Серед функцій педагогічного супроводу 

виділяють такі ключові дії педагога: 

а) Діагностична функція — передбачає вивчення індивідуальних особливостей 

курсанта, встановлення рівня розвитку його психічних властивостей, зокрема мислення, 

пам’яті, динаміки поведінкових та сприйняттєвих реакцій, волі, спостережливості та 

креативності. Без адекватного розуміння цих складових психологічний портрет курсанта 

буде «розмитим» і не дозволить педагогу ефективно застосовувати отримані знання у 

навчально-виховному процесі. 

б) Корекційно-розвивальна функція — покликана забезпечити створення належних 

умов для всебічного розвитку курсанта, а також сприяти усуненню негативних і слабких рис 

його поведінки та професійних характеристик. 

в) Соціалізуюча функція — у змісті педагогічного супроводу, як демонструє наша 

освітньо-виховна практика, має бути спрямована на формування у курсанта суспільно 

виважених норм поведінки як в умовах його перебування у військовому колективі, так і в 

різних сферах суспільного співжиття. Ця функція сприяє розвитку у свідомості курсанта 

позитивних якостей, навичок та умінь, необхідних для командної взаємодії — явища, без 

якого сучасному офіцерові не обійтися як під час ведення бойових дій, так і в умовах 

мирного співіснування. 

г) Мотиваційна функція займає особливе місце серед функцій педагогічного 

супроводу. Її реалізація дозволяє педагогу загострити у курсантів відчуття професійної 

мотивації, а також зміцнити та наповнити діяльним змістом таке важливе для військового 

почуття, як почуття військового обов’язку. 

д) Підтримувальна функція передбачає створення офіцером-педагогом позитивного 

емоційно-стабільного середовища, у якому перебуває курсант упродовж навчання. Ця 

функція спрямована на підвищення ефективності навчання курсанта, стимулює його до 

оволодіння новими знаннями та навичками, формування високого рівня культури поведінки, 

спілкування та особистісного самоствердження. 

е) Комунікативна функція відіграє важливу роль у функціональній структурі 

педагогічного процесу. Вона забезпечує налагодження ефективної взаємодії між суб’єктами 

освітнього процесу, що безпосередньо впливає на рівень комунікативної активності в 

колективі, сприяє якісному виконанню наказів командирів, підвищує рівень самостійного 

опанування завдань курсантами та, зрештою, підвищує загальний рівень культури майбутніх 

офіцерів. 

Висновок. Педагогічний супровід в процесі виховання майбутнього офіцера є 

ключовим чинником у його становленні як професіонала військової справи. Він забезпечує 

не лише адаптацію та розвиток його професійних компетентностей, але й формує морально-
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етичні якості, що визначають поведінку військового лідера як у бойових, так і у 

повсякденних умовах. 
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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ 

ПРИБУТКУ СУБ’ЄКТА ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

Блажівська Ярина Олегівна 

здобувачка другого «магістерського» рівня вищої освіти 

Львівський торговельно-економічний університет, м. Львів 

 

Ефективне використання прибутку є важливим чинником забезпечення стабільного 

розвитку суб’єкта господарювання та підвищення його конкурентоспроможності на ринку. 

Одним із ключових напрямів є реінвестування частини прибутку у модернізацію 

матеріально-технічного обладнання, впровадження нових технологій та розширення 

асортименту продукції, що дозволяє підвищити продуктивність та якість товарів. Поряд із 

цим доцільним є формування резервного фонду та фінансової подушки, які забезпечують 

здатність суб’єкта господарювання протидіяти економічним ризикам та непередбачуваним 

коливанням ринку. Також частина прибутку може використовуватися для соціальних 

програм та інвестиційних проєктів у сфері науково-дослідних та дослідно-конструкторських 

робіт (НДДКР), що стимулює мотивацію персоналу та створює додаткові конкурентні 

переваги [1, с. 69-75]. Відповідно, комплексна реалізація цих стратегічних напрямів дозволяє 

суб’єкту господарювання забезпечити ефективне використання прибутку, підтримку 

фінансової стійкості та довгостроковий розвиток. 

Для підвищення ефективності використання прибутку суб’єкта господарювання 

необхідно визначити стратегічні напрями його розподілу та конкретні завдання, що 

забезпечують реалізацію обраної стратегії. Таблиця 1 відображає основні стратегічні 

напрями використання прибутку суб’єкта господарювання, конкретні завдання для їх 

реалізації та очікувані результати впровадження відповідних заходів. Така структурована 

інформація дозволяє наочно оцінити пріоритети управління фінансовими ресурсами та 

визначити ключові напрями підвищення прибутковості та фінансової стабільності суб’єкта 

господарювання. 

 

Таблиця 1. Стратегічні напрями підвищення ефективності використання прибутку 

суб’єкта господарювання 

 

Стратегічні напрями Завдання Очікувані результати 

Реінвестування 

прибутку в інновації 

та технології 

- модернізація матеріально-

технічного обладнання; 

- впровадження нових 

технологій; 

- розширення асортименту 

продукції 

- підвищення ефективності 

бізнес-процесів; 

- поліпшення якості продукції; 

- збільшення обсягів реалізації та 

доходу 

Формування 

резервного фонду та 

фінансової основи 

економічного 

зростання 

- створення резервних фондів для 

непередбачуваних витрат; 

- накопичення фінансових 

ресурсів для покриття ризиків 

- забезпечення фінансової 

стабільності; 

- здатність протидіяти 

економічним та ринковим 

ризикам 

Оптимізація витрат та 

управління 

собівартістю 

продукції 

- аналіз структури витрат; 

- виявлення резервів для 

зниження собівартості продукції; 

- контроль та планування витрат 

- підвищення маржинальної 

прибутковості; 

- зміцнення фінансової стійкості 

суб’єкта господарювання 

Соціальні та 

інвестиційні 

- інвестування у соціальні 

програми та розвиток персоналу; 

- підвищення мотивації та 

залученості персоналу; 
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напрямки - фінансування НДДКР; 

- підвищення кваліфікації та 

мотивації працівників 

- зростання 

конкурентоспроможності 

суб’єкта господарювання; 

- створення умов для 

інноваційного розвитку 

Диверсифікація 

фінансових активів та 

напрямів 

підприємницької 

діяльності 

- розподіл прибутку між різними 

видами діяльності; 

- використання фінансових 

інструментів для інвестування 

- зменшення фінансових ризиків; 

- забезпечення стабільного та 

прогнозованого доходу 

 

Так, реінвестування прибутку в інновації та технології відображає стратегічне 

прагнення суб’єкта господарювання до постійного вдосконалення та зміцнення своєї 

конкурентної позиції. Завдяки систематичній модернізації обладнання, впровадженню 

передових технологій та цифрових рішень, суб’єкт господарювання не лише підвищує 

продуктивність, а й забезпечує стабільно високу якість продукції, що є критично важливим 

фактором успіху на ринку високотехнологічного обладнання та комплектуючих [2, с. 167-

171]. Водночас, стратегічне реінвестування прибутку може стимулювати науково-технічний 

розвиток суб’єкта господарювання, сприяти впровадженню інноваційних рішень у бізнес-

процеси та зміцнювати довгострокову конкурентоспроможність на ринку. 

Стосовно актуальності формування резервного фонду та фінансової основи 

економічного зростання, такі стратегічні зрушення відображають відповідальність 

керівництва суб’єкта господарювання за ефективне управління фінансовими ризиками та 

забезпечення стабільності суб’єкта господарювання. Зокрема високоефективна організаційна 

структура дозволяє оперативно планувати резерви, накопичувати фінансові ресурси та 

передбачати можливі непередбачувані витрати. Такий підхід забезпечує стійкість суб’єкта 

господарювання навіть у періоди економічних коливань, коливань курсу валют чи зміни 

кон’юнктури ринку.  

Як відомо, резервні фонди створюють можливості для швидкого реагування на нові 

виклики, реалізації стратегічних інвестицій та підтримки інноваційних проєктів, що зміцнює 

фінансову безпеку і довгострокову конкурентоспроможність суб’єкта господарювання [3, с. 

58-62]. Завдяки цьому суб’єкт господарювання здатний зберігати стабільність прибутку та 

впевнено розвивати інноваційні напрями підприємницької діяльності. 

Потрібно відмітити, що оптимізація витрат та управління собівартістю продукції 

демонструє системний та стратегічний підхід суб’єкта господарювання до ефективного 

використання фінансових ресурсів. Завдяки детальному аналізу структури витрат, 

виявленню резервів для зниження собівартості продукції та впровадженню сучасних методик 

управління ресурсами, суб’єкт господарювання підвищує маржинальну прибутковість і 

зміцнює фінансову стійкість.  

Також згідно соціального та інвестиційного напрямків, підтверджується високий 

рівень соціальної відповідальності та стратегічне прагнення суб’єкта господарювання до 

інноваційного розвитку. Суб’єкту господарювання актуально активно інвестувати у 

навчання та розвиток персоналу, організовувати курси підвищення кваліфікації та тренінги 

для спеціалістів різних рівнів.  

Крім того, суб’єкту господарювання доречно систематично підтримувати НДДКР, що 

створює базу для розробки інноваційних продуктів та технологічних рішень, здатних 

підвищити якість та ефективність бізнесу. Відповідні стратегічні кроки дозволяють не лише 

стимулювати залученість та лояльність персоналу, а й забезпечити формування власної 

інноваційної платформи, що зміцнює довгострокову конкурентоспроможність на 

внутрішньому та міжнародному ринках.  
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Потрібно також врахувати, що соціальні інвестиції можуть сприяти зміцненню 

корпоративної культури та підвищенню престижу суб’єкта господарювання як соціально 

відповідального роботодавця, що додатково підтримує його репутацію і довіру партнерів. 

Наголосимо, що диверсифікація фінансових активів та напрямів діяльності є 

стратегічним інструментом для зниження фінансових ризиків та забезпечення стабільного та 

прогнозованого доходу суб’єкта господарювання [4, с. 17-37]. Рекомендуємо менеджменту 

вітчизняних суб’єктів господарювання використовувати прибуток для розвитку 

різноманітних напрямів діяльності, що включають сервісні та інноваційні бізнес-проєкти, 

для фінансового інвестування у привабливі ринкові сегменти тощо. На нашу думку, 

дотримання такого підходу дає змогу створювати додаткові джерела доходу, підвищувати 

ліквідність та зміцнювати загальну фінансову стійкість. Також й диверсифікація позитивно 

сприяє швидкому реагуванню суб’єкта господарювання на зміни кон’юнктури та відкриття 

нових бізнес-напрямів. Результатом таких змін є покращення можливостей стосовно 

забезпечення стійкості розвитку в довгостроковій перспективі та зміцнення конкурентних 

позицій на міжнародному рівні. 
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Анотація. Стаття присвячена аналізу наслідків депортації українського населення з 

Польщі до УРСР у 1944–1946 роках на прикладі Тернопільської області. На основі 

критичного історіографічного огляду автор доводить, що попри дослідженість політичних 

механізмів та демографічних масштабів операції, соціально-економічні та культурно-

адаптаційні процеси на регіональному рівні залишаються недостатньо вивченими. Увага 

зосереджена на процесах розселення, економічної інтеграції та стратегіях збереження 

ідентичності серед депортованих груп (лемків, надсянців тощо). Джерельну базу становлять 

розсекречені архівні матеріали радянських установ та інтерв’ю з учасниками тих подій. Мета 

статті – заповнити існуючу лакуну шляхом комплексного мікроісторичного аналізу, що 

дозволить відтворити складну картину формування післявоєнного суспільства Західної 

України. 

Ключові слова: депортація українців, Люблінська угода 1944, Тернопільська область, 

адаптація, інтеграція, лемки, надсянці, історіографія, усна історія. 

 

Актуальність теми. У повоєнний час Центрально-Східна Європа пережила глибоку 

демографічну зміну, значною мірою викликану примусовими міграціями. Серед 

наймасовіших акцій було переселення українців з Польщі до УРСР у 1944–1946 роках, 

врегульоване угодою між урядом Польського комітету національного визволення та Урядом 

УРСР. Хоча політичні причини, правові механізми та демографічні масштаби цієї операції 

добре відомі в історіографії, її глибокі соціально-економічні та культурні наслідки, особливо 

в регіональному контексті, потребують подальшого вивчення. Зокрема, недостатньо 

дослідженими залишаються механізми інтеграції та адаптації переселенців у нових реаліях 

радянської України. Мало уваги приділено їхньому становищу в новому суспільстві, внеску 

у відбудову країни та боротьбі за незалежність. Особливо потребує поглибленого 

мікроісторичного аналізу досвід Тернопільської області, яка прийняла близько 35% усіх 

переселенців, що становило приблизно чверть її повоєнного населення [1, с. 219; 4 арк. 12-

18]. 

Мета цього дослідження – комплексно проаналізувати процеси адаптації та наслідки 

депортації українців з Польщі на прикладі Тернопільської області. Завдання включають: 

критичний аналіз історіографії; виявлення недосліджених аспектів наслідків депортації; 

вивчення механізмів розселення та соціально-економічної інтеграції; аналіз змін у 

господарських практиках та культурних стратегіях переселенців. Джерельну базу становлять 

архівні документи, наукові праці та матеріали усної історії. 

Аналіз останніх досліджень. У історичній науці депортації радянської епохи 

досліджені досить широко. Переселення українців з Польщі також вивчене ґрунтовно на 

основі офіційних документів, звітів, свідчень учасників та аналізу науковців [12, с.311; 3, с. 

88]. 

Виклад основного матеріалу. У вересні 1944 року в Любліні уряди Польського 

комітету національного визволення та УРСР підписали угоду про взаємний «обмін 

населенням». Відповідно до неї, українці мали залишити етнічні землі в Польщі, а поляки та 

євреї – західні області УРСР. Ця масова акція у 1944–1946 роках докорінно змінила 
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демографічну картину регіонів компактного проживання українців у Польщі (Закерзоння) та 

західних областей України, які прийняли переселенців [7]. Було зруйновано історичні форми 

розселення та господарсько-культурні ареали таких субетнічних груп, як лемки, холмщаки, 

підляшуки та надсянці, що загрожувало втратою їхньої культурної специфіки [1, с. 62; 11]. 

Це стало можливим за умов тоталітарної радянської держави, яка, реалізовуючи 

зовнішньополітичні цілі, організувала масове виселення українців з Польщі для створення 

мононаціональних середовищ. 

Тернопільська область прийняла близько 35% усіх переселенців, що становило чверть 

її населення та значно посилило трудовий потенціал регіону [1, с. 217–218]. Однак 

масштабний внесок цих людей у відбудову області у повоєнний період та її подальший 

розвиток досі недостатньо оцінений. 

Боротьба спільноти за повернення на втрачені землі в радянських умовах не могла 

бути реалізована. Лише біль за втраченим, що прослідковується в оповідях очевидців, був 

тією формою супротиву, яка була можливою. Наступні покоління зберігали пам'ять про 

прабатьківські землі, але будували своє життя вже в радянській Україні. 

Хоча сам процес депортації добре досліджений [12, с.311; 3, с. 88], його наслідки, 

особливо на регіональному рівні, розглянуті фрагментарно і потребують цілісного аналізу. 

Мало вивченим залишається питання про механізми адаптації саме в Тернопільській області, 

яка прийняла значну частину переселенців [1, с. 219; 4 арк. 12-18]. 

Відсутність таких досліджень не сприяє відновленню історичної справедливості та 

спричиняє неповне уявлення про роль депортованих у розвитку українського суспільства. 

Актуальним завданням є комплексний аналіз формування нової соціальної реальності 

Тернопільщини, де місцеві жителі, репатріанти та переселенці з Польщі створили єдину 

громаду. 

Для поглибленого дослідження доречно звуження теми до меж однієї області. 

Джерельну основу роботи становлять розсекречені радянські архіви (документи управлінь по 

депортації, колгоспів, місцевих рад) та матеріали усної історії (інтерв'ю, спогади, сімейні 

архіви). 

Відкриття архівів після 1991 року дозволило вивчити долю українських субетнічних 

груп (холмщаків, підляшуків, надсянців, лемків), які внаслідок переселення були 

розпорошені серед іншого населення та ризикували втратити свою унікальну культуру. 

Історіографію проблеми можна поділити на кілька періодів. У радянський час процес 

подавався як добровільне «возз'єднання», а його примусовий характер замовчувався [5, с. 

123]. На противагу цьому, західна історіографія 1950-1980-х років часто акцентувала на 

політичних мотивах та трагічних аспектах, розглядаючи переселення як етнічну чистку [6, с. 

218]. Значний прогрес відбувся у 1990-х роках після відкриття архівів, що дозволило 

детально вивчити політичні рішення та механізми операції [9, с. 46–49; 13, с. 108]. Праці 

таких дослідників, як Г. Мотика, Я. Грицак, П. Полян, заклали міцну документальну основу. 

Однак, як зазначає О. Веселова, основна увага приділялася організації депортації, тоді як її 

довгострокові регіональні наслідки залишилися на периферії наукового інтересу [2, с. 106]. 

Сучасна польська історіографія (наприклад, роботи Р. Внука) інтегрує досвід різних 

груп у контекст тоталітарних міграцій у Центрально-Східній Європі, що створює основу для 

порівняльного аналізу [14, с. 110]. 

Події 80-річної давнини мають прямий зв'язок із діяльністю сучасних громадських 

об'єднань Тернопільщини, оскільки саме сюди було переселено значну частину лемків (44% 

від загальної кількості) та надсянців (51%), які компактно розселилися та отримали 

можливість зберегти свою культуру [1, с. 218]. Важливу роль у цьому процесі відіграє 

діяльність Всеукраїнського товариства «Лемківщина» та подібних організацій, що сприяє 

відродженню та збереженню культурної спадщини. 

Сучасний етап розвитку історіографії вимагає антропологічного та соціокультурного 

підходу. Перспективними напрямами є: вивчення стратегій виживання та адаптації 

переселенців; аналіз трансформації їхньої ідентичності; використання усної історії для 
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відтворення індивідуального досвіду; дослідження ролі громадських організацій у 

формуванні культурної пам'яті [10, с. 147]. 

Таким чином, існуючу літературу можна умовно поділити на чотири групи за 

концептуальними підходами, що збігається з хронологією: 

1. Дослідження, що висвітлюють життя українців у Польщі напередодні та під час 

депортації (праці 1930-1940-х років та еміграційні розвідки). 

2. Роботи радянського періоду, які містять спотворену або неповну інформацію про 

події. 

3. Об'єктивні дослідження українських та зарубіжних істориків 1990-2000-х років, 

засновані на архівних документах. 

4. Праці польських істориків, які пропонують альтернативний погляд і сприяють 

пошуку консенсусу в українсько-польському діалозі. 

Ці групи праць разом становлять концептуальну основу для вивчення соціально-

економічних умов депортації та адаптації на Тернопільщині. 

Висновки. Отже, депортація 1944–1946 років стала ключовим чинником 

етнодемографічної та соціальної трансформації як українських земель у Польщі, так і 

західних областей УРСР, зокрема Тернопільщини. Її наслідками стали глибокі 

соціокультурні травми, розрив історичних зв’язків з рідними землями та загроза зникнення 

унікальних субетнічних груп. 

Незважаючи на прогрес у вивченні правових та політичних аспектів, довгострокові 

регіональні наслідки, такі як механізми економічної адаптації, трансформація ідентичності та 

повсякденне життя переселенців, досліджені недостатньо. Досвід Тернопільської області 

показує, як різні категорії переміщених осіб формували нову спільну громаду. 

Компактне розселення окремих груп на Тернопільщині створило обмежені умови для 

збереження їхньої культурної пам’яті, що згодом вилилося в активність громадських 

організацій. 

Найперспективнішими напрямами подальших досліджень є антропологічний та 

соціокультурний підходи, інтеграція мікроісторичного аналізу з матеріалами усної історії. Це 

дозволить подолати етноцентричні погляди та відтворити індивідуальний і колективний 

досвід вимушеної міграції. 
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CУЧАСНІ АСПЕКТИ ПРАКТИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ ФАХОВИХ МОЛОДШИХ 

БАКАЛАВРІВ ЗІ СПЕЦІАЛЬНОСТІ G11 МАШИНОБУДУВАННЯ 
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майстер виробничого навчання   
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«Новокаховський політехнічний фаховий коледж 

Національного університету «Одеська політехніка» 

 
Вступ. Актуальність обраної теми полягає в тому, що саме практична підготовка 

фахових молодших бакалаврів відіграє ключову роль у їх професійному становленні. 

Починаючи з другого курсу ми, як здобувачі освіти у  коледжі, проходимо практичну 

підготовку, яка складається з навчально-виробничих практик (слюсарної, з механічного 

оброблення деталей машин), практики з використання комп’ютерної техніки у 

машинобудуванні, технологічної  та переддипломної практик. Кожна з цих практик має свої 

цілі і завдання, які спрямовані на формування професійної компетентності фахових 

молодших бакалаврів. Пройшовши всі види практик у нашому коледжі, я дійшов висновку, 

що саме навчальні практики з другого і третього курсів навчання мали на мене найбільший 

вплив у сенсі розуміння особливостей моєї майбутньої професії і мотивації до навчання.  

Система практичної підготовки, що створена у коледжі, застосування сучасних 

методик навчання, реалізація компетентнісного підходу викладачами і майстрами 

виробничого навчання є підґрунтям якісного освітнього процесу.  

Виклад основного матеріалу.  

Застосування викладачами коледжу і майстрами виробничого навчання  інноваційних 

освітніх технологій значно полегшує сприйняття нової навчальної інформації професійного 

спрямування. 

 Для ефективного формування професійної компетентності фахових молодших 

бакалаврів доцільно рекомендувати та активно впроваджувати комплекс інноваційних 

методів навчання, що представлений на інфографіці, створеній у середовищі NotebookLM 

спеціально для даної публікації. 
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Особлива увага у коледжі приділяється створенню стимулюючого освітнього 

середовища, спрямованого на розкриття творчого потенціалу кожного здобувача освіти, 

забезпечення високої навчальної мотивації та досягнення програмних результатів навчання, 

визначених освітньо-професійною програмою. 

Інноваційні технології у практичному навчанні сьогодні – це ключ до залученості 

студента. Вони допомагають розкрити пізнавальні можливості практиканта, сприяючи 

формуванню зрілої цифрової культури та майбутньої професійної впевненості. 

При проведенні навчальної практики  широко  використовуються мультимедійні 

презентації та відео інструкції, 3D  симулятори технологічного обладнання, впроваджені 

інтерактивні інструктажі.    

Для студентів 3-го  курсу під час проведення механічної практики в дистанційному 

режимі активно застосовуються 3D симулятори верстатів. Студентам дуже подобається така 

модель навчання. Симулятори дозволяють студентові практично відпрацювати прийоми 

роботи на певному верстаті. 

Для формування глибокого розуміння професії на другому і третьому  курсах під час 

практичної підготовки використовуються відео фільми з реального виробництва. Це 

дозволяє здобувачам освіти усвідомити еволюцію фаху: класичні слюсарні операції – такі як 

рубання, згинання, різання, розмічання чи нарізання різьби – сьогодні дедалі рідше 

виконуються вручну. Вони інтегруються в роботу багатофункціональних верстатів, які 

комбінують ці процеси. Таким чином, зміщується акцент з механічного виконання операції 

на технологічне керування сучасним обладнанням, що є дуже привабливим для молоді. 

Сьогодні особливої актуальності набуває графічна комп’ютерна візуалізація 

навчального контенту, зокрема,  інфографіка. Вона виступає потужним інструментом 

унаочнення, що дозволяє структурувати великі пласти інформації та подавати їх у 

доступному для здобувачів освіти вигляді.  

Так, до прикладу, для вивчення правил поводження з вимірювальним інструментом та 

догляду за ним студентам цікавіше вивчати інфографіку, ніж просто слухати пояснення, або 

читати текстовий файл.  

Приклад навчальної інфографіки  створеної Notebook  наведено на рисунку. 

 
Необхідною умовою ефективності зусиль майстра виробничого навчання  є його 

особистий приклад, ділова кваліфікація, глибоке знання справи, моральні якості, сувора 

вимогливість до себе, доброзичливе ставлення до студентів. Майстер повинен бути в очах 

студентів зразком витримки,  принциповості й справедливості.  
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Важливим напрямком роботи майстра є виховання у студентів практикантів 

самостійності, а саме: уміння розбиратися з вимогами, які ставляться  до практичних завдань, 

уміння переборювати труднощі в роботі; застосування нових прийомів праці; економно 

витрачати  матеріали та електроенергію; бережливо ставитися  до обладнання, інструментів. 

Важливо не підказувати готові рішення, а підводити студентів до самостійних висновків і 

дій. Студенти позитивно сприймають таку модель взаємовідносин, у якій присутня 

взаємоповага, коли студенти  можуть висловити свою думку і не хвилюватись, що їх не 

зрозуміють.    

Висновки. 

Становлення майбутнього фахівця – це тривалий шлях, успіх якого залежить від 

синергії всього педагогічного і студентського  колективів. У цьому процесі за кожним 

викладачем закріплена особлива функція: створення ефективного комплексу педагогічних 

інструментів, спрямованих на досягнення освітніх і виховних цілей.  

Практична підготовка незмінно залишається фундаментом професійної 

компетентності фахових молодших бакалаврів, адже саме вона занурює студента в реальне 

виробниче середовище та формує моделі фахової комунікації. У реаліях дистанційного 

навчання цей процес трансформується: знайомство з підприємствами та технологічними 

циклами успішно реалізується завдяки потенціалу сучасних інформаційних технологій. 
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Дослідження проблематики стресостійкості знайшли своє відображення в працях 

Л. Аболіна, В. Бодрова, Н. Гусака, В. Корольчук, В. Крайнюк, А. Махнач, К. Муздибаєвої, 

В. Писаренко, О. Сафіна, А. Столяренко, С. Суботіна, О. Тимченко, Т. Титаренко, 

В. Чернобривкіна та ін. Досить багато досліджень присвячені визначенню поняття стійкість, 

емоціональна стійкість, стресостійкість. Між тим, існує проблема систематизації та уточнень 

змісту зальних теоретичних підходів до розуміння змісту стресостійкості з позицій 

психологічної теорії. 

Від стресостійкості залежить ефективність подолання наслідків стресових ситуацій та 

збереження психічного стану, що є важливою рисою для формування стресостійкості людей 

стресогенних професій. 

Компонентами стресостійкості вважають: 

(1) Можливість адаптуватися до нових, неочікуваних, екстремальних ситуацій; 

(2) Можливість подолання впливу стресу та формування уміння позитивно реагувати 

на стрес; 

(3) Формування навички відновлення рівноваги; 

(4) Формування навички рівноваги 

(5) Формування стану зміцнення через стрес. 

Високий рівень стресу впливає на ефективність прийняття рішень та на формування 

адекватного проводження цих рішень у діяльність робітника. 

Стресостійкість можливо розглядати як якийсь варіант психічної та психологічної 

регуляції, спрямованість якого є на необхідність подолати вплив емоціогенних ситуацій. 

Більшість дослідників вказують на комплексність цього утворення (формування 

гомеостазу завдяки змінам на фізіологічному, біологічному та психологічному рівнях), яке 

формується як наслідок мети розвитку оптимальної взаємодії людини зі світом. 

Діяльність робітників МВС є пов’язаною з виникненням високого рівня напруженості, 

це формує постійну готовність до виконання складних завдань у непередбачуваних умовах. 

Результатом цієї діяльності стає поява значного обсягу психоемоційного навантаження, що 

призводить формування професійного стресу та його наслідків. 

На функціонування працівників МВС впливають наступні фактори: фізичні, які 

пов’язані з гігієнічними умовами виконання праці температурні умови, наявність шуму та 

забруднення повітря та ін.; психологічні (стресогенні події, конфлікти, монотонність 

діяльності та ін.); соціальні фактори (соціальна ізоляція, соціальна нестабільність); внутрішні 

фактори особистості (кризові періоди та наявність внутрішніх конфліктів). 

Важливою точкою зору є твердження про те, що стресостійкість робітника МВС – це 

здатність робітника МВС не тільки витримувати стрес, але також використовувати цей 

феномен як стимул до розвитку.  

Результатом знаходження в ситуації постійного впливу стресогенних факторів стає 

розвиток емоційного вигорання, зниження результатів праці, поява проблем зі здоров’ям. 
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Визначення характеру впливу факторів на розвиток стресових станів поліцейських стає 

основою для розробки різних програм формування стресостійкості робітників МВС. 

Професійний стрес робітників МВС є обумовленим наступною низкою факторів. Які 

зустрічаються у їх роботі: характером між організаційної взаємодії, яка обумовлена 

специфічністю розвитку дихотомії панування-підпорядкування, характером кримінально-

процесуальної діяльності, безумовної необхідністю виконання службових обов’язків. 

Таким чином, стресори, які виникають у діяльності представників МВС, 

обумовлюють виникнення різноманітного стресу. Наприклад, такими явищами можуть бути: 

кар’єрне зростання, конкуренція, нудьга, одноманітність роботи, позмінний графік роботи, 

ситуації ризику та ін. [3]. 

Можливо виділити декілька груп факторів, які впривають на формування 

стресостійкості професійних працівників МВС: зовнішні фактори, організаційні фактори, 

фактори, які пов'язані безпосередньо з роботою та особистісні фактори. 

Постійна робота в умовах ризику для життя та здоров'я частіш за все призводить до 

розвитку посттравматичних стресових розладів та інших психічних проблем [6]. 

Тривалий вплив професійного стресу призводить до виснаження нервової системи, 

зниження працездатності та погіршення якості життя [5]. 

В ході професійної правці у робітників МВС формуються професійні деформації, які 

обумовлюють виникнення негативних змін у особистості: зниження емпатії, формуванні 

ригідності мислення, формування негативного ставленця до людей. Вона виступає як 

результат постійної концентрації на виконанні професійних завдань за рахунок інших сфер 

життя [12].  

Наслідками професійної деформації також є агресивність, апатія, байдужість, 

відчуження, підозрілість та ін. [9].  

Виникнення професійної деформації робітників МВС пов’язане з наявністю тривалої 

діяльністю в специфічних умовах, яка може призводити до автоматизації певних дій та 

певних операцій мислення, що формує ригідність в поведінці та свідомості. Під впливом 

професійних вимог можуть сформуватися нові форми проявів цінностей та установок 

особистості.  

Динаміка професійної деформації робітників МВС супроводжується виникненням 

декількох стадії свого розвитку: від появи стійких стереотипів поведінки, які обумовлені 

діяльністю робітника МВС, до закріплення їх проявів у всіх сферах професійної діяльності 

[7]. 

Професійна деформація робітників МВС призводить до характерних проявів їх 

поведінки. На першому місці знаходиться упереджене ставлення до людей, на другому 

порушення норм поведінки, перенесення професійних ролей на повсякденне життя, грубість, 

завищена самооцінка та ін. 

Загальним результатом виникнення професійної деформації робітників МВС стає 

зниження здатності до емпатії, співпереживання та об’єктивного оцінювання ситуації [8].  

Дослідники вважають, що професійна деформація робітників МВС суттєво змінює 

особистість поліцейського [12].  

Іншою стороною розвитку професійної деформації є поява емоційного вигорання, яке 

проявляє себе у вигляді емоційної виснаженості, появи ознак деперсоналізації та зниження 

поривів до професійних досягнень, зниженням самооцінки, незадоволенням від того, що 

вони повинні робити. Цей синдром розвивається в умовах стресу та невизначеності при 

відсутності психологічної підтримки [10].  

Більшість дослідників вважають, що на працівників МВС впливають наступні 

фактори [1]: фізичні, які пов’язані з гігієнічними умовами виконання праці температурні 

умови, наявність шуму та забруднення повітря та ін.; психологічні (стресогенні події, 

конфлікти, монотонність діяльності та ін.); соціальні фактори (соціальна ізоляція, соціальна 

нестабільність); внутрішні фактори особистості (кризові періоди та наявність внутрішніх 

конфліктів). 
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Дослідники вважають. що стресостійкість робітника МВС – це здатність робітника 

МВС не тільки витримувати стрес, але також використовувати цей феномен як стимул до 

розвитку.  

Її розвиток проявляє себе у можливості зберігати психічну рівновагу в складних 

умовах, які супроводжуються невизначеністю та адаптуватися до складних умов оточення 

[11].  

Стресостійкость робітника МВС – це його можливість орієнтуватися на збереження 

психічного здоров’я та функціональність в умовах стресу. Це своє рідна здатність до 

адаптації - зростання – та розвитку [4], в межах якої робітник МВС досягає цілей, які 

ставлять перед ним.  

За Н.Є. Водоп’янової, завдяки стресостійкості виникає здатність успішно 

адаптуватися до мінливих умов життя, тому що стресостійкість можливо розглядати як 

активний процес взаємодії внутрішніх та зовнішніх факторів, результатом якого стає 

можливість зберігати достатній рівень функціональності та формувати благополуччя завдяки 

своїм зусиллям [2]. 
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Аналітичні системи зараз часто застосовують під час створення користувацьких 

інтерфейсів. Вони допомагають відмовитися від припущень і дають змогу спиратися на 

перевірені дані. Водночас їхня роль не зводиться до «збирання метрик»: коректно 

побудована аналітика має підтримувати людиноцентричний процес проєктування, у якому 

дані використовуються для уточнення потреб, перевірки гіпотез і оцінювання якості рішень 

упродовж життєвого циклу продукту [1]. 

Все починається з розуміння, що саме потрібно виміряти і для чого це потрібно. Чітке 

пояснення зручності використання як результату взаємодії (ефективність, результативність, 

задоволення у певному контексті) визначає, як перетворюють «сирі події» у дані, які можна 

зрозуміти та використати для роботи над інтерфейсом [2]. Це означає, що потрібно робити 

інструменти для того, що людям потрібно, а не просто додавати будь-які лічильники. 

Зазвичай головними артефактами стають подієва таксономія з описом дій, їхніх ознак і 

контексту, карта головних шляхів через продукт для основних задач, правила для сегментації 

за пристроями, каналами, новими або поверненими користувачами та режимами доступності. 

Ще важливо визначити "охоронні" метрики, які не можна погіршувати під час оптимізації, 

наприклад, кількість помилок, рівень завершення задач або час відгуку інтерфейсу. 

Аналітика стає кориснішою, якщо вона показує не тільки конверсії, а й якість 

взаємодії та як інтерфейс справляється з помилками. Поєднання продуктового підходу з 

моделлю якості ПЗ дозволяє узгодити інтерфейсні зміни з системними характеристиками 

продукту, зокрема придатністю до використання, надійністю та безпекою як 

взаємопов’язаними вимірами якості [3]. Таке узгодження важливе, бо якщо змінювати щось 

лише у формі, наприклад, робити менше кроків, це може пришвидшити роботу, але в той же 

час користувач буде менше все контролювати, може допустити серйозні помилки або 

перестане довіряти сервісу. У аналітичний блок варто додати події, які показують, що 

користувачі не досягають результату. Це повторні спроби, скасування, повернення назад, 

помилки під час перевірки даних, тайм-аути, другі кліки та помітне збільшення часу на 

певному кроці. Варто також включити сигнали від системи, наприклад, збої під час 

завантаження частин або коли швидкість роботи падає. 

Якість даних грає велику роль. Керувати вимірювальною системою повинно бути 

легко. Коли для подій немає версій схем, зрозумілих списків атрибутів і чітких правил для 

поділу на сесії, аналітика стає незрозумілою і це призводить до плутанини. Відтак 

організаційно значущими стають практики data governance: опис контрактів логування, 

перевірки повноти та консистентності подій, аудит змін у трекінгу під час релізів, а також 

документування метрик так, щоб вони були відтворюваними й порівнюваними в часі. Ці 

аспекти напряму пов’язані з методологічними ризиками, на які вказують оглядові 

дослідження застосування веб-аналітики для оцінювання UX: метрики часто 

використовуються без чіткої прив’язки до дослідницьких питань, а інтерпретації спираються 

на агрегати, що приховують локальні проблеми інтерфейсу або специфіку сегментів [4]. 

Відповіддю на це є триангуляція: поєднання телеметрії з якісними методами (інтерв’ю, 

спостереження, юзабіліті-тести), експертними оцінками, а також цільовими перевірками 

доступності та зрозумілості. 

Стійкі аналітичні системи не тільки знаходять зв’язки у даних. Вони ще здатні 

перевірити, що впливає на результат. Саме тому контрольовані онлайн-експерименти (A/B та 
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факторні дизайни) є ключовим інструментом для оцінювання ефектів змін інтерфейсу, за 

умови коректного дизайну, якісного логування та дисципліни паралельних експериментів 

[5]. Експерименти дають більше користі, коли разом з головними показниками відзначають і 

ризики. Наприклад, це може бути більше помилок, менша доступність або довший час 

відповіді. Аналіз стає точнішим, якщо брати до уваги різні сегменти та відкладені ефекти, 

такі як утримання користувачів, повторні спроби або звернення до підтримки. У такий спосіб 

аналітика перестає бути «післяфактум звітом» і перетворюється на інструмент керування 

знанням: вона підтримує планування змін, контроль якості рішень і накопичення доказової 

бази для еволюції інтерфейсу. 

У підсумку аналітичні системи добре працюють під час розробки користувацьких 

інтерфейсів, коли їх включають у процес, що зосереджений на людині, і вони базуються на 

стандартних визначеннях якості та зручності використання [1–3]. Правильний аналіз даних 

використовує прості інструменти, перевіряє якість даних, застосовує різні методи і 

проводить експерименти, щоб дізнатися, як зміни в інтерфейсі впливають на поведінку і 

якість [4–5]. Це дає змогу створити базу для майбутніх рішень і допомагає уникнути 

помилок під час налаштування. Такі кроки роблять зміни в інтерфейсі більш зрозумілими. 
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У XXI столітті конкурентоспроможність держави визначається не лише рівнем 

загальної освіти населення, а й здатністю забезпечувати економіку висококваліфікованими 

робітничими кадрами. Сучасний ринок праці, особливо у промислових і технічних галузях, 

характеризується швидким оновленням технологій, посиленням конкуренції та зростанням 

вимог до професійної компетентності працівників. За таких умов традиційна система 

професійної освіти потребує модернізації, оскільки вона не завжди здатна повною мірою 

забезпечити підготовку фахівців, які відповідають сучасним виробничим викликам. Саме 

тому впровадження освітніх інновацій у професійну підготовку майбутніх 

електрогазозварників стає важливим чинником формування конкурентоспроможної 

робітничої сили. 

Актуальність проблеми зумовлена необхідністю узгодження змісту професійної 

підготовки з потребами сучасного виробництва. Електрогазозварник як фахівець повинен 

володіти не лише ґрунтовними теоретичними знаннями і практичними навичками виконання 

зварювальних робіт, а й здатністю до безперервного професійного розвитку, швидкої 

адаптації до технологічних змін та ефективного вирішення виробничих завдань. У цьому 

контексті освітні інновації розглядаються як сукупність нових підходів, форм, методів і 

засобів організації навчального процесу, спрямованих на підвищення його результативності, 

активізацію пізнавальної діяльності здобувачів освіти та розвиток їхнього творчого 

потенціалу. 

Інноваційний підхід у професійній підготовці передбачає інтеграцію різних 

педагогічних і технологічних рішень — від інтерактивного навчання до використання 

цифрових платформ і симуляційних систем. Це сприяє не лише кращому засвоєнню знань, а 

й формуванню здатності здобувачів освіти мислити критично, вирішувати проблемні 

ситуації, працювати в команді та самостійно шукати інформацію. Сучасні заклади освіти 

поступово переходять від авторитарної моделі викладання, де педагог виступав основним 

джерелом знань, до компетентнісно орієнтованого навчання, що стимулює здобувача освіти 

до активної участі у власному освітньому процесі. 

Розвиток професійної освіти в Україні орієнтований на імплементацію європейських 

освітніх стандартів і принципів Болонського процесу, що сприяє підвищенню мобільності та 

конкурентоспроможності випускників на ринку праці. Це посилює потребу у впровадженні 

сучасних освітніх технологій, які дозволяють гнучко адаптувати зміст навчання, 

підвищувати рівень практичної підготовки та сприяти професійному самовдосконаленню 

здобувачів освіти. 
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Особливої актуальності набуває проблема дефіциту кваліфікованих робітничих кадрів 

зварювального профілю, що зумовлено як демографічними чинниками, так і недостатньою 

відповідністю традиційних методів навчання сучасним виробничим технологіям. Застарілі 

форми організації освітнього процесу, обмежене використання цифрових технологій та 

недостатній рівень оновлення матеріально-технічної бази часто призводять до розриву між 

рівнем професійної підготовки випускників і вимогами роботодавців. За таких умов 

головним завданням професійної освіти є формування фахівця, здатного працювати в умовах 

динамічних змін, постійно вдосконалювати професійні навички та творчо вирішувати 

виробничі завдання. 

Практичним підтвердженням ефективності впровадження освітніх інновацій є досвід 

діяльності Шепетівського професійного ліцею, який здійснює підготовку кваліфікованих 

робітників технічного профілю, зокрема за професією електрогазозварник. Освітній процес у 

закладі спрямований на модернізацію професійної підготовки через використання 

інтерактивних методів навчання, цифрових освітніх ресурсів, сучасного навчально-

виробничого обладнання та розвиток партнерської взаємодії з роботодавцями. Важливу роль 

відіграє створення навчально-практичного освітнього середовища, що забезпечує 

формування професійної компетентності здобувачів освіти та їх адаптацію до вимог 

сучасного ринку праці. Реалізація практикоорієнтованого навчання, участь у грантових і 

міжнародних освітніх проєктах, а також розвиток кар’єрного консультування сприяють 

підвищенню якості підготовки майбутніх фахівців. 

Серед інноваційних освітніх технологій, що активно використовуються у професійній 

підготовці електрогазозварників, важливе місце посідають інтерактивні методи навчання, які 

базуються на активній взаємодії між учасниками освітнього процесу. Використання 

виробничих кейсів, групових проєктів, професійних ситуаційних завдань і моделювання 

реальних виробничих процесів сприяє розвитку професійної відповідальності, 

комунікативних умінь і здатності працювати в команді. У такому освітньому середовищі 

педагог виконує роль наставника та координатора навчального процесу, а здобувач освіти 

стає активним суб’єктом професійного становлення. 

Важливу роль у підготовці сучасного електрогазозварника відіграє використання 

цифрових і мультимедійних ресурсів. Застосування інтерактивних навчальних матеріалів, 

відеотехнологій, електронних посібників і дистанційних платформ забезпечує доступність 

навчальної інформації, сприяє візуалізації складних технологічних процесів і дозволяє 

організовувати змішане навчання. Цифрові технології дають можливість здобувачам освіти 

працювати у власному темпі, аналізувати власні результати та вдосконалювати професійні 

навички. 

Перспективним напрямом удосконалення професійної підготовки є використання 

симуляційних і віртуальних тренажерів, що моделюють реальні процеси зварювання. 

Застосування таких технологій дозволяє відпрацьовувати технічні прийоми без ризику 

виробничих травм і матеріальних витрат, формує правильні рухові навички та сприяє 

оперативному аналізу помилок. Значний потенціал мають також мобільні та спеціалізовані 

комп’ютерні програми, що використовуються для розрахунку параметрів зварювання, 

підбору матеріалів і технологій виконання робіт, що сприяє інтеграції теоретичних знань із 

практичною діяльністю та розвитку інформаційно-цифрової компетентності здобувачів 

освіти. 

Запровадження інноваційних технологій у підготовку електрогазозварників має 

багатовимірний ефект: 

- Підвищується рівень навчальних досягнень —студенти краще розуміють матеріал, 

швидше опановують професійні операції й ефективніше адаптуються до виробничих 

завдань. 

- Зростає мотивація до навчання — інтерактивність, власна участь у процесі та 

використання сучасних інструментів формують у здобувачів активну позицію. 
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- Покращується відповідність вимогам ринку праці — випускники стають більш 

конкурентоспроможними, здатні працювати з новітнім обладнанням і технологіями. 

- Зменшуються витрати на навчання — використання віртуальних тренажерів і 

цифрових ресурсів дозволяє оптимізувати витрати на матеріали й обладнання. 

Отже, освітні інновації є необхідною умовою формування професійної 

компетентності майбутніх електрогазозварників, здатних ефективно працювати в умовах 

технологічних змін і виробничих викликів. Їх впровадження сприяє підготовці не лише 

кваліфікованих виконавців технологічних операцій, а й професійно мобільних фахівців, 

готових до безперервного професійного розвитку. 

Проведений аналіз дозволяє стверджувати, що сучасна професійна освіта у сфері 

зварювального виробництва потребує комплексного оновлення змісту, методів та форм 

навчання. Інтеграція цифрових технологій, віртуальних тренажерів, модульних програм і 

дуальної форми навчання створює передумови для формування конкурентоспроможного 

робітника на ринку праці. Модернізація професійної освіти на основі інноваційних підходів 

повинна розглядатися як стратегічний напрям розвитку освітньої галузі та важливий чинник 

економічного зростання України. Реалізація цього потенціалу можлива за умови синергії 

зусиль державних органів управління освітою, закладів професійної освіти та роботодавців, 

спрямованої на створення сучасної матеріально-технічної бази, підвищення кваліфікації 

педагогічних працівників і забезпечення безперервного зв'язку навчання з практикою. 
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Посттравматичний стресовий розлад (ПТСР) є одним із найбільш поширених 

наслідків впливу психотравматичних подій, зокрема воєнних дій, які тривають в Україні з 

2022 року. Для студентської молоді, що перебуває в умовах хронічної небезпеки, 

інформаційного перенасичення та соціальної нестабільності, ПТСР часто поєднується з 

апатичними станами, зниженням мотивації та емоційної залученості у навчальну й соціальну 

діяльність. 

Сучасні дослідження наголошують на важливості особистісних ресурсів, які здатні 

пом’якшувати негативні наслідки травматичного досвіду. Одним із таких ресурсів є 

резильєнтність — здатність особистості ефективно адаптуватися до складних життєвих 

обставин, відновлювати психологічну рівновагу та зберігати функціональність у ситуаціях 

стресу [1]. У контексті ПТСР резильєнтність може виступати захисним фактором, що знижує 

інтенсивність апатичних проявів та сприяє кращій психологічній адаптації. 

Метою доповіді є аналіз ролі резильєнтності як захисного фактору апатичних станів 

при проявах посттравматичного стресового розладу у студентів. 

ПТСР визначається як психічний розлад, що виникає у відповідь на загрозливі або 

екстремальні події та супроводжується такими ключовими симптомами, як повторне 

проживання травматичного досвіду, уникання нагадувань про нього та підвищене 

психофізіологічне збудження. За умов тривалого стресу та обмежених ресурсів адаптації у 

студентів можуть формуватися апатичні стани, які проявляються емоційною притупленістю, 

байдужістю та зниженням активності [2]. 

Апатія розглядається не лише як симптом депресивних або психічних розладів, а й як 

неспецифічна реакція на хронічну психотравматизацію, фрустрацію та емоційне виснаження 

[3]. Вона може ускладнювати подолання травматичного досвіду, знижуючи мотивацію до 

активного копінгу та психологічної допомоги. 

Резильєнтність, у свою чергу, трактується як здатність «відновлюватися після 

деформації», що в психологічному сенсі означає збереження внутрішньої опори, почуття 

контролю та віри у власні можливості. Дослідники розглядають резильєнтність як 

особистісну рису або як динамічний процес позитивної адаптації в умовах стресу [3]. Саме 

вона може виступати противагою апатії, підтримуючи ефективні копінг-стратегії та 

знижуючи вираженість симптомів ПТСР.  

Емпіричне дослідження проводилося серед студентів НДУ імені Миколи Гоголя, які 

проживають в Чернігівській області. Для оцінки симптомів ПТСР використовувалася 

«Шкала симптомів ПТСР» [4], рівень резильєнтності визначався за допомогою «Короткої 

шкали резильєнтності» Б. Сміта [5], а рівень апатії — за «Шкалою апатії» Р. Хенделмана [6]. 

Застосування кластерного аналізу дозволило виокремити групи студентів із різним 

співвідношенням показників апатії та резильєнтності. 

У результаті аналізу було виділено дві групи студентів: умовно «гармонійну» та 

«апатичну». Студенти апатичної групи продемонстрували значно нижчий рівень 

резильєнтності та вищі показники апатії, що поєднувалося з більш вираженими симптомами 

ПТСР, зокрема повторного проживання травматичного досвіду та уникання. 
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Отримані дані узгоджуються з положеннями про те, що резильєнтність сприяє 

утриманню особистості в межах актуального досвіду «тут-і-тепер» та зменшує схильність до 

нав’язливого повернення до травматичних подій. Апатія ж, навпаки, пов’язана зі зниженням 

особистісних ресурсів, послабленням психологічних захистів і підвищенням доступності 

негативних емоційних патернів [3]. 

Отже, можна зробити висновок, що резильєнтність виступає важливим захисним 

фактором у структурі переживання ПТСР у студентів, зменшуючи інтенсивність апатичних 

станів і пом’якшуючи прояви посттравматичних симптомів. Апатія, у свою чергу, може 

розглядатися як чинник ризику, що ускладнює адаптацію та сприяє посиленню симптомів 

ПТСР. 
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викладач ВСП «ХТЕФК ДТЕУ» 

 

У сучасному світі інновації виступають ключовим фактором економічного розвитку, 

підвищення конкурентоспроможності та забезпечення сталого зростання. Глобалізаційні 

процеси, цифровізація економіки, швидкий розвиток технологій та посилення конкуренції на 

світових ринках зумовлюють необхідність пошуку нових підходів до організації 

підприємницької діяльності. У цьому контексті особливої актуальності набуває інноваційне 

підприємництво, яке формується на основі тісної взаємодії науки та бізнесу. 

Синергія науки та бізнесу дозволяє трансформувати наукові знання у практичні 

економічні результати, створювати інноваційні продукти і послуги, впроваджувати сучасні 

технології у виробничі та управлінські процеси. Саме така взаємодія є підґрунтям розвитку 

інноваційного підприємництва, що здатне забезпечити довгострокові конкурентні переваги 

як для окремих підприємств, так і для національної економіки загалом [1, с. 368]. 

Інноваційне підприємництво являє собою вид підприємницької діяльності, 

орієнтований на створення та комерціалізацію нових ідей, технологій, продуктів або послуг. 

Його основною ознакою є використання результатів наукових досліджень і розробок, а також 

постійний пошук і впровадження нововведень. На відміну від традиційного підприємництва, 

яке зосереджується переважно на відтворенні усталених бізнес-моделей, інноваційне 

підприємництво спрямоване на формування принципово нових ринкових рішень. 

До ключових характеристик інноваційного підприємництва належать високий рівень 

ризику, орієнтація на довгострокову перспективу, значні інвестиції у наукові дослідження та 

розвиток, а також потреба у висококваліфікованих кадрах. Водночас саме інноваційне 

підприємництво є джерелом економічного зростання, створення нових робочих місць та 

розвитку високотехнологічних галузей [2, с. 50]. 

Наука є фундаментальною основою інноваційного підприємництва, оскільки саме 

вона забезпечує генерацію нових знань, ідей та технологічних рішень. Наукові дослідження 

створюють передумови для появи інноваційних продуктів, які можуть бути впроваджені у 

виробництво та комерціалізовані через підприємницьку діяльність. 

Заклади вищої освіти та науково-дослідні установи відіграють важливу роль у 

формуванні інноваційного середовища. Вони не лише здійснюють наукові дослідження, а й 

готують фахівців, здатних поєднувати теоретичні знання з практичними навичками. У 

сучасних умовах університети дедалі частіше виконують функції центрів інноваційного 

розвитку, створюючи стартапи, наукові парки, бізнес-інкубатори та акселератори [3, с. 10]. 

Бізнес є ключовим елементом процесу перетворення наукових результатів у реальні 

економічні здобутки. Саме підприємницький сектор забезпечує фінансування інноваційних 

проєктів, їх адаптацію до ринкових умов, організацію виробництва та просування на ринок. 

Без активної участі бізнесу наукові розробки часто залишаються на стадії теоретичних 

досліджень і не знаходять практичного застосування. 

Підприємства, що орієнтуються на інновації, отримують можливість підвищити 

ефективність своєї діяльності, знизити витрати, покращити якість продукції та зайняти нові 

ринкові ніші. Взаємодія з науковими установами дозволяє бізнесу отримувати доступ до 

передових технологій і кваліфікованих кадрів [4, с. 260]. 

Синергія науки та бізнесу проявляється у взаємному посиленні їх потенціалу. Наука 

отримує фінансову підтримку та можливість орієнтувати дослідження на реальні потреби 

економіки, а бізнес — інноваційні рішення, що забезпечують конкурентні переваги. Така 
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співпраця сприяє скороченню часу між створенням інновації та її впровадженням у 

виробництво. 

Формами реалізації синергії науки та бізнесу є державно-приватне партнерство, 

інноваційні кластери, технологічні платформи, наукові парки та стартап-екосистеми. Вони 

створюють сприятливі умови для трансферу технологій та розвитку інноваційного 

підприємництва. 

Інноваційне підприємництво відіграє важливу роль у забезпеченні сталого 

економічного розвитку. Воно сприяє модернізації економіки, розвитку високотехнологічних 

галузей, підвищенню продуктивності праці та зростанню експорту інноваційної продукції. 

Крім того, інноваційне підприємництво стимулює розвиток людського капіталу та 

формування інноваційної культури у суспільстві [5, с. 156]. 

В умовах сучасних викликів, зокрема економічної нестабільності та посилення 

глобальної конкуренції, інноваційне підприємництво стає важливим інструментом 

підвищення стійкості економіки та її адаптації до змін. 

Таким чином, інноваційне підприємництво є результатом тісної та ефективної синергії 

науки та бізнесу. Взаємодія цих сфер забезпечує трансформацію наукових знань у практичні 

економічні результати, сприяє створенню інноваційних продуктів і формуванню 

конкурентних переваг. Подальший розвиток інноваційного підприємництва потребує 

активної підтримки з боку держави, удосконалення інституційних механізмів співпраці та 

стимулювання інноваційної активності підприємств. 
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Сучасна система охорони здоров’я перебуває в режимі постійної трансформації, що 

спричинена глобалізаційними процесами, у тому числі, пандемією COVID-19, соціально-

економічними та політичними кризами та, безумовно, військовими викликами. На тлі цих 

подій актуальними стають питання якісної медичної освіти задля якісної сучасної медичної 

допомоги, досягнень високих стандартів здоров’я населення, стійкості системи охорони 

здоров’я.  Важливо актуалізувати ефективні управлінські стратегії, у тому числі і ефективної 

інтеграції досягнень сучасної медичної науки та медичної освіти.  

В межах глобальних завдань щодо створення національної міцності є, зокрема, 

розвиток науки та культури. Як культура, так і на наука є фундаментальними силами у 

формуванні національної ідентичності, особливо в розрізі нинішніх подій. 

Сучасна Стратегія розвитку Національної академії медичних наук України має за мету 

концентрацію зусиль медичної науки на основі відновлення та розвитку наукового 

потенціалу країни для впровадження найсучасніших досягнень медичної науки щодо 

збереження здоров’я населення України під час воєнного стану та об’єднання наукового 

потенціалу та освітнього процесу для більш ефективного здійснення поставленої мети. 

Стратегія базується на принципах, у тому числі і єдності медичної науки і практики в 

досягненні мети  збереження та зміцнення стану здоров’я населення України;  концентрації 

ресурсів на пріоритетних напрямах медичної науки; відповідності міжнародним принципам 

біоетики; теоретичної і практичної значущості результатів наукових 

досліджень; інноваційності та конкурентоспроможності, що характеризує здатність 

пропонувати для системи охорони здоров’я та промисловості унікальні наукові продукти, які 

сприятимуть підвищенню ефективності надання медичних послуг; транспарентності 

(інформаційної відкритості), що має забезпечити прозорість і публічність прийняття будь-
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яких рішень та інтеграцію до міжнародної системи науки і освіти; сприйнятливості до 

передового світового досвіду, нових напрямів та методологій наукових досліджень. 

Ефективна інтеграція медичної науки та освіти передбачає створення цілісної 

системи, де теорія поєднується з практикою, впровадження інноваційних методів 

(інтегративний підхід, емоційний інтелект), розвиток комунікативних навичок та 

гуманізацію, що готує мотивованих, кваліфікованих фахівців із системним мисленням, 

здатних вирішувати комплексні проблеми в охороні здоров'я. Ключові питання включають 

посилення зв'язку між закладами вищої освіти та науково-дослідними центрами, 

модернізацію матеріально-технічної бази та адаптацію до сучасних вимог ринку праці. 

Активізація наукової діяльності у сфері медицини та охорони здоров’я можлива 

шляхом залучення закладів вищої освіти до національних та міжнародних грантових 

програм, до міжнародного дослідницького простору, розглядання можливостей 

міжнародного наукового співробітництва у сфері охорони здоров’я. 

У липні 2022 року Єврокомісія підписала угоду про приєднання України до програми 

EU4Health . Програма EU4Health була впроваджена у відповідь на пандемію COVID-19 для 

посилення готовності до кризових ситуацій в ЄС та покликана сприяти розв’язанню 

довгострокових проблем охорони здоров’я шляхом створення міцніших, стійкіших і 

доступніших систем охорони здоров’я. Програма EU4Health триватиме до 2027 року та 

охоплює чотири напрямки: профілактику захворювань, готовність до криз, системи охорони 

здоров’я і цифрові технології. Ця програма надає можливість взяти участь у конкурсі на 

отримання малих грантів у сфері охорони здоров’я. Взяти участь можуть: наукові, академічні 

та навчальні заклади, освітні інститути, науково-дослідні інститути, лікарні, експертні 

мережі, приватні організації, органи влади та організації громадянського суспільства, 

асоціації медичних працівників, профспілки, пацієнтські організації (асоціації, фонди, 

неприбуткові та подібні організації), закупівельні організації, центральні закупівельні 

органи, приватні організації, національні та регіональні органи охорони здоров’я, експертні 

мережі та створені мережі у сфері громадського здоров’я.  

Стратегія розвитку системи охорони здоров’я до 2030 року. Оперативна ціль 2: 

впровадження сучасних технологій та наукових досягнень для збереження та зміцнення 

здоров’я. Реалізація оперативної цілі дасть змогу системі охорони здоров’я України 

користуватися глобальними досягненнями науки і техніки, впроваджувати новітні підходи 

до надання медичної допомоги, стимулювати створення, розвиток, адаптацію та апробацію 

інновацій на місцях. Завданнями з реалізації цієї оперативної цілі Стратегії є: удосконалення 

нормативного та професійного середовища для проведення клінічних досліджень; 

розширення практики генетичних досліджень та використання прогностичних тест-систем 

для потреб охорони здоров’я; повноцінне впровадження телемедицини та інтелектуальної 

системи підтримки клінічних рішень, системи обробки великих даних, штучного інтелекту, 

запровадження етичних засад використання технологій штучного інтелекту та інструментів 

на основі даних; 

 Політика міністерства охорони здоров’я України щодо реформування медичної 

системи, її наближення до кращих світових стандартів базується на зміні підходів до 

медичної освіти та розвитку науки на прикладі міжнародного досвіду. Заклади вищої освіти 

Європи, де готують медиків, є основними базами наукових досліджень у медичній сфері, які 

надалі лягають в основу ухвалення управлінських рішень державних інституцій, що 

формують відповідну політику. Вони ж разом з профільними асоціаціями розробляють 

сучасні протоколи та стандарти лікування, що в комплексі забезпечує високу якість медичної 

допомоги і з точки зору кваліфікації фахівців, і з точки зору наукових підходів.  

Крім того, Національний Фонд досліджень України є спеціальним інструментом 

реалізації державної політики, за допомогою якого здійснюється фінансування заходів, 

спрямованих на всебічний  розвиток української науки як основного чинника економічного 

зростання держави. Діяльність Фонду спрямована на створення сприятливих умов для 
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максимальної реалізації інтелектуального потенціалу громадян у сфері наукової і науково-

технічної діяльності на принципах змагальності та наукового лідерства. 

Сучасний розвиток медицини зумовлює необхідність внесення коректив та вимог у 

підготовку майбутніх медичних кадрів відповідно до нових міжнародних стандартів. 

Важливим аспектом оптимізації навчального процесу — є впровадження в освітній процес 

медичних закладів вищої освіти, сучасних методів навчання та сучасних освітніх технологій, 

у тому числі і інформаційно-комп’ютерних, тощо.  

Виникає необхідність у застосуванні ефективних методик організації освітнього 

процесу, адаптованих до сучасних умов і потреб здобувачів освіти, що сприятиме якісному 

наданню освітніх послуг. Упровадження інноваційних технологій у підготовку майбутніх 

спеціалістів також є важливим для формування основ професіоналізму здобувачів освіти. 

Найперспективнішою з них є штучний інтелект, який має значний потенціал для створення 

більш персоналізованого, адаптивного, інклюзивного та ефективного освітнього середовища, 

як варіант ефективної інтеграції науки в освіту, у тому числі і медичну. 

Одним із основних напрямів модернізації медичної освіти є інтеграція 

міждисциплінарних знань, що забезпечує підготовку висококваліфікованих фахівців. 

Що стосується наукометричних баз, то це поняття прийшло в Україну близько 5 років 

тому. До цього часу українські наукові журнали не були інтегровані в міжнародні 

наукометричні бази. На сьогодні ситуація змінилася, і деякі наукові інститути та освітні 

заклади видають журнали, які індексуються в них. Крім того, роботи наших науковців 

публікуються в міжнародних наукових журналах, що свідчить про їх високий рівень. 

Нормативно-правове регулювання інтеграції медичної науки та освіти в Україні 

передбачає комплексну роботу Міністерств охорони здоров'я та освіти і науки над 

створенням єдиної системи, що включає гармонізацію освітніх стандартів, впровадження 

єдиного державного кваліфікаційного іспиту, розробку положень про реєстри фахівців та 

координацію науково-дослідної діяльності з навчальним процесом, згідно зі стратегіями та 

планами, що затверджуються Урядом. Ключові напрямки - це об'єднання зусиль для 

підвищення якості підготовки лікарів через спільні освітні та наукові програми, забезпечення 

прозорості сертифікації та створення єдиного інформаційного простору.  

Закон України «Про вищу освіту» № 1556-VII, ухвалений 1 липня 2014 року, регулює 

правові, організаційні та фінансові основи функціонування системи вищої освіти, 

спрямований на автономію закладів вищої освіти, їх інтеграцію з наукою та виробництвом, 

підготовку якісних фахівців, що відповідають потребам ринку праці та держави. Він 

впроваджує сучасні принципи забезпечення якості освіти, визначає рівні вищої освіти 

(бакалавр, магістр, доктор філософії), а також процедури внутрішнього забезпечення якості в 

ЗВО, включаючи моніторинг програм та боротьбу з плагіатом.  

Отже, для забезпечення ефективного впровадження системних змін у медичній сфері 

необхідно приділити пріоритетну увагу саме ефективній інтеграції медичної науки та 

медичної освіти. 

 

Список літератури: 

1. Ярова С. П., Заболотна І. І., Гензицька О. С., Заболотний О. С. Використання 

штучного інтелекту (ШІ) в освітній діяльності. SWorldJournal. 2024. № 27 (3). С. 18–24. DOI: 

10.30888/2663–5712.2024–27–00–023. 2. Ілійчук Л. Штучний інтелект і якість освіти: 

можливості, виклики та загрози. Науково-педагогічні студії. 2024. № 8. С. 232–248. URL: 

https://doi. org/10.32405/2663–5739–2028–8–232–248. 

2. EU4Health programme 2021-2027 – a vision for a healthier European Union [вебсайт]. 

— URL:https://health.ec.europa.eu/funding/eu4health-programme-2021-2027-vision-healthier 

european-union_en 

3. Розпорядження Кабінету Міністрів України від 17 січня 2025 р. № 34-р «Про 

схвалення Стратегії розвитку системи охорони здоров'я на період до 2030 року та 



84 

затвердження операційного плану заходів з її реалізації у 2025-2027 роках» [вебсайт]. — 

[URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/34-2025-%D1%80#Text].  

4. Holmes, A. G. D., Polman Tuin, M., & Turner, S. L. (2021). Competence and 

competency in higher education, simple terms yet with complex meanings: Theoretical and 

practical issues for university teachers and assessors implementing Competency-Based Education 

(CBE). Educational Process: International Journal, 10(3), 39-

52. https://doi.org/10.22521/edupij.2021.103.3 

5. Закон України «Про вищу освіту» від 01.07.2014 № 1556-VII // Офіційний портал 

Верховної Ради України: [вебсайт]. — URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



85 

Other professional sciences 

 

ФІЛОСОФІЯ СТІЙКОСТІ ТА АНТИКРИХКОСТІ СУСПІЛЬСТВА В УМОВАХ 

ТУРБУЛЕНТНОСТІ (НА ОСНОВІ ПРАЦЬ НАССІМА ТАЛЕБА) 

 

Воронкова В.Г. 

доктор філософських наук, професор 

завідувач кафедри управління та адміністрування 

E-mail: valentinavoronkova236@gmail.com 

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-0719-1546 

Запорізький національний університет 

Нікітенко В.О. 

доктор філософських наук, професор 

професор кафедри управління та адміністрування 

E-mail: vitalina2006@ukr.net  

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-9588-7836 

Запорізький національний університет 

Ажажа М.А. 

доктор наук державного управління, професор, професор 

професор кафедри управління та адміністрування 

E-mail: azazmarina17@gmail.com 

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-3549-7718 

Запорізький національний університет 

 

Сучасна Україна перебуває в умовах безпрецедентних соціальних, політичних та 

економічних випробувань, викликаних повномасштабною війною. Суспільство функціонує в 

середовищі високої невизначеності, турбулентності та постійних кризових впливів, що 

підкреслює обмеженість традиційних моделей соціальної стабільності. У цих умовах 

особливого значення набуває розуміння принципів стійкості та антикрихкості, що 

дозволяють не лише зберігати функціонування соціальних систем, а й використовувати 

потрясіння як джерело розвитку та еволюційної адаптації. Актуальність теми зумовлена 

необхідністю формування нових концептуальних рамок управління та розвитку суспільства, 

здатного протистояти хаосу, гібридним загрозам і структурним викликам війни. Філософія 

стійкості та антикрихкості розглядає суспільство як складну адаптивну систему, здатну до 

самоорганізації, навчання на помилках і посилення своєї структури через зовнішні й 

внутрішні потрясіння. На відміну від традиційних моделей стабільності, антикрихка 

парадигма пропонує не просто переживати кризу, а вигравати від неї, трансформуючи 

негативні впливи у ресурс для розвитку. Концептуально вона поєднує соціально-

філософський підхід до ідентичності та цінностей, політичну аналітику щодо управління 

ризиками та кризами, а також методологію адаптивних і децентралізованих моделей 

управління. У межах цього дослідження стійкість суспільства визначається як здатність 

підтримувати базові соціальні функції, цінності та інституції за умов зовнішніх і внутрішніх 

загроз.  Антикрихкість суспільства - це здатність не лише витримувати потрясіння, а й 

активно зміцнюватися через них, використовуючи кризові ситуації для підвищення 

колективної здатності до адаптації, інноваційного розвитку та зміцнення соціального 

капіталу. Вона реалізується через практики колективного навчання, децентралізованого 

управління, взаємної підтримки громадян і активну участь у формуванні суспільних рішень. 

Таким чином, філософія стійкості та антикрихкості є не лише теоретичною основою для 

розуміння трансформацій українського суспільства, а й практичною рамкою для формування 

ефективних стратегій виживання, розвитку та інституційного відновлення в умовах війни та 

постконфліктного періоду.  
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Інноваційність підходу полягає в тому, що антикрихкість пропонує переосмислення 

невизначеності як ресурсу, а не загрози. У контексті українського суспільства це означає 

використання війни, соціальної турбулентності та політичних потрясінь як каталізаторів для 

вдосконалення державних і громадських інститутів. Концепція Талеба інтегрує ідеї 

самонавчання систем, децентралізації прийняття рішень і ітеративного вдосконалення 

процесів — що в умовах воєнного часу та постконфліктного відновлення є ключовим для 

забезпечення стабільності та розвитку. Впровадження антикрихких принципів у соціальну та 

політичну практику супроводжується низкою проблем. По-перше, існує ризик недооцінки 

інституційної слабкості, коли нестійкі елементи системи не здатні адаптуватися до стресових 

впливів. По-друге, соціальні і культурні фактори — нерівність, фрагментованість громад, 

психологічні травми - можуть обмежувати потенціал антикрихкості. По-третє, впровадження 

нових моделей управління та участі громадян потребує зміни ментальності, навчання і 

готовності до експериментів, що часто зустрічає опір традиційних структур і культурних 

практик. Таким чином, філософія стійкості та антикрихкості суспільства України в умовах 

війни поєднує інноваційний теоретичний підхід Н. Талеба з реаліями сучасного українського 

контексту, формуючи рамку для стратегічного розвитку, підвищення антикрихкості 

соціальних систем та інституційної стійкості навіть за умов екстремальної невизначеності. 

Сучасне українське суспільство опинилося у стані безпрецедентного випробування, 

викликаного війною, яка охопила не лише територіальну цілісність держави, а й економічні, 

соціальні та культурні аспекти життя. У цьому контексті філософія стійкості та 

антикрихкості набуває особливої значущості як концептуальна рамка для розуміння того, як 

суспільство може не лише витримувати шокові удари, але й перетворювати хаос і кризу на 

ресурси розвитку та самоорганізації. Традиційне уявлення про стійкість передбачає здатність 

системи протистояти впливам зовнішнього середовища та зберігати свій початковий стан. 

Проте. 

Антикрихкість проявляється у здатності системи навчатися на невеликих невдачах і 

використовувати стресові фактори як каталізатор розвитку. Децентралізація управлінських 

та економічних процесів, надлишкові ресурси, резервні системи та стратегічне планування 

дозволяють українському суспільству не лише виживати, але й трансформувати свої 

механізми взаємодії. Це, у свою чергу, формує новий тип соціальної та культурної стійкості, 

який здатний протистояти майбутнім кризам. Філософський підхід до антикрихкості включає 

також осмислення людського фактору. Суспільство є не просто сукупністю економічних чи 

політичних структур; воно складається з індивідів, які у відповідь на хаос проявляють 

творчість, солідарність та здатність до самоорганізації. Ця внутрішня динаміка, поєднана з 

інституційними механізмами, створює умови для трансформаційного розвитку навіть у 

критичних обставинах. Таким чином, філософія стійкості та антикрихкості суспільства 

України в умовах війни стає не лише науковим конструктом, а практичним керівництвом до 

дій. Вона формує методологічну основу для оцінки соціальних, економічних та культурних 

процесів, спрямованих на зміцнення державності та розвиток громадянського потенціалу. 

Українське суспільство демонструє, що криза не завжди є руйнівним фактором; за певних 

умов вона перетворюється на джерело сили, саморозвитку та інноваційної адаптації.  

Антикрихкість стає філософським і соціальним принципом, який здатний забезпечити 

довгострокову стабільність і прогрес навіть у найскладніших умовах. Війна поставила 

українське суспільство перед безпрецедентними випробуваннями, змусивши шукати нові 

форми адаптації та розвитку. Традиційна стійкість забезпечує витривалість, тоді як 

концепція антикрихкості Нассіма Талеба дозволяє не лише протистояти кризам, а й 

використовувати хаос як джерело зростання. Українське суспільство демонструє ці 

принципи через децентралізацію управління, розвиток локальних ініціатив, волонтерство, 

мобілізацію ресурсів і впровадження інноваційних технологій. Таким чином, антикрихке 

суспільство України здатне не лише виживати у війні, а й перетворювати стреси на джерело 

розвитку, підвищуючи свою стабільність, ефективність і здатність до інновацій [1, с.32-40]. 

 



87 

Список літератури: 

1. Горбуля М.А., Воронкова В.Г. Філософія ризику та антикрихкості фінансово-

економічних систем як нова форма мислення у добу турбулентності (на основі праць Нассіма 

Талеба). Актуальні проблеми філософії  та соціології. 2025. № 56.  С. 32-40. DOI 

https://doi.org/10.32782/apfs.v056.2025.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



88 

Philosophical sciences 

 

СИНЕРГІЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ У ОСВІТІ, НАУЦІ ТА БІЗНЕСІ: 

ЕФЕКТИВНІСТЬ І РИЗИКИ 

 

Воронкова В.Г. 

доктор філософських наук, професор 

завідувач кафедри управління та адміністрування 

E-mail: valentinavoronkova236@gmail.com 

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-0719-1546 

Запорізький національний університет 

Нікітенко В.О. 

доктор філософських наук, професор 

професор кафедри управління та адміністрування  

Запорізький національний університет  

E-mail: vitalina2006@ukr.net  

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-9588-7836 

Запорізький національний університет 

 

У сучасному глобалізованому та високотехнологічному середовищі цифровізація 

виступає не лише інструментом трансформації соціальних процесів, а й фундаментальною 

платформою для інтеграції освіти, науки та бізнесу. Синергія цих сфер через цифрові 

технології створює нові можливості для розвитку інноваційного суспільства, водночас 

породжуючи низку соціально-етичних, економічних та технологічних ризиків. Актуальність 

дослідження зумовлена як глобальними викликами цифрової ери — прискоренням 

технологічних змін, зростанням ролі штучного інтелекту та аналітики великих даних, так і 

локальними потребами модернізації систем освіти, наукових досліджень і бізнес-практик у 

контексті інтеграційних процесів. Цифровізація освіти проявляється у впровадженні 

дистанційних платформ, систем адаптивного навчання, віртуальних лабораторій та 

інтерактивних освітніх середовищ, що дозволяє індивідуалізувати навчальний процес і 

підвищувати його ефективність. Водночас автоматизація оцінювання, використання 

алгоритмів прогнозування успішності та персоналізованих рекомендацій піднімає етичні 

питання, пов’язані з конфіденційністю даних, соціальною справедливістю та ризиком 

технологічної деформації освітніх практик. Ефективність синергії цифрових технологій 

проявляється у здатності освіти швидко адаптуватися до потреб ринку праці та 

технологічних змін, формуючи нові компетентності, орієнтовані на міждисциплінарність, 

креативність і критичне мислення. Цифровізація освітнього процесу забезпечує 

персоналізацію навчання, розширює доступ до знань і сприяє формуванню культури 

навчання впродовж життя. У науковій сфері цифрові технології підвищують швидкість і 

точність досліджень, сприяють розвитку міждисциплінарних підходів та посилюють 

трансфер наукових результатів у бізнес-середовище, перетворюючи науку на ключовий 

ресурс інноваційного розвитку. Для бізнесу синергія з освітою та наукою відкриває 

можливості для впровадження інноваційних рішень, оптимізації виробничих і управлінських 

процесів та формування кадрового потенціалу нового типу, здатного працювати в умовах 

цифрової економіки. 

У науковій сфері цифрові технології стають каталізатором інновацій, використовуючи  

застосування машинного навчання, високопродуктивних обчислень і симуляцій дозволяє 

прискорити відкриття та оптимізувати дослідницькі процеси. Проте синергія з бізнесом 

вимагає балансування між комерційною привабливістю наукових проєктів та їх 

незалежністю, оскільки надмірна орієнтація на ринок може знизити академічну цінність 

досліджень. Бізнес-середовище, у свою чергу, застосовує цифровізацію для створення 

гнучких бізнес-моделей, автоматизації управлінських процесів та прогнозування ринкових 
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трендів. Інтеграція з освітніми та науковими структурами дозволяє формувати кадровий 

потенціал, здатний оперувати інноваційними технологіями, що підвищує 

конкурентоспроможність організацій. Проте це створює ризики надмірної залежності від 

цифрових платформ, потенційної втрати приватності та концентрації даних у вузьких 

корпоративних або академічних структурах. Синергія цифрових технологій у освіті, науці та 

бізнесі реалізується через створення інтегрованих екосистем, де інформаційні потоки, 

алгоритми аналітики та комунікаційні процеси взаємодіють для створення більшої вартості, 

ніж окремо. Ефективність цієї синергії проявляється у пришвидшенні освітніх та наукових 

процесів, підвищенні продуктивності бізнесу та розвитку інноваційної економіки знань. 

Ризики включають технологічну вразливість, етичні дилеми, цифрову нерівність та 

потенційні соціальні дестабілізації, що вимагає розробки систем етичного регулювання та 

управління цифровими трансформаціями. Таким чином, синергія цифрових технологій у цих 

трьох сферах є не лише інструментом модернізації, а й концептуальною рамкою для аналізу 

взаємодії науки, освіти та бізнесу у цифрову епоху. Успішна реалізація такої синергії 

залежить від інтегрованого підходу, що поєднує технологічну інноваційність, соціальну 

відповідальність та етичну регуляцію, що дозволяє максимально використовувати потенціал 

цифрової трансформації при мінімізації супутніх ризиків.  

Синергія цифрових технологій у освіті, науці та бізнесі постає як 

системоутворювальний чинник трансформації сучасного суспільства, у межах якого знання, 

інновації та економічна діяльність інтегруються в єдиний цифровий простір. В умовах 

глобалізації, постіндустріального розвитку та зростання ролі економіки знань така синергія 

забезпечує підвищення ефективності соціально-економічних процесів, прискорення 

інноваційного розвитку та формування нових моделей взаємодії між ключовими 

інституціями суспільства. Цифрові технології, зокрема штучний інтелект, великі дані, хмарні 

сервіси та цифрові платформи, створюють умови для безперервного обміну знаннями, 

інтеграції освітніх програм із науковими дослідженнями та практичними потребами бізнесу, 

що сприяє підвищенню якості людського капіталу та конкурентоспроможності економіки. 

Водночас синергія цифрових технологій у освіті, науці та бізнесі супроводжується низкою 

ризиків, що мають системний і багатовимірний характер. Одним із ключових ризиків є 

поглиблення цифрової нерівності, яка проявляється у нерівному доступі до технологій, 

цифрової інфраструктури та якісних освітніх ресурсів. Це може призводити до соціальної 

фрагментації та відтворення нерівності в нових цифрових формах. У сфері освіти зростає 

ризик зниження гуманітарної складової навчання та домінування технократичних підходів, 

що обмежують розвиток ціннісних орієнтацій, етичного мислення та соціальної 

відповідальності. У науковій діяльності небезпека полягає у надмірній комерціалізації 

досліджень, зменшенні уваги до фундаментальної науки та залежності наукових пріоритетів 

від корпоративних інтересів, що може послаблювати академічну автономію. У бізнес-

середовищі цифрова синергія пов’язана з ризиками автоматизації та витіснення людської 

праці, зростанням технологічної залежності та концентрацією інноваційних ресурсів у 

великих корпораціях. Окрему групу становлять етичні та безпекові ризики, зокрема загрози 

кібербезпеці, непрозорість алгоритмів штучного інтелекту, проблема захисту персональних 

даних і зниження рівня відповідальності за прийняття рішень у цифрових системах. За 

відсутності належного регулювання ці ризики можуть нівелювати позитивний ефект від 

цифрової трансформації та посилити соціальну напругу. Отже, синергія цифрових 

технологій у освіті, науці та бізнесі є водночас джерелом високої ефективності та простором 

підвищених ризиків. Її сталий розвиток можливий лише за умови поєднання технологічних 

інновацій із принципами цифрового гуманізму, етичного регулювання та соціальної 

відповідальності. Забезпечення балансу між ефективністю та ризиками дозволяє розглядати 

цифрову синергію не лише як інструмент економічного зростання, а як стратегічний чинник 

гармонійного розвитку суспільства в умовах цифрової епохи. 

Практичне значення синергії цифрових технологій у освіті, науці та бізнесі для 

України в умовах повоєнного відновлення полягає у формуванні цілісної моделі відбудови, 
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орієнтованої не лише на фізичну реконструкцію інфраструктури, а й на відновлення 

людського, інтелектуального та інноваційного потенціалу держави. Цифрова синергія 

виступає інструментом прискореної модернізації країни, що дозволяє долати наслідки 

воєнних руйнувань шляхом впровадження гнучких, адаптивних і стійких до криз рішень у 

ключових сферах суспільного розвитку. 

У сфері освіти практичне значення синергії полягає у забезпеченні безперервності 

навчального процесу, реінтеграції внутрішньо переміщених осіб та поверненні людського 

капіталу з-за кордону. Використання цифрових освітніх платформ, гібридних моделей 

навчання та інструментів штучного інтелекту створює умови для швидкої підготовки 

фахівців, необхідних для відбудови країни, зокрема у сферах інженерії, ІТ, публічного 

управління, медицини та екології. Водночас інтеграція освіти з наукою та бізнесом дозволяє 

орієнтувати освітні програми на реальні потреби повоєнної економіки, зменшуючи розрив 

між теоретичною підготовкою та практичними навичками. У науковій сфері синергія 

цифрових технологій має практичне значення для відновлення та розвитку дослідницької 

інфраструктури, зруйнованої внаслідок війни. Цифрові лабораторії, віддалені дослідження та 

міжнародні наукові платформи дають змогу інтегрувати українську науку у глобальний 

науковий простір, залучати міжнародні гранти та інвестиції, а також спрямовувати наукові 

дослідження на вирішення прикладних завдань повоєнної відбудови, зокрема у сферах 

енергетичної безпеки, екологічної реабілітації територій, відновлення інфраструктури та 

соціальної згуртованості. Таким чином, наука стає не лише сферою генерації знань, а 

практичним інструментом національного відновлення. Для бізнесу синергія з освітою та 

наукою у цифровому середовищі створює передумови для формування інноваційної 

економіки повоєнної України. Цифрові технології сприяють розвитку малого та середнього 

підприємництва, стартап-екосистем і креативних індустрій, що є критично важливими для 

створення робочих місць і економічної стабілізації. Співпраця бізнесу з університетами та 

науковими установами дозволяє впроваджувати інноваційні рішення у виробництво, 

логістику, агросектор та сферу публічних послуг, підвищуючи ефективність управління 

ресурсами та прозорість економічних процесів. У ширшому суспільному вимірі практичне 

значення синергії цифрових технологій полягає у зміцненні інституційної спроможності 

держави та формуванні цифрово орієнтованого публічного управління. Використання 

цифрових платформ у взаємодії держави, науки, освіти та бізнесу сприяє підвищенню 

прозорості, підзвітності та довіри громадян до інститутів влади, що є ключовою умовою 

успішного повоєнного відновлення. Отже, синергія цифрових технологій у освіті, науці та 

бізнесі має для України практичне значення як стратегічний ресурс сталого відновлення, 

інноваційного розвитку та зміцнення національної безпеки в умовах післявоєнної 

трансформації. 

Синергія цифрових технологій в освіті, науці та бізнесі постає як 

системоутворювальний чинник трансформації сучасного суспільства знань, у межах якого 

відбувається зближення когнітивних, інноваційних і економічних процесів. Цифрові 

платформи, штучний інтелект, великі дані та мережеві комунікації створюють єдиний 

простір взаємодії, у якому знання швидко генерується, транслюється й комерціалізується, 

підвищуючи загальну ефективність соціально-економічного розвитку. У сфері освіти 

цифровізація забезпечує персоналізацію навчання, гнучкість освітніх траєкторій та 

інтеграцію формальної і неформальної освіти з потребами науки та бізнесу. Взаємодія з 

науково-дослідним сектором і підприємницьким середовищем сприяє формуванню 

практично орієнтованих компетентностей, розвитку цифрового мислення та інноваційної 

культури, що є ключовими для економіки знань. Для науки синергія з освітою і бізнесом 

через цифрові інструменти означає прискорення дослідницьких процесів, розширення 

міждисциплінарної співпраці та підвищення прикладної значущості наукових результатів. 

Водночас ефективність цифрової синергії супроводжується суттєвими ризиками. Серед них - 

цифрова нерівність, загрози кібербезпеці, залежність від алгоритмічних рішень, 

комерціалізація освіти і науки на шкоду гуманістичним цінностям, а також ризик втрати 
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автономії академічного знання. Ці виклики потребують філософського осмислення та 

впровадження принципів цифрового гуманізму, етики штучного інтелекту й відповідального 

управління технологіями. 
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РОЛЬ СПІВРОБІТНИЦТВА ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД У РЕАЛІЗАЦІЇ 
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Проблема забезпечення населення України якісною та безпечною питною водою 

залишається однією з найбільш складних і водночас соціально чутливих для органів 

місцевого самоврядування. Особливо гостро вона проявляється у невеликих територіальних 

громадах, де поєднуються зношеність інженерних мереж, обмежена тарифна база, дефіцит 

кваліфікованих кадрів та нестача інвестиційних ресурсів. За таких умов реалізація навіть 

базових заходів з модернізації систем водопостачання часто є надмірним фінансовим 

навантаженням для місцевих бюджетів. 

Важливим орієнтиром державної політики у цій сфері стало схвалення Концепції 

Державної цільової соціальної програми покращення питного водопостачання України на 

період до 2035 року, у якій визначено, що «метою Програми є досягнення цілей Директиви 

(ЄС) 2020/2184 шляхом забезпечення доступу населення до питної води в необхідних 

обсягах та якості, що відповідає державним санітарним нормам і правилам» [1]. Документ 

передбачає системний підхід до оновлення галузі, поєднуючи технічні, організаційні та 

фінансові інструменти. 

Разом із тим Концепція прямо визначає перелік завдань, виконання яких є критично 

важливим для досягнення поставленої мети, зокрема: «впровадження системи управління 

технічною модернізацією», «формування інноваційного середовища зростання ефективності 

водопостачання», «підвищення інституційної спроможності підприємств питного 

водопостачання», «технічна модернізація систем питного водопостачання», «підвищення 

стійкості джерел питного водопостачання», «забезпечення гарантованої безпеки питного 

водопостачання» [1]. Для малих громад виконання цих завдань у одноосібному форматі є 

вкрай складним, а інколи - практично неможливим. 

Додатковим викликом є запровадження державного моніторингу у сфері питної води. 

Відповідно до Постанови Кабінету Міністрів України від 21 січня 2025 р. № 61 «Про 

затвердження Порядку здійснення державного моніторингу у сферах питної води та питного 

водопостачання, водовідведення», моніторинг передбачає регулярний збір, аналіз і 

узагальнення даних щодо якості води, стану систем водопостачання та водовідведення, а 

також прийняття управлінських рішень на основі цих даних [2]. Для малих громад виконання 

вимог такого моніторингу потребує як фінансових ресурсів, так і організаційної 

спроможності, що знову ж таки актуалізує пошук коопераційних форм роботи. 

У цьому контексті особливої ваги набуває співробітництво територіальних громад, 

врегульоване Законом України «Про співробітництво територіальних громад». Закон 

визначає співробітництво як договірні відносини між громадами, спрямовані на спільне 

вирішення питань місцевого значення, та передбачає різні його форми, зокрема «спільне 

фінансування (утримання) суб’єктами співробітництва комунальних підприємств, установ та 

організацій, комунальних некомерційних товариств, господарських товариств, об’єктів 

інфраструктури» [3]. 

У сфері водопостачання співробітництво громад може реалізовуватися через 

створення міжмуніципальних підприємств водопостачання, спільну експлуатацію та 

модернізацію водозаборів, мереж і очисних споруд, централізоване управління 
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лабораторним контролем якості води, а також спільне планування інвестиційних програм. 

Такий підхід дозволяє досягти ефекту масштабу, знизити питомі витрати та підвищити 

професійний рівень управління інфраструктурою. 

Міжнародна практика підтверджує ефективність подібних моделей. Зокрема, 

дослідження практики Франції свідчать, що об’єднання муніципалітетів у міжмуніципальні 

структури водопостачання (intercommunalités, syndicats) є поширеним інструментом 

подолання фінансових та інституційних обмежень окремих громад. За результатами 

порівняльного аналізу, міжмуніципальне співробітництво дозволяє забезпечити стабільні 

інвестиції в інфраструктуру, зменшити втрати води в мережах, підвищити якість послуг та 

рівень технічного обслуговування, а також уніфікувати стандарти якості води на ширшій 

території. Дослідження також показують, що хоча міжмуніципальне управління може 

супроводжуватися зростанням управлінської складності, для малих муніципалітетів з 

обмеженими фінансовими й кадровими ресурсами така модель є більш ефективною та 

стійкою порівняно з індивідуальним управлінням системами водопостачання [4]. 

В Україні практика співробітництва територіальних громад у сфері водопостачання 

вже має задокументовані приклади реалізації на основі чинного законодавства. Зокрема, 

показовим є договір про співробітництво територіальних громад у формі реалізації спільного 

проєкту «Забезпечення питною водою міста Чорткова, Заводської ОТГ і навколишніх громад 

- шлях до стратегічного партнерства і спільного розвитку», який передбачає координацію 

зусиль кількох громад для вирішення спільної проблеми водопостачання. Реалізація такого 

проєкту дозволяє забезпечити централізоване управління об’єктами водопостачальної 

інфраструктури, оптимізувати використання фінансових ресурсів та створити передумови 

для сталого розвитку системи водопостачання на міжмуніципальному рівні. Даний приклад 

підтверджує, що механізм співробітництва територіальних громад може виступати 

ефективним практичним інструментом реалізації положень Концепції, особливо для громад, 

які не мають достатньої спроможності реалізовувати інфраструктурні проєкти одноосібно. 

Таким чином, співробітництво територіальних громад доцільно розглядати як один із 

ключових організаційних механізмів реалізації Концепції покращення питного 

водопостачання України до 2035 року. Для малих і фінансово обмежених громад воно 

створює можливість виконання завдань, визначених державними програмними документами, 

зокрема у сфері моніторингу, технічної модернізації та забезпечення безпеки 

водопостачання. Інтеграція механізмів співробітництва у практику виконання Програми 

сприятиме підвищенню ефективності використання ресурсів та забезпеченню більш рівного 

доступу населення до якісної та безпечної питної води. 
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Формування національної свідомості українців, зміцнення незалежної суверенної 

держави, її розбудова й збереження потребують нових підходів до патріотичного виховання 

підростаючого покоління, починаючи з дошкільної ланки освіти. Без вивчення звичаїв і 

традицій, фольклору та українського побуту, не можливо зберегти національну ідентичність 

держави та нації.  

Саме заклади дошкільної освіти мають сприяти формуванню у дітей усвідомлення 

національної самоідентичності через ознайомлення з історією Батьківщини та їх рідного 

краю зокрема, культурою українського народу. Адже дошкільний вік є тим сензитивним 

періодом, коли найкраще виховувати маленьких патріотів саме через музику, мовлення, 

рухи, соціальні навички тощо. Одним із засобів виховання патріотичних почуттів у 

дошкільнят є український народний фольклор, елементи якого є зрозумілими й цікавими 

дітям, тому добре засвоюються малечею.  

Фольклор бере витоки з народної творчості. Він відображає життя і побут багатьох 

поколінь, його мову, мудрість. Для сприймання навколишньої дійсності малюкам замало 

лише людської мови, деякі речі вони сприймають через музику та звуки природи. Великого 

значення для розвитку національної свідомості підростаючого покоління має усна народна 

творчість в усіх її проявах. Пісні, казки, легенди, прислів’я, приказки, обряди, музика та 

танці – є проявом національної ідентичності кожного народу.  

Одним із перших українських музикознавців є М. Грінченко. Своїм науковим 

доробком він довів необхідність вивчення в закладах освіти національного пісенного 

фольклору, тісно пов’язуючи його із самобутністю української культури в різних регіонах 

України. Саме національна музика є зрозумілішою і легшою для сприйняття дітьми, оскільки 

має власний генотип, розуміння якого, як науково доведено, спадково передається з 

покоління в покоління [1]. 

У сфері дитячого музичного фольклору основними жанрами є колискові пісні, 

заклички, примовки, колядки, щедрівки дитячі ігри тощо. До інших жанрів фольклору, які 

супроводжують проведення заходів виховного і просвітницького характеру, відносяться 

календарно-обрядові, родинно-обрядові та ліричні пісні, казкова й історична проза (легенди, 

перекази, народні оповідання тощо) та твори пареміографії (прислів’я, приказки, загадки, 

забавлянки, пісні-небилиці, передирки, дражнилки, мирилки тощо).  

Особлива роль у вихованні дошкільників відводиться колисковій пісні, адже вона є 

одним із найдавніших видів народної творчості. Саме у простих і ласкавих колискових 

піснях виражено щиру любов до дитини. Прослуховування та виконання малечею 

колискових пісень пробуджують у них теплі емоції, формують почуття, уяву та мислення. 

Колискові пісні приваблюють своєю простотою, безпосередністю, ніжністю, співучістю. На 

їхній основі можна виховати любов до тварин, птахів, комах, естетичне ставлення до 

природи, що може вплинути на виховання таких важливих моральних рис, як доброта й 

чуйність. 

Національна музична класика, українські народні казки та пісні, здатні закласти у 

дошкільнят високу духовність й патріотичні цінності. Я, як музичний керівник закладу 

дошкільної освіти, також, намагаюся їх популяризувати і частіше використовувати не лише 

на музичних заняттях для слухання, а й на різноманітних святкових заходах. Знайомлю дітей 

з незвичайними чи невідомими їм українськими музичними інструментами, таким як бубон, 



95 

бандура, кобза, свищик, зозулька, цимбали, трембіта, сопілка тощо. Завдяки цьому на 

музичних заняттях діти мають змогу дізнатися, який вигляд мають і як називаються ті чи 

інші народні інструменти. Також, у дошкільнят виникає інтерес та повага до національної 

музичної культури, розвивається власна ерудованість. 

Окрім того, мною розроблена серія музичних занять-подорожей до різноманітних 

куточків України, на яких діти ознайомлюються з народними музичними інструментами, 

опановують техніку гри на них. Здобувши відповідні вміння та навички, дошкільнята 

демонструють їх на родинних святах. Такі миті творчості, вшанування народної традиції 

музикування стає для дітей по-справжньому незабутньою і назавжди закарбується в їхній 

пам’яті. 

Суттєвого значення у нашому закладі, щодо формування у дітей національної 

свідомості, мають календарні свята, зокрема: «Святий Миколай», «Стрітення», «Зелені 

свята», «Великдень», «Івана Купала», «Щедрий вечір» тощо, де діти інсценують народні 

обряди. Ця жива форма спілкування вихованців із прадавніми звичаями має неабиякий вплив 

для засвоєння культурних цінностей та фольклору. 

Напередодні Нового року ми з дошкільнятами готуємося до свята Різдва Христового. 

Діти з задоволенням виконують колядки, щедрівки, забавлянки – український музичний 

фольклор: «Добрий вечір, Тобі, пане господарю, радуйся», «Щедрий вечір, добрий вечір». 

Навесні вчимо різні розваги – до зустрічі Весни. Діти співають українські пісні, 

веснянки, заклички, виконують рухи відповідно до тексту пісень: «Вийди, вийди сонечко», 

«Розійшлися хмарки, сонце глянуло», «Благослови мати весну закликати», «Ой весно, весно, 

що ти нам принесла» та багато інших. 

Найпоширенішою формою патріотичного виховання в закладах дошкільної освіти є 

проведення всіляких вечорниць в українському стилі, у яких діти інсценують різноманітні 

народні обряди, співають пісні, виконують традиційні таночки, як – от гопак, козачок, 

метелиця, гречаники, грають у дитячі народні ігри. Така форма спілкування дітей із 

прадавніми звичаями має неабияке значення для засвоєння ними важливих культурних 

цінностей, що споконвіку передавалися від діда-прадіда [3]. 

Виховне значення у роботі з дошкільнятами мають також жартівливі пісеньки. Вони 

допомагають дітям засвоювати правила гарної поведінки, бути терплячими, слухняними, 

впливають на формування естетичних смаків, виховують любов до української мови. 

Не менш цікаві дітям пісні-казки – музично-поетичні твори, в яких навколишній світ 

розкривається за допомогою фантастичних образів і тварин. Герої цього жанру жнуть, 

молотять, косять, прядуть, пасуть худобу, тобто працюють, приваблюючи дитячу увагу до 

основного змісту життя людини – праці. Тематика пісень-казок найчастіше жартівлива, а 

головними її персонажами є – півники, курочка з відром, Омелечко, миші, коза, котик, 

зайчик, гуси, сорока, жабки та інші звірі [2]. 

Доцільним є проведення родинних свят в дошкільному закладі, на яких діти із 

задоволенням співають пісні, про маму, тата, близьких їм людей. З цією метою в нашому 

закладі було реалізовано творчий проєкт: «Родинне дерево – наш славний родовід», на якому 

звучали українські пісні, вірші про батьків, родину, Батьківщину; діти і дорослі виконували 

народні таночки, готували і презентували смачні традиційні українські страви, грали в 

народні ігри тощо. 

Важливого значення у вихованні національної свідомості підростаючого покоління 

мають цікаві бесіди про відомих українських співаків, композиторів та інших діячів 

мистецтва. Слід починати зі знайомства з відомими постатями свого рідного краю. Цікаво і 

дієво донести дітям необхідну інформацію через гру, образність, асоціацію та емоцію. Лише 

перетворивши особистість, його життя та творчість на об’єкт гри, можна надовго 

закарбувати в дитячій пам’яті факти з біографії митця, зміст деяких музичних творів, 

емоційні відчуття після їх прослуховування тощо. 

Головне завдання педагога – бажання захопити дітей історією власного краю, його 

культурним минулим. Лише подаючи малятам належний приклад, проявляючи власну 
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зацікавленість українським минулим, теперішнім, і роблячи вагомий внесок у майбутнє, 

педагог може дбайливо й по-справжньому зростити в дітях паростки патріотизму, виховати в 

них гідних громадян своєї країни. 

Висновки. Формування у дітей дошкільного віку національної свідомості засобами 

музичного фольклору – є невід’ємною частиною цілісної системи патріотичного виховання, 

визначальним чинником якого є природне успадкування підростаючим поколінням багатства 

духовної скарбниці народу. Важливо починати це з раннього віку, вивчати разом з дітьми 

давні пісні, слухати мелодії, скоромовки, лічилки, колискові тощо, формувати у малечі 

поетичну форму образного мислення. Якщо ми живемо українською культурою, то творимо 

сьогодення, якщо передаємо дітям – піклуємося  про майбутнє – лише так можливо виховати 

національну свідомість у вихованців, виростити покоління шанувальників минулого свого 

народу, справжніх патріотів Батьківщини. 
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XIX століття стало ключовим етапом у формуванні німецької військової філософсько-

правової думки, яка поєднала здобутки класичної німецької філософії, практику прусського 

державотворення та досвід модерних того часу війн. Саме в цей період війна перестає 

розглядатися виключно як випадкове  явище, що знаходиться поза правовим регулюванням й 

набуває статусу об’єкта системного філософського та юридичного аналізу. 

Інтерес до теми, пояснюється тим, що концепції, які розробили німецькі мислителі 

XIX століття, істотно вплинули на подальший розвиток теорії держави і права, військового 

права, а також міжнародного права війни. Багато з цих ідей – зокрема, уявлення про війну як 

інструмент політики, про пріоритет державного суверенітету та про загальний військовий 

обов’язок – зберігають значення і в сучасних правових дискусіях та проблемах 

правозастосування. 

Формування німецької військової філософсько-правової думки відбувалося в умовах 

глибоких соціально-політичних трансформацій. Поразка Пруссії у війнах з Наполеоном у 

1806 р. виявила кризу старих військових і правових інститутів та спричинила масштабні 

реформи армії, державного управління і правової системи. Військо дедалі більше 

сприймалося як опора державності, а не лише як технічний інструмент ведення війни. 

Водночас розвиток німецької класичної філософії – насамперед  у працях І. Канта, Й. 

Ґ. Фіхте та Г. В. Ф. Геґеля  –  створив теоретичне підґрунтя для осмислення війни як явища, 

що тісно пов’язане з державою, правом і моральністю. Об’єднання Німеччини у 1871 р. 

остаточно закріпило прусську модель військово-бюрократичної держави, у межах якої 

військова сила і право функціонували як елементи, що  взаємно доповнювали один одного. 

Іммануїл Кант (1724 – 1804), один із засновників німецької класичної філософії,  

розглядав війну як явище, що суперечить ідеї права, проте визнавав її історичну неминучість 

за умов відсутності ефективного міжнародно-правового механізму примусу. Головною 

працею Канта, в якій він всебічно розглядає цю проблему, був його відомий трактат «До 

вічного миру» (1795). Час написання трактату – наполеонівські війни в Європі. За формою 

трактат написаний як проект міжнародної угоди, тому що І. Кант поділяв думки своїх 

сучасників і вважав, що мир має бути встановлений шляхом міжнародних договорів. У 

трактаті «До вічного миру» він обґрунтував програму поступового подолання війни шляхом 

встановлення республіканських форм правління, розвитку міжнародного права та обмеження 

постійних армій [1, с 12]. Для Канта війна є негативним, але повчальним чинником історії, 

який підштовхує людство до створення правових форм співіснування держав. Пацифізм, хоч 

і обмежений, І. Канта можна узагальнити через вимоги знищення постійних армій, відмову 

права проголошувати війну представникам народу, поступове роззброєння, невтручання 

держав у внутрішні справи одна одної, поступове роззброєння [2, с. 212]. Можемо 

резюмувати, що такі думки І. Канта заклали морально-правові засади майбутнього 

гуманітарного права, хоча безпосередньо військово-правової доктрину він не створив. 

На відміну від Канта, Йоганн Ґотліб Фіхте (1762–1814) надавав війні виразного 

національно-політичного змісту. Військово-правова проблематика не була самостійним 

об’єктом дослідження Фіхте, однак посідала важливе місце в його концепціях держави, 
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суверенітету та морального обов’язку. У праці «Основи природного права» (1796–1797) 

Фіхте розглядає державу як морально-правову спільноту, створену для забезпечення свободи 

та безпеки громадян. На його думку, війна можлива лише як наслідок порушення 

правопорядку між державами, а не як прояв свавільної політики. Фіхте розвиває ідею, що 

право передує війні, а не навпаки: збройний конфлікт є правовим винятком, допустимим 

лише за відсутності наддержавного механізму примусу. Фіхте відкидає уявлення про війну 

як природний стан людства. Війна – це ознака недосконалості міжнародного правопорядку, а 

не прояв «природної ворожнечі» між народами. Допустимість війни пов’язується з 

самозахистом держави, захистом свободи та незалежності та відновленням порушеного 

права[3, с.21]. 

Таким чином, у Фіхте простежується рання форма доктрини справедливої війни, 

адаптованої до філософії німецького ідеалізму. Особливу роль Фіхте надає народу як носію 

суверенітету. У промовах «До німецької нації» (1808) війна постає як національно-визвольна 

боротьба, що має моральне виправдання. Військова служба трактується не лише як 

юридичний, а передусім як моральний обов’язок громадянина. Армія, за Фіхте, повинна бути 

народною за своїм характером, діяти в інтересах права, а не династії, підпорядковуватися 

державному закону. Фіхте визнає необхідність примусу у військовій організації, однак 

підкреслює його правову обмеженість. Військова дисципліна є легітимною лише тоді, коли 

вона ґрунтується на законі, спрямована на захист загального блага, не принижує людської 

гідності. Таким чином, можна говорити про зародки ідеї правового регулювання військової 

влади, що пізніше стане основою військового права[4, с. 415]. Фіхте скептично ставився до 

можливості створення ефективного міжнародного правопорядку за сучасних йому умов. 

Водночас він визнавав необхідність договірних форм міждержавних відносин, правових 

обмежень війни, моральної відповідальності держав за застосування сили. Його ідеї стали 

філософським підґрунтям для подальших німецьких концепцій війни та військового права у 

ХІХ ст. Фіхте не створив системної теорії військового права, проте заклав морально-правові 

критерії легітимності війни, обґрунтував зв’язок військової служби з громадянством, 

підкреслив підпорядкування війни праву і моралі. У філософії Й. Г. Фіхте війна постає як 

правовий виняток, допустимий лише заради захисту свободи і державності. Військове право 

мислиться ним не як автономна галузь, а як продовження загального права і моралі. Ідеї 

Фіхте зберігають актуальність у сучасних дискусіях про легітимність застосування сили та 

правові межі війни. 

Найбільш системне філософсько-правове обґрунтування війни належить Г.В.Ф. 

Геґелю. У «Філософії права» (1820) він розглядав державу як вищу форму етичного життя, а 

війну — як неминучий момент її зовнішнього буття. З усього філософського багатства Геґеля 

ми аналізуватиме лише його один аспект – ставлення до військового обов’язку, яке міститься 

у праці «Основи філософії права або природне право і державознавство». Однією з 

визначальних рис німецької військово-правової думки XIX століття стало обґрунтування 

загального військового обов’язку. Військова служба розглядалася як юридичний обов’язок 

громадянина перед державою та як форма його участі у здійсненні суверенітету. За цих умов 

війна виступає засобом підтвердження суверенітету та збереження історичної динаміки. 

Такий підхід істотно вплинув на формування позитивістського державного і військового 

права. Для Геґеля держава — це вища форма об’єктивної етичності, а не просто механізм 

примусу. Військова повинність є етичним обов’язком тому, що вона походить не з договору і 

не з користі, а з етичного ставлення особи до держави[5, с. 284.]. Служба є проявом єдності 

приватної і загальної волі. У ситуації війни приватні інтереси (життя, власність, комфорт) не 

можуть бути абсолютними. Держава має право вимагати від громадян самопожертви, 

оскільки вона втілює загальний інтерес, життя і власність мають цінність лише в межах 

державного цілого[5, с.282]. Військова повинність – це право держави, яке корениться у її 

суверенітеті. Оскільки держава відповідає за безпеку та існування цілого, вона законно 

мобілізує громадян. Війна – не приватна справа, а акт державної волі. Геґель критично 

ставиться до найманих армій, бо вони воюють за платню, а не за державу. Справжня армія 
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має складатися з громадян, для яких служба – обов’язок, а не товар[5, с. 288]. 

Підпорядкування військовій дисципліні не є запереченням свободи. Навпаки, це свідома 

відмова від сваволі на користь раціонального порядку. Свобода у Геґеля – не  «робити що 

хочу», а діяти відповідно до розумного загального. Військова служба є атрибутом 

повноцінного громадянства. Той, хто користується благами держави, зобов’язаний бути 

готовим її захищати. Обов’язок і право тут нерозривні. Геґель заперечує ідею, що держава 

має берегти життя громадян за будь-яку ціну. Він також критикує концепцію вічного миру, 

бо вона ігнорує реальність суверенних держав.  Військова повинність – не зло, а умова 

історичного буття держав і етичний  обов’язок громадянина як члена суверенної держави. 

Отже, німецька філософсько-правова думка XIX століття сформувала цілісну систему 

поглядів, у межах якої війна розглядається як легітимний, хоча й трагічний елемент 

державного буття. Поєднання ідеалізму, державного позитивізму та стратегічного реалізму 

забезпечило цій традиції тривалий вплив на європейську філософську, правову і військову 

теорію. 
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Постановка проблеми. Підготовка учнів до вибору майбутньої професії є одними із 

основних напрямів модернізації освіти, мета яких – розвантажити шкільні програми й надати 

школярам можливість поглибленого вивчення тих предметів, які їх більше захоплюють і 

будуть необхідні для їх подальших життєвих планів. Принцип індивідуалізації передбачає: 

тривалу підготовку засобами освіти до широкого вибору учнями старших класів типу 

профільної освіти; реальну можливість зміни ними профілю на будь-якому етапі 

профільного навчання; самостійне визначення завдань своєї базової, варіативної й 

профільної освіти з урахуванням своїх можливостей і виявлених здібностей, змін життєвих і 

професійних планів. Рання професіоналізація й спеціалізація знань припускає вибіркове 

навантаження на окремі сторони психіки дитини. Без грамотного психологічного супроводу 

ці обставини можуть призвести до нерівномірності інтелектуального й особистісного 

розвитку дітей [1, с.28-30]. 

Сьогодні ситуація складається таким чином, що учні часто здійснюють вимушений 

вибір профілю подальшого навчання. В умовах недостатньо самостійної професіоналізації 

звичайні вікові завдання постають перед учнями у спотвореній формі.  

За цих умов школам і професійним навчальним закладам треба переосмислити всю 

систему профорієнтаційної роботи. Якщо раніше вона носила поверхневий характер, без 

глибокого аналізу і вивчення професійних інтересів, намірів учнів, орієнтувала їх на 

абстрактного споживача відносно потреб конкретного регіону, то тепер їх слід орієнтувати 

на професії, які потрібні на ринку праці, конкретним роботодавцям. Виходячи з цього, одним 

із завдань професійної орієнтації повинно бути сприяння розвитку у школярів таких якостей, 

як здатність до професійного вдосконалення, готовність переключатися з однієї діяльності на 

іншу, тобто бути професійно і соціально мобільними [4]. 

Тому психологічний супровід вибору професії повинен зайняти важливе місце у 

реформуванні освітянських систем, оскільки пов’язує їх з економічною системою, потреби 

учнів із потребами країни, сьогодення школярів з їхнім майбутнім. 

Аналіз досліджень і публікацій. Проблему психолого-педагогічного супроводу 

вибору професії особистістю розглядали такі вчені, як Балл Г.О., Вітковська О.І.,      

Гончарова Н.О., Колінько В.В., Моргун В.Ф., Ромазан І.В., Чередникова Т.О. та ін. Вони 

вважали, що психологічний супровід представляє собою цілісну систему, яка містить 

елементи або інваріантні етапи його здійснення. 
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У більшості авторів [1; 4] ми зустрічаємося з визначенням супроводу, як розгорнутого 

у часі процесу, в якому виділяються такі складові, як: діагностика (відстеження), яка є 

основою для визначення цілей взаємодії; відбір і застосування методичних засобів; аналіз 

проміжних та кінцевих результатів, що дає можливість коригувати хід роботи. 

На думку деяких дослідників [2; 3] у процесі супроводу психолог повинен допомогти 

у рішенні наступних задач: 

1) визначити проблему, яку має особа у момент звернення за допомогою; виявити, в 

чому вона полягає, сутність та причини життєвих труднощів; 

2) необхідно визначити той напрямок та «місце», куди намагається прийти людина; 

разом з нею створити образ того стану, якого вона прагне досягти (уявлення про професійну 

діяльність, ступінь реальності його досягнення), намітити шляхи реалізації; 

3) допомогти особі досягти своєї мети, здійснити свої бажання. 

Методологічний аналіз дозволяє стверджувати, що на сьогоднішній день супровід – 

це особлива форма здійснення соціальної, педагогічної та психологічної допомоги. На 

відміну від корекції він передбачає не «виправлення недоліків та їх переробку», а пошук 

прихованих ресурсів розвитку людини, опору на її власні можливості та створення на цій 

основі психологічних умов для оптимального розвитку і адаптації до умов життя [2; 3]. 

Можна сказати, що психолого-педагогічний супровід – це по-перше, один із видів 

цілісної і комплексної системи соціальної підтримки і психолого-педагогічної допомоги, що 

здійснюється у межах діяльності соціально-психологічних та психолого-педагогічних служб; 

по-друге, інтегративна технологія, змістом якої є створення умов для відновлення потенціалу 

розвитку та саморозвитку особистості й у результаті – ефективного виконання людиною 

своїх основних функцій; по-третє, процес особливого виду відносин між супроводжуючим і 

тими, хто потребує допомоги [4]. 

В якості основних характеристик психологічного супроводу виступають його 

процесуальність, пролонгованість, недирективність, зануреність у реальне повсякденне 

життя людини, особливі відносини між учасниками цього процесу, що у психоаналізі 

називається «позитивним перенесенням» [1]. 

Головними принципами психолого-педагогічного супроводу є гуманне відношення до 

особистості та віра у її сили, кваліфікована допомога і підтримка природного розвитку. 

Результатом психолого-педагогічного супроводу особистості у процесі адаптації до життя 

стає нова життєва якість – адаптивність, тобто здатність самостійно досягати відносної 

рівноваги у відносинах із собою та навколишніми як у сприятливих, так і у екстремальних 

життєвих ситуаціях. 

Отже, сутнісною характеристикою психологічного супроводу є створення умов для 

переходу особистості до самодопомоги. Можна сказати, що у процесі психолого-

педагогічного супроводу фахівець створює умови і надає необхідну й достатню підтримку 

для переходу від позиції «Я не можу» до позиції «Я можу сам справитися зі своїми 

життєвими труднощами» [1; 4]. 

Виклад основного матеріалу. Здійснення психологічного супроводу вибору професії 

в умовах середньої загальноосвітньої школи має свою специфіку. Насамперед це стосується 

засобів, за допомогою яких може здійснюватися ця взаємодія. Учителі не мають можливості 

використовувати у своїй роботі спеціальні психодіагностичні методики, що необхідні для 

виявлення й оцінювання в учнів особливостей розвитку психічних функцій. Отже, у даному 

разі педагогічний супровід можна здійснювати на основі використання таких методів, якими 

володіють учитель, класний керівник і які включені до системи педагогічної роботи або 

випливають із неї. До таких методів слід віднести спостереження за діяльністю й розвитком 

учня, вивчення продуктів учнівської діяльності, організацію діяльності учнів (педагогічний 

експеримент), деякі види анкетування, складання й аналіз психолого-педагогічної 

характеристики учня, бесіда. Фактично такі методи традиційно використовуються в 

навчально-виховній роботі школи і при відповідному вмілому їх використанні з метою 

допомоги та підтримки дають належний ефект [1; 2]. 



102 

Психологічний супровід вибору професії ефективно доповнюються спеціальними 

психодіагностичними методиками. Це дає змогу підсилити надійність психологічної 

допомоги як у діагностичному, так і у прогностичному аспектах.  

Психологічний супровід вибору професії є одним із важливих напрямків роботи 

практичного психолога. У його здійсненні виділяють наступні етапи [3; 4]: 1) діагностичний, 

який представляє собою дослідження і вивчення особистості учня, його індивідуальних 

особливостей за допомогою тестів, опитувальників та інших методів, які активно 

використовуються у роботі педагога та психолога. Метою є глибоке та  всебічне вивчення 

особистості школяра: його схильностей, інтересів, стану здоров’я та фізичного розвитку, 

рівня, структури уваги, типу мислення, координації рухів, особливостей характеру; 2) 

визначення образу бажаного майбутнього, який допомагає сформувати напрямки роботи як 

психолога, так і педагога, та шляхи підтримки і допомоги учню. Результатом такої взаємодії 

є формування професійного плану оптанта, підвищення ступеню усвідомленості і 

відповідальності щодо вибору професії; 3) вибір та застосування методичних засобів – це 

основний етап супроводу, на якому педагог і психолог визначають умови, необхідні й 

достатні для позитивного розвитку особистості у майбутній професійній діяльності, яка 

обирається.  

Послідовне здійснення етапів психологічного супроводу дає можливість 

підтримувати, допомагати й впливати на учнів не тільки з метою профорієнтації та вибору 

майбутньої професії, а також і розвитку особистості в цілому.  

Висновки. Отже, психологічний супровід має важливе значення у виборі майбутньої 

професії учнями. Він дає змогу усвідомити власні здібності та можливості, співвіднести їх з 

інтересами та нахилами і узгодити з вимогами майбутньої діяльності. Така підтримка 

допомагає учню визначитися у виборі не тільки основної професійної діяльності, а також 

підібрати додаткову, враховуючи інтереси, здібності та нахили, враховуючи потребу у 

відповідних кадрах. Завдяки компетентному комплексному психологічному супроводу 

випускники шкіл не губляться у світі професій, це дає їм можливість усвідомлено і з 

бажанням досягати успіхів у різних сферах діяльності.    
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Сучасне становище в українському суспільстві формує особливі виклики для 

психологічної науки і практики, створило проблему психічного здоров’я та необхідності 

психосоціальної підтримки,  супроводу цілих соціальних груп – дітей, дорослих, сімей в 

умовах російсько-української війни. У будь-якій соціальній групі є ті, що відчувають 

добробут, тоді як інші переживають різні рівні дистресу чи психічні стани. 

До широкомасштабного вторгнення рф на територію України тема психічного 

здоров’я та психосоціальної підтримки людей, які пережили травматичний досвід не часто 

обговорювалася публічно, враховуючи стресостійкість більшості з них,  та сподівання на 

можливість впоратися самостійно, проявити стійкість, маючи необхідні особистісні ресурси 

(біологічний, соціальний, емоційно-когнітивний, матеріальний, духовний).  

Більшість психологів розглядають психічне здоров’я як стан психічного добробуту, 

враховуючи індивідуальні типологічні особливості особистості, пізнавальні можливості на 

основі яких людина живе, діє, робить свій внесок в життя громади, є активним адекватним 

членом суспільства. Але війна показала: більшість «травмованих» людей, які пережили 

травматичний досвід, не можуть самостійно справитися. Вони  втратили рідних, житло, 

покинули домівки, були розлучені зі своїми близькими, виходили під обстрілами з 

окупованих територій. Все це викликало в них дистрес та погіршення як фізичного так і 

психічного здоров’я.  

Сутність психологічного здоров’я нації полягає в здатності до гнучкої адаптації, до 

реконструкції уявлень про себе та світ у відповідь на радикальні зовнішні зміни. Кризовий 

досвід може спричинити глибоку психологічну травму, що порушує базові відчуття 

впорядкованості реальності та особистісного контролю. У такому стані людина може 

втратити когнітивну перспективу – здатність проєктувати майбутнє, планувати, 

формулювати цілі та поступово реалізовувати їх. Якщо травма не була осмислена й 

інтегрована в життєвий досвід, індивід здатен застрягнути в минулому і втратити 

спроможність до подальшого розвитку. Психологічне здоров’я тісно пов’язане з умінням 

бачити себе у майбутньому, що є передумовою цілепокладання і особистісного зростання  

[2]. 

Таке усвідомлення проблеми сприяло розробленню державних програм збереження 

психічного здоров’я та психосоціальної підтримки тих, хто опинився в складних життєвих 

обставинах та не в змозі давати собі раду; активізувалися волонтерські ініціативи; 

збільшилося залучення міжнародних фахівців у сфері кризової психотерапії з метою 

запобігання негативним довготривалим наслідкам травми та допомоги в адаптації до нових 

умов.  

У соціально-психологічному аспекті адаптація охоплює широкий спектр змін – від 

фізіологічних до емоційних та соціальних. Вона включає здатність індивіда або групи 

зберігати власну ідентичність, внутрішню стабільність і водночас гнучко реагувати на 

зовнішні впливи. Такий процес передбачає не тільки пасивне пристосування, але й активну 

взаємодію із середовищем, у ході якої людина шукає нові способи самореалізації, відновлює 

психологічну рівновагу та будує ефективну систему соціальних зв`язків [3].  
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З 07.02.2026 увійде в дію Закон України № 12030 «Про систему охорони психічного 

здоров’я» в якому визначені поняття «психічне здоров’я», «послуга у сфері психічного 

здоров’я», «надавач послуг у сфері психічного здоров’я», «фахівці у сфері психічного 

здоров’я» та інші, необхідні для юридичного регулювання даної діяльності. 

Також важливо, що в законі для роботодавці є рекомендації щодо розроблення та 

затвердження програми психосоціальної підтримки працівників, членів їх сімей на робочому 

місці. Даний нормативний документ є підтвердженням пріоритету психічного здоров’я в 

державі, співпраці між центральними, місцевими органами влади та неурядовими 

організаціями. Для координації дій та надання послуг створено Національну комісію з 

питань психічного здоров’я. 

Так як люди зіткнулися з кризовими подіями до яких не було готове все суспільство,  

для збереження психічного здоров’я та психосоціальної підтримки населення, з 2014 року в 

23 областях та місті Києві діє Український Червоний Хрест. Співробітники та волонтери 

якого надають підтримку людям похилого віку, особам з особливими потребами, сім’ям, які 

опинилися в складних життєвих обставинах (втратили рідних, житло та залишили місце 

проживання, членам сімей військовослужбовців, демобілізованим, національним меншинам, 

дітям та всім, у яких психічні травми через війну). Для надання додаткової допомоги в містах 

Івано-Франківськ, Ірпінь, Житомир, Кам’янець-Подільський, Полтава, Ужгород, 

Хмельницький відкриті Центри психосоціальної підтримки.  

Перед тим як надавати психосоціальну підтримку тим, хто її потребує, важливо 

з’ясувати в якому стані вони перебувають і тільки після того вони мають можливість 

отримати безоплатні послуги у фахівців медичних закладів (сімейних лікарів, терапевтів, 

педіатрів), які за потреби рекомендують консультації психотерапевтів, психіатрів, 

психологів. 

Успішно проводиться і має позитивні результати щодо психічного оздоровлення в 

суспільстві просвітницька робота через тренінги для ветеранів, їх сімей, переселенців, 

облаштовуються арт-терапевтичні кімнати в закладах всіх рівнів освіти, кімнати 

психологічного здоров’я в громадах, інтерактивні зустрічі тощо. Така послідовна, системна 

співпраця допомагає відновити та зберегти психічне здоров’я. Людина, позбавлена життєвих 

цінностей, часто є неспроможною до саморозвитку через інертність, втрату активності. Вона 

обмежена в когнітивному сприйнятті, в спектрі інтересів і в глибині екзистенційного 

переживання буття. Тому так важливо комплексно підходити до проблеми збереження 

психічного здоров’я та своєчасного надання психосоціальної допомоги, як важливого 

чинника самоактуалізації, що допомагає подолати психічні стани та вийти з травми війни. 
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Вступ 

Сучасний етап розвитку автомобілебудування характеризується стрімкою інтеграцією 

інтелектуальних рішень у бортову електроніку. Системи ADAS (Advanced Driver Assistance 

Systems) перестали бути прерогативою автомобілів преміум-класу і стають обов’язковим 

стандартом для масового ринку. Актуальність теми зумовлена необхідністю підвищення 

безпеки дорожнього руху та переходом до концепції автономного керування. Метою роботи 

є аналіз сучасного стану ADAS та визначення ключових векторів їх розвитку в контексті 

інтеграції науки та бізнесу. 

 

Класифікація та функціональні можливості сучасних систем ADAS  

Системи допомоги водію можна розділити на дві категорії: пасивної допомоги 

(попередження) та активного втручання. 

- Адаптивний круїз-контроль (ACC): використовує радари для підтримки дистанції до 

транспортного засобу, що рухається попереду. 

- Системи утримання в смузі (LKA): за допомогою відеокамер розпізнають розмітку 

та коригують траєкторію руху. 

- Автономне екстрене гальмування (AEB): критично важлива система, що дозволяє 

уникнути зіткнення у разі втрати концентрації водієм. 

Інтеграція цих систем є першим кроком до повної автоматизації (Level 5 SAE). 

 

Сенсорна база та апаратне забезпечення 

Ефективність ADAS залежить від точності отримання даних про навколишнє 

середовище. Сучасний автомобіль використовує «ф'южн» датчики (sensor fusion): 

- Ультразвукові датчики (паркування, моніторинг «сліпих» зон). 

- Радари (вимірювання швидкості та відстані в складних метеоумовах). 

- Відеокамери (розпізнавання знаків, світлофорів та пішоходів). 

- Лідари (створення детальної 3D-карти простору — перспективний напрям для 

автономних систем). 

 

Виклики та перспективи інтеграції в сучасне середовище 

Попри значний прогрес, впровадження ADAS стикається з низкою перешкод: 

- Технічні обмеження: робота датчиків у негоду (сніг, сильний дощ) залишається 

проблемною зоною. 

- Етичні та юридичні аспекти: визначення відповідальності у разі ДТП за участі 

інтелектуальних систем. 

- Кібербезпека: захист бортової мережі від несанкціонованого доступу. Перспективи 

розвитку пов'язані з технологією V2X (Vehicle-to-Everything), де автомобіль обмінюється 

даними з дорожньою інфраструктурою та іншими учасниками руху. 
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Висновок 

Інтелектуальні системи допомоги водію є ключовим елементом сучасної 

автомобільної електроніки, що забезпечує реальну мінімізацію людського фактора як 

основної причини аварій. Для успішного впровадження ADAS необхідна тісна співпраця між 

науковими установами, які розробляють алгоритми ШІ, та бізнесом (автовиробниками) для 

масштабування цих рішень. Подальші дослідження мають бути спрямовані на підвищення 

надійності розпізнавання об’єктів у складних умовах та стандартизацію протоколів обміну 

даними. 
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У сучасному світі цифрові технології стали невід'ємною частиною освітнього 

процесу, трансформуючи традиційні методи навчання та відкриваючи нові можливості для 

викладання й засвоєння знань. З одного боку, така трансформація є вимога сучасного 

інформаційного суспільства, а з іншого - відповіддю на виклики, що постають перед 

Україною та світом.  

Останні роки принесли значні перешкоди у викладанні та навчанні, що спричинило 

освітні втрати й розриви. Проте освіта — це цінність, яку необхідно зберегти. Сьогодні існує 

широкий спектр цифрових інструментів та платформ, які викладач може використовувати 

для мотивації здобувачів освіти, зробивши навчальний процес цікавим і творчим. Цифрові 

технології не лише урізноманітнюють методику викладання історії, а й сприяють її якісному 

оновленню, роблячи освітній процес більш ефективним, доступним і цікавим для здобувачів 

освіти. Використання сучасних цифрових інструментів на уроках історії відкриває нові 

можливості для викладання, робить заняття інтерактивними, наочними та захопливими. 

Актуальність досвіду з використання цифрових технологій на уроках історії в 

Шепетівському професійному ліцеї полягає у тому, що він є невід’ємною частиною 

сучасного освітнього процесу на шляху до цифровізації освіти, зокрема професійної освіти.  

У викладанні історії активно використовуються мультимедійні ресурси: відеоуроки, 

документальні фільми, матеріали YouTube, освітні платформи EdEra, Prometheus та 

Всеукраїнська школа онлайн. Для дистанційного навчання застосовуються також аудіоуроки 

«Вчися вухами». Під час вивчення теми «Срібна земля» здобувачі освіти переглядають 

фрагмент фільму Т. Химича, а під час опрацювання теми «Модернізація Туреччини та Ірану» 

працюють у командах, озвучуючи відеофрагмент із різних історичних позицій. Важливе 

місце у навчальному процесі займає використання віртуальних музеїв, зокрема Музею 

Голодомору, а також проведення онлайн-турів українськими музеями просто неба. 

Дослідження історичних міст здійснюється через створення та аналіз 3D-реконструкцій. 

Такий формат роботи сприяє емоційному зануренню здобувачів освіти в історичний 

контекст, формує цілісне сприйняття історичних подій та розвиває пізнавальний інтерес до 

вивчення історії.  

У процесі викладання використовую цифрові платформи для онлайн-навчання та 

комунікації зі здобувачами освіти: 

- Google Classroom – для створення, поширення та оцінювання завдань у 

безпаперовому форматі; 

- Zoom – для проведення онлайн-занять, консультацій та підтримки навчального 

процесу. 

Застосування цифрових технологій у викладанні історії спрямоване не лише на 

передачу знань, а й на формування ключових компетентностей здобувачів освіти. Зокрема, 

розвивається інформаційно-цифрова компетентність через роботу з онлайн-ресурсами, 

громадянська компетентність шляхом осмислення історичних процесів та формування 

національної ідентичності, уміння вчитися впродовж життя через самостійну роботу з 

цифровими матеріалами. Водночас формуються навички критичного мислення, аналізу 

історичних джерел та медіаграмотність, що є важливими складниками сучасної професійної 

підготовки. 



109 

Вивчення історії неможливе без інтерактивних карт та хронологічних таблиць, які 

допомагають здобувачам освіти розвинути просторове мислення та застосовувати цифрові 

навички. Так, у рамках обласного конкурсу проєктів «Ми пам’ятаємо», присвяченого 90-м 

роковинам Голодомору-геноциду 1932–1933 років, ми створили віртуальну карту місць 

поховань, пам’ятників і пам’ятних знаків, за що отримали Диплом І ступеня. Для 

хронологічного впорядкування подій на уроках історії ми використовуємо таймлайни 

(хронологічні стрічки) у сервісі TimelineJS. Такі завдання застосовуємо при вивченні тем 

«Українська революція 1917–1921 років», «Україна в роки Першої світової війни», «Друга 

світова війна».  

Значна увага приділяється інтерактивним онлайн-ресурсам для тестування та 

взаємодії між викладачем і здобувачами освіти. Інтерактивні завдання створюються за 

допомогою Kahoot, Quizizz, LearningApps, які дозволяють проводити вікторини, тестування 

та ребуси. Окрема увага приділяється завданням із QR-кодами, що дають змогу швидко 

отримати доступ до необхідної інформації. У роботі використовується інтерактивний 

навчальний застосунок Wordwall, де застосовуються як готові завдання, так і створюються 

авторські інтерактивні вправи за шаблонами. Здобувачам освіти цікаво систематизувати та 

контролювати рівень знань за допомогою тренувальних тестів, онлайн-тестів освітніх 

проєктів «На урок», «Всеосвіта» та опитувань у Google Форм.  

Особливістю уроків історії у Шепетівському професійному ліцеї є проходження веб-

квестів, які стимулюють учнів шукати інформацію онлайн та досліджувати історичні 

джерела. Разом із здобувачами освіти створюються лепбуки – інтерактивні збірки матеріалів 

з певної теми, де графічно структуруються власні думки, а також розвивається аналітичне та 

асоціативне мислення у формі інтелектуальної карти.  

На уроках історії активно використовуються цифрові технології на основі штучного 

інтелекту, зокрема ChatGPT та Gemini. ChatGPT – це чат-бот зі штучним інтелектом, який 

обробляє запити користувачів природною мовою та генерує текстові відповіді, схожі на ті, 

що могла б створити людина. Викладач наголошує, що ChatGPT і Gemini – це персональні 

помічники здобувачів освіти на основі ШІ, що викликає у них значний інтерес. Частина 

здобувачів освіти використовує ці інструменти для підготовки навчальних проєктів, 

практичних робіт, написання есе, створення презентацій, а також складання політичних 

портретів національних лідерів різних держав світу. Водночас особлива увага приділяється 

формуванню навичок відповідального використання технологій штучного інтелекту. 

Здобувачі освіти навчаються перевіряти достовірність отриманої інформації, дотримуватися 

принципів академічної доброчесності та використовувати цифрові інструменти як 

допоміжний ресурс для навчання, а не як заміну власної аналітичної діяльності. 

У сучасному цифровому освітньому середовищі змінюється і роль викладача. Він 

виступає не лише джерелом знань, а й фасилітатором навчального процесу, який організовує 

освітню діяльність, спрямовує здобувачів освіти у процесі пошуку інформації, допомагає 

критично її осмислювати та ефективно застосовувати цифрові інструменти для навчання й 

дослідницької роботи. 

На уроках історії також активно застосовується онлайн-сервіс Canva. Цей цифровий 

інструмент надає можливість створювати відео, мультимедійні презентації та інфографіку. У 

рамках творчої лабораторії разом із здобувачами освіти була створена інфографіка до 

практичного заняття з історії України на тему «Stand with Ukraine. Міжнародна підтримка 

України у боротьбі проти агресії Росії», а також із всесвітньої історії – до теми «Модерне 

(індустріальне) та постмодерне (інформаційне) суспільства: тяглість та зміни».  

Одним із напрямів викладання історії в Шепетівському професійному ліцеї є 

створення власних цифрових проєктів. Авторські відеоматеріали допомагають глибше 

розкрити теми, які недостатньо висвітлені в інтернет-джерелах. Створено відеолекцію 

«Україна і Європейський Союз. Безвізовий режим» (https://youtu.be/FWs7ohutCcs) та 

відеоурок «Релігійне життя. Створення ПЦУ. Надання Томосу» 

(https://youtu.be/qNmBsfhUOJk), що сприяють кращому засвоєнню матеріалу. 
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Для підготовки здобувачів освіти до ЗНО/НМТ, факультативів і дистанційних уроків 

створено електронний посібник «Підготовка до ЗНО/НМТ з історії України» 

(https://surl.li/eambts) на базі Google Sites. Посібник містить перелік тем, ключові дати, події, 

поняття, персоналії, історичні об’єкти, джерела та пам’ятки. Також включено 

відеоматеріали, презентації, аудіолекції, тести, інтерактивні вправи та карти. Цей ресурс є 

зручним і сучасним інструментом для уроків, факультативів і самопідготовки. 

Використання цифрових технологій створює широкі можливості для співпраці 

викладача та здобувачів освіти, підвищує зацікавленість у предметах суспільних дисциплін. 

Цифрові технології роблять уроки історії більш інтерактивними, сприяють розвитку 

критичного мислення та глибшому розумінню історичних подій. Досвід роботи в системі 

професійної освіти демонструє, що вдале використання цифрових технологій розширює 

можливості творчості як педагога, так і здобувачів освіти. Практичне застосування 

традиційних методів навчання в поєднанні з новими інтерактивними видами й формами 

роботи показує, що найкращі результати досягаються завдяки їхньому раціональному 

комбінуванню. Використання цифрових технологій дозволяє проводити уроки на якісно 

новому рівні, враховуючи психологічні та вікові особливості учнів, значно посилюючи їхній 

інтерес до історії України та всесвітньої історії. Водночас розвивається логічне мислення, 

навички пошуку інформації, роботи в групі та формуються ключові компетентності 

здобувачів освіти. 

Цифрові технології вирішують основні завдання сучасного уроку історії, зокрема: 

- Візуалізації історичних подій (інтерактивні карти, 3D-реконструкції, мультимедійні 

презентації). 

- Мотивації учнів (відеоматеріали, тести, навчальні ігри). 

- Розвитку критичного мислення (аналіз історичних джерел, альтернативні погляди). 

- Доступу до історичних ресурсів (онлайн-архіви, цифрові бібліотеки). 

- Індивідуалізації навчання (самостійна робота, миттєвий зворотний зв’язок). 

- Адаптації до освітніх викликів (дистанційне та гібридне навчання). 

- Різноманітності завдань, що залучають більше учнів до активного навчання. 

Наостанок важливо підкреслити: не варто боятися цифрових технологій. Спроба – це 

перший і найкорисніший крок. Якщо один інструмент не підійшов, завжди варто спробувати 

інший. Важливо обирати те, що найкраще підходить саме для вас, і ділитися цим досвідом із 

здобувачами освіти. Саме такий підхід є запорукою успіху в сучасному освітньому процесі. 

Практика використання цифрових технологій свідчить про зростання мотивації 

здобувачів освіти, підвищення рівня засвоєння навчального матеріалу та активізацію їхньої 

пізнавальної діяльності. Залучення цифрових інструментів сприяє розвитку проєктної 

діяльності, самостійності здобувачів освіти та формує навички роботи з інформацією, що є 

важливими для майбутньої професійної діяльності.  
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У сучасних умовах зростання соціальної нестабільності, інформаційного 

перевантаження та емоційної напруги особливої ваги набуває проблема внутрішніх ресурсів 

особистості, що забезпечують її адаптацію, стійкість і психологічне благополуччя. До таких 

ресурсів належать рефлексивність і почуття гумору, які відіграють важливу роль у 

саморегуляції, осмисленні життєвого досвіду та міжособистісній взаємодії. Незважаючи на 

значну кількість досліджень, присвячених окремо феноменам рефлексивності та гумору, 

їхній взаємозв’язок як чинник індивідуальних відмінностей особистості залишається 

недостатньо систематизованим, що зумовлює актуальність даного дослідження. 

Рефлексивність розглядається як багатовимірна властивість свідомості, що забезпечує 

здатність особистості до самоусвідомлення, самоспостереження, осмислення власних дій, 

емоцій і мотивацій. Вона виходить за межі суто когнітивного процесу, охоплюючи емоційно-

ціннісний та екзистенційний виміри особистісного досвіду. Саме рефлексивність створює 

умови для внутрішнього діалогу, критичного переосмислення пережитого та формування 

цілісної Я-концепції. У роботі Р. Павелків подано розгорнуте визначення рефлексії як 

принципу мислення, спрямованого на усвідомлення власної свідомості, критичний аналіз 

знання й самопізнання особистості [7]. Автор підкреслює, що саме рефлексія робить людину 

активним суб’єктом власної діяльності. 

Автори О. Зімовін та Є. Заїка наголошують на необхідності чіткого розмежування 

понять «рефлексія» і «рефлексивність», оскільки останнє ще не має усталеного визначення в 

психологічній науці [6]. Вчені пропонують три варіанти їх співвідношення: повна 

тотожність; рефлексія як ширше поняття; або ж рефлексивність як ширше поняття, що 

охоплює рефлексію. Вони підтримують останній підхід, пояснюючи, що рефлексивність має 

системний і безперервний характер, тоді як рефлексія – динамічний і фрагментарний. Таким 

чином, рефлексивність виступає здатністю, яка забезпечує сам процес рефлексії [4]. 

Почуття гумору в психологічному контексті постає як складний когнітивно-

афективний феномен, що включає здатність до виявлення суперечностей, невідповідностей і 

парадоксів реальності, а також уміння емоційно трансформувати їх у комічне. Гумор виконує 

низку важливих функцій: регулятивну, комунікативну, захисну, терапевтичну та адаптивну. 

Він сприяє зниженню емоційної напруги, підтриманню соціальних зв’язків і формуванню 

психологічної стійкості [3]. 

Здатність до гумористичного сприйняття світу безпосередньо пов’язана з умінням 

дистанціюватися від власного досвіду, подивитися на ситуацію з різних перспектив, 

усвідомити відносність власних оцінок. Саме ці характеристики є ключовими проявами 

рефлексивності. Людина з високим рівнем рефлексивності здатна не лише помічати комічне, 

а й надавати йому глибшого смислу, перетворюючи гумор на форму пізнання та прийняття 

життєвих суперечностей. Рефлексивність забезпечує перехід від імпульсивного реагування 

до осмисленого ставлення до подій, що створює підґрунтя для конструктивних форм гумору. 
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Зокрема, самоіронія розглядається як одна з найзріліших форм гумору, яка можлива лише за 

умов сформованої самосвідомості, внутрішньої цілісності та прийняття власних обмежень. 

На відміну від сарказму чи агресивного жарту, самоіронічний гумор не виконує функції 

приниження, а сприяє інтеграції досвіду та збереженню гідності як власної, так і іншого [5]. 

З огляду на це, можна стверджувати, що рефлексивність є не лише інтелектуальною 

передумовою гумору, а й його етичним та естетичним підґрунтям. Людина, позбавлена 

рефлексії, може сміятися, але її сміх часто матиме поверховий, інстинктивний або 

агресивний характер. Такий гумор не народжується з розуміння, а лише з реакції на інше. 

Натомість рефлексивна людина не використовує гумор як зброю чи як засіб 

самоутвердження, а радше як спосіб встановлення зв’язку зі світом і самим собою. Її сміх – 

це форма пізнання, спосіб утвердження життєвої мудрості, яка визнає, що суперечності – 

природна частина буття [2]. 

Дослідження Р. Мартіна та співавторів показують, що почуття гумору не є 

однорідною характеристикою особистості, а має різні якісні стилі, які відрізняються за своєю 

психологічною функцією, спрямованістю та рівнем особистісної зрілості. Зокрема, авторами 

виокремлено афіліативний та самопідтримуючий гумор як відносно зрілі та адаптивні стилі, 

що сприяють емоційній регуляції, підтримці міжособистісних взаємин і конструктивному 

подоланню стресових ситуацій. Водночас агресивний та самознецінюючий гумор 

розглядаються як менш зрілі форми, пов’язані з неусвідомленими захисними механізмами та 

труднощами самоприйняття [1].  

У цьому контексті рефлексивність особистості може розглядатися як психологічний 

чинник, що зумовлює не лише наявність почуття гумору, а й його якісну своєрідність. 

Здатність до рефлексії забезпечує усвідомлення власних емоційних станів, дистанціювання 

від проблемної ситуації та смислове переосмислення досвіду, що створює передумови для 

використання гумору як адаптивної копінг-стратегії. Таким чином, більш високий рівень 

рефлексивності може сприяти формуванню зрілих стилів гумору, тоді як її недостатність – 

закріпленню дезадаптивних гумористичних стилів. 

Людина, яка здатна осмислити власні переживання і побачити їх у новому світлі, 

може перетворити трагедію на іронію, а дискомфорт – на інсайт. Це не заперечення болю, а 

його трансформація, перехід на інший рівень свідомості, де з’являється дистанція і водночас 

прийняття. У цьому виявляється глибинна спорідненість рефлексивності та почуття гумору: 

обидва феномени передбачають рух від безпосереднього реагування до осмислення, від 

афекту до значення. 

Таким чином, рефлексивність і почуття гумору утворюють взаємопов’язану систему 

психологічних характеристик, які взаємно підсилюють одна одну та виступають важливими 

чинниками індивідуальних відмінностей особистості. Рефлексивність забезпечує когнітивно-

смислове підґрунтя гумору, визначає його стиль, глибину та етичну спрямованість, тоді як 

гумор пом’якшує рефлексивні процеси, запобігаючи надмірній самокритиці й емоційному 

виснаженню. Гармонійне поєднання цих феноменів є показником психологічної зрілості, 

внутрішньої свободи та психічного здоров’я особистості. 
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Екологічна необхідність. Завдання декарбонізації морського транспорту потребує 

швидкого рішення. Дизельні двигуни внутрішнього згоряння створили новий тип морських 

рушіїв та генерації електроенергії на протязі майже століття і така зміна суттєво вплинула на 

вартість, швидкість і ефективність доставки. Нинішній енергетичний перехід в морському 

транспорті є наслідком екологічної необхідності, під соціальним тиском та регуляторними 

вимогами щодо скорочення викидів з комерційною невизначеністю, але з розумінням, що 

потрібне таке регулювання та зміни, а не економіка. Тому судновласники, фрахтувальники, 

страховики, фінансові ринки аналізують варіанти декарбонізації та наслідки для безпеки 

морського транспорту. Одним із варіантів альтернативного суднового палива є водень, 

хімічний елемент з майже нульовим викидом парникових газів (табл.1) і успішним розвитком 

майбутнього виробництва зеленого водню у великій кількості. 

 

Таблиця 1. Порівняння викидів парникових газів та забруднювачів повітря протягом 

життєвого циклу від зеленого водню та викопного морського палива [1] 

 

Тип палива HFO, MGO* LNG* 

Зелений водень - 

спалюється в 

двигунах 

Зелений водень – 

використовується 

в паливних 

елементах 

Викиди парникових газів протягом життєвого циклу 

N2O + + - - 

CH4 +/- 
Присутній в 

двигунах Отто 
- - 

CO2 +/- + 

Від виробництва 

вітрових турбін 

та сонячних 

панелей 

Від виробництва 

вітрових турбін 

та сонячних 

панелей 

H2 (непрямий) - - 

Від вентиляції, 

продувки та 

википання 

Від вентиляції, 

продувки та 

википання 

Викиди забруднюючих речовин у повітря 

SO2 та метали + - - - 
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Чадний газ та 

вуглеводні 
+ + або підвищений - - 

VOCs та PAHs + зменшений - - 

NOx 

Потрібна 

система SCR 

для ECA 

Двигуни Отто 

відповідають 

вимогам ECA без 

SCR 

Відсутність 

значних викидів 

NOx при 

використанні 

SCR 

- 

PM + зменшений - - 

 

Потреба у скороченні викидів парникових газів зростає, водень постає перспективною 

альтернативою переходу на чисту енергію, враховуючи його універсальність, 

масштабованість та сумісність з відновлюваними джерелами енергії дають можливість 

вирішення складних проблем декарбонізації морського транспорту за умови розв’язання 

питань інфраструктури, регулювання, безпека та вартості.  

Зберігання, розподіл та виробництво. Хоча економічна доцільність використання 

водню в паливних елементах, двигунах внутрішнього згоряння та турбінах є порівняно 

простою, зберігання та розподіл водню в газоподібній формі трубопроводами або в зрідженій 

формі та транспортування в носіях LH2, як очікується, буде найскладнішою частиною 

водневої економіки. Витрати на розподіл та зберігання необхідно буде знизити, перш ніж 

вони стануть рушійною силою впровадження водню [2]. Тому, коли плануються виробничі 

потужності для відновлюваного палива (подібно до вітрових та сонячних парків, які повинні 

бути розташовані поблизу відповідних сонячних та вітрових умов), їхня близькість до портів 

або з'єднань з трубопровідною мережею буде критично важливою для їхнього комерційного 

успіху. Це знизить попит на проміжне зберігання та сприятиме зниженню виробничих 

витрат, оскільки цей етап зберігання може виявитися відносно високим компонентом 

загальної вартості палива. Ця стратегія має допомогти забезпечити швидкий розподіл 

палива, тобто аміаку, метанолу або водню, за нижчими витратами [3]. 

Подача палива на борту судна. Мета системи подачі палива або системи подачі 

паливного газу полягає в подачі палива з правильною температурою та тиском до його 

споживача, паливного елемента або двигуна внутрішнього згоряння. Використання палива та 

газів з низькою температурою спалаху ще більше ускладнює системи подачі палива та 

споживачів і створює більшу взаємозалежність між ключовими системами, ніж у звичайних 

паливних системах [4]. 

Ключовими елементами бортової водневої установки є бак для зберігання палива, 

система подачі палива та система запобіжних клапанів, зазвичай відома як газовий 

клапанний блок або газовий клапанний механізм. Для рідкого палива це називається 

паливним клапанним механізмом. Система подачі палива повинна бути інтегрована з 

системами (рис.1, рис.2) для системи дизельного циклового двигуна та системи двигуна з 

циклом Отто. На рис. 2 зображено систему подачі палива для меншої суднової установки, 

яка не оснащена спорожнювачем балонів, тобто резервуари не повністю спорожняються 

перед повторним заповненням[4,5]. 

 
Рисунок 1. Схема бортової водневої установки системи подачі палива для двотактного 

дизельного водневого двигуна 
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Рисунок 2. Схематичне поєднання системи подачі палива для 4-тактного водневого 

двигуна за циклом Отто 

 

Переваги та потенціал водню як альтернативного суднового палива: 

Вироблений з відновлюваної енергії, водень дозволяє майже на 100% скоротити 

викиди парникових газів. 

Водень, отриманий за допомогою уловлювання вуглецю, має потенціал для нульових 

викидів парникових газів. 

Без вуглецю, без твердих частинок, SOx або NOx при використанні в паливному 

елементі. 

Корисний як окреме паливо або як компонент суміші в інших видах палива для 

зменшення вуглецевого сліду та викидів парникових газів. 

Важливо для виробництва всіх видів електронного палива з нульовим рівнем викидів 

(таких як аміак, електронний ЗПГ, електродизель, електронний метанол) для забезпечення 

дотримання цільових показників викидів парникових газів IMO. 

Нетоксичний.  

Відповідає цілям декарбонізації в багатьох національних стратегіях. 

Забезпечує дотримання майбутніх правил IMO щодо парникових газів. 

Широкий потенціал застосування: використовується в двигунах внутрішнього 

згоряння, паливних елементах або гібридних системах. 

Виклики та проблеми водню як альтернативного суднового палива: 

Дуже високий ризик пожежі та вибуху. 

Нижча щільність енергії за об'ємом, ніж у існуючих видів палива. LH2 вимагає дуже 

низьких температур кріогенного зберігання, дорогих систем зберігання. 

Поточні високі ціни на водень та ціни на технології для двигунів внутрішнього 

згоряння та паливних елементів. 

Потрібні значні інвестиції в інфраструктуру для виробництва, розподілу та 

бункерування зеленого водню. 

Потрібний ретельний вибір матеріалів для утримання через водневу крихкість. 

Нормативи/стандарти щодо водню як суднового палива все ще розробляються 

Поточний досвід використання мінімальний з причини суворої конфіденційності. 

Оскільки цей тип палива невідомий у судноплавному секторі, для забезпечення безпечної та 

відповідної експлуатації буде необхідним комплексне навчання. 

Може утворювати NOx під час високотемпературного горіння, що потребує методів 

зменшення викидів. 

Потенціал непрямого викиду парникових газів, витоків та провалів необхідно 

контролювати. 

Резюме та висновки. В якості суднового палива, водень має потенціал нульових 

викидів у судноплавстві до 2050 року, усунувши викиди парникових газів з суден та 

покращивши якість повітря.  
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Як і в інших рішеннях з нульовими викидами, існують технічні, комерційні та 

регуляторні виклики, які потрібно подолати, але немає жодних перешкод для широкого 

впровадження водню в судноплавній галузі.  

Як необхідний компонент інших видів електронного палива, таких як е-аміак, е-

метанол і зріджений природний газ, впровадження цих інших паливних шляхів принесе 

переваги, стимулюючи інвестиції у виробництво зеленого водню та дослідження водневих 

технологій.  

На регуляторному рівні глобальна обізнаність про роль водню в декарбонізації 

підтримує роботу над національною політикою щодо водню та пов'язаними технічними 

стандартами. У судноплавстві регулювання щодо водню наразі неповні, але тимчасові 

рекомендації щодо безпечного використання водню активно розробляються в IMO і 

спрямовані на забезпечення більшої чіткості для підтримки впровадження. Така робота є 

дуже важливою для розуміння та управління ризиками пожежі та вибуху, а також іншими 

ризиками, що виникають при використанні водню на борту.  

Створення інфраструктури для водню вимагатиме значних капіталовкладень через 

відсутність існуючих потужностей та специфічні вимоги до зберігання та транспортування 

водню. Енергетична щільність водню створює виклики інтеграції для більших суден, 

включаючи високу ціну на основні двигуни, обладнання для зберігання та обробки, а також 

обмеження простору для баків рідкого водню. Зі зростанням виробництва відповідних 

технологій вартість обладнання зменшиться.  

 

Список літератури: 

1. ABC. (2025). Hydrogen engine cost. Gent, Belgium: ABC .  

2. ACWA Power. (2022). Neom Green Hydrogen Project. Retrieved from 

https://acwapower.com/en/projects/neom- green-hydrogen-project/. 

3. Aurora. (2021). Hydrogen Market Attractiveness Report (HyMAR) - Summary slides for 

non-subscribers. 

4. European Maritime Safety Agency (2023), Potential of Hydrogen as Fuel for Shipping, 

EMSA, Lisbon  

5. Brown, A., & Grünberg, N. (2022). China's Nascent Green Hydrogen Sector: How policy, 

research and business are forging a new industry. Retrieved from 

https://merics.org/sites/default/files/2022-06/MERICS_China_Monitor_No_77_Green-

Hydrogen_EN_final.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



118 

Technical sciences 

 

ВИКОРИСТАННЯ СУЧАСНИХ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ В ОСВІТНІЙ 

ДІЯЛЬНОСТІ КОЛЕДЖУ 

 

Дідюк Ю.М. 

викладач спеціальних дисциплін 
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Відокремлений структурний підрозділ  
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Система освіти є основою розвитку будь-якої країни. Але основним показником 

освіти є її якість, яка залежить від багатьох факторів і, зокрема, від наявності відповідної 

інфраструктури, сучасних технологій, кваліфікованих викладачів, доступності освітніх 

програм та матеріалів. 

Основною умовою удосконалення системи освіти, підвищення якості та забезпечення 

її ефективності є організація та впровадження в педагогічну практику інноваційної 

діяльності. Однією з інновацій сучасної освіти є процес цифровізації, тобто впровадження в 

освітній процес цифрових технологій. 

Цифрові технології – це технології, які забезпечують здійснення інформаційних 

процесів з використанням цифрових пристроїв, вони включають: смартфони, соціальні 

мережі, електронні книги, онлайн-тести, системи управління навчанням. Цифрові технології 

допомагають у навчанні, комунікації, роботі з інформацією та виконанні різноманітних 

завдань. Це технології, які постійно присутні в нашому повсякденному житті. 

Смартфони і планшети використовуються для спілкування, розваг та доступу до 

інформації. Соціальні мережі – це платформи для спілкування та обміну контентом. Онлайн-

сервіси надають нам можливість виконувати різного роду замовлення, оплачувати 

комунальні послуги, записуватись до сімейного лікаря. Комп’ютерні ігри, фільми, музика та 

інші цифрові розваги  стали нормою нашого життя. 

Під цифровими освітніми технологіями розуміють використання різноманітних 

електронних засобів та програмного забезпечення з метою покращення якості навчання та 

забезпечення доступу до знань здобувачам освіти та викладачам. Перш за все, це 

інтерактивні освітні платформи (Google Classroom, Moodle, Canvas, Всеосвіта), які 

використовуються для організації навчального матеріалу, комунікації та завдань. Під час 

дистанційного навчання для проведення занять онлайн використовуються сервіси відео- та 

текстової комунікації (Meet, Zoom, Viber, Telegram). Цифрові навчальні ресурси (електронні 

підручники, онлайн-енциклопедії, віртуальні лабораторії та інструменти) необхідні для 

створення презентацій. Смартфони використовуються для проведення навчальних 

вимірювань, досліджень та розрахунків. Програмне забезпечення -  інструменти для роботи з 

текстовою, графічною інформацією (MS Word, Photoshop, PowerPoint) та числовими 

розрахунками (MS Excel). Хмарні технології використовуються  для зберігання даних та 

документів на «хмарних» сервісах, таких як Google Диск. Цифрові платформи (Microsoft 

Teams та Google Workspace) допомагають у спільній роботі над різноманітними проєктами. 

Використання спеціальних комп’ютерних програм необхідні для вирішення різних 

професійних завдань.  

В ВСП «Гірничий фаховий коледж Криворізького національного університету» на 

протязі багатьох років створювались всі умови для успішного використання цифрових 

освітніх технологій. Викладачі коледжу і раніше їх використовували, але не так регулярно – 

час від часу. В коледжі обладнані прекрасні комп’ютерні класи, в багатьох аудиторіях є 

інтерактивні дошки, проєктори, ноутбуки, зовсім недавно з’явились ще й мультимедійні 

екрани. Вони використовуються не тільки під час занять і виховних заходів, а також під час 
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захисту курсових і кваліфікаційних робіт. В кожній комісії є комп’ютери і принтери. 

Гаджети, якими користуються викладачі, відповідають сучасним викликам сьогодення. 

У вересні 2019-го року, коли в наше життя увірвався ковід і треба було терміново 

змінювати умови навчання – перейти спочатку на змішане, а потім на дистанційне навчання 

– в коледжі в короткій термін була створена єдина навчальна платформа на Google Classroom 

(домін – kgt.dp.ua), за допомогою якої кожен викладач отримав можливість створити свої 

онлайн-курси для здобувачів освіти.  Ця платформа успішно використовується по цей час.  

За шість років викладачі коледжу пройшли справжню школу з цифрового навчання, 

освоїли практично всі цифрові технології, активно використовують освітні платформи: 

Classroom, EdEra, Всеосвіта. Основною платформою є освітня платформа Classroom, всі 

навчальні онлайн-класи створені саме на цій платформі. Classroom – це 

безкоштовна, доступна, проста у використанні та надзвичайно функціональна платформа, 

яка дозволяє ефективно організовувати навчальний процес онлайн. Вона прекрасно 

інтегрується з іншими сервісами Google, надає інструменти не тільки для створення завдань, 

а й  для їхньої перевірки, забезпечує зручну комунікацію між викладачами та здобувачами 

освіти, надає можливість зберігати всі матеріали на Google Диску. Тісна інтеграція з іншими 

сервісами (Документами, Календарем, Формами та Google Meet) дозволяє зручно 

створювати, зберігати та ділитися навчальними матеріалами, а також проводити онлайн-

уроки. Освітня платформа EdEra надає можливість створювати онлайн-курси, спеціальні 

проєкти, інтерактивні підручники та освітні блоги. На платформі є багато курсів для 

педагогів і матеріалів для здобувачів освіти. Освітня платформа Всеосвіта, якою 

користується переважна кількість викладачів коледжу, пропонує широкий вибір навчальних 

матеріалів для викладачів, можливість створювати власні уроки та тести з автоперевіркою, а 

також професійні інструменти для організації навчального процесу, включаючи електронний 

журнал. Платформа надає доступ до курсів для підвищення кваліфікації, а також до 

методичних матеріалів інших педагогічних працівників. Для здобувачів освіти доступні 

олімпіади та конкурси, а для педагогів — можливість публікувати власні методичні 

розробки. Саме на Всеосвіті викладачі коледжу створюють власні блоги, діляться своїми 

публікаціями, створюють електронні тести для контролю знань здобувачів освіти, 

публікують власні методичні розробки, проходять курси підвищення кваліфікації, 

приймають участь в конференціях і вебінарах, мають змогу бачити свої досягнення.  

В своїй роботі і в повсякденному житті для відео- та текстової комунікації викладачі 

коледжу також активно користуються сервісами Meet, Zoom, Viber, Telegram. Сервіс Google 

Meet постійно використовується для проведення відеоконференцій. Це дуже зручний та 

простий інтерфейс, має високий рівень безпеки та конфіденційності, а також потужну 

інтеграцію з іншими сервісами (Календар, Gmail, Диск), дозволяє проводити 

відеоконференції з великою кількістю учасників, демонструвати екран, записувати зустрічі 

та використовувати інтерактивну дошку для спільної роботи. Сервіс Zoom також  простий у 

використанні, має високу якість відео та звуку, доступність на різних пристроях та багатий 

функціонал для співпраці (демонстрація екрана, запис конференцій тощо). Viber і Telegram – 

це улюблені сервіси, без яких просто неможливо уявити сучасне життя. Вони дуже зручні 

для комунікації та розсилок, мають потужні функції для створення каналів і спільнот.   

В професійній діяльності викладачі коледжу активно використовують різноманітні 

цифрові програми. І першим номером є Microsoft Word. Це програма, з якою викладачі 

працюють дуже давно, регулярно і наполегливо. Абсолютно всі текстові документи 

створюються за допомогою цієї програми, незалежно від приналежності і призначення. Але 

програма Microsoft Word передбачає не тільки створення, редагування та форматування 

текстів і документів, а й додавання зображення, створення таблиць, діаграм та інших 

об’єктів. І це все зручно і доступно. Фотошоп – це потужний графічний редактор, засіб для 

роботи з зображеннями. З його допомогою викладачі коледжу редагують та створюють 

фотографії, виконують графічний дизайн різноманітних проєктів, логотипів, креслень, 

анімації тощо. PowerPoint – це програма для створення та демонстрації комп’ютерних 
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презентацій, які активно використовуються в навчальному і виховному процесі. Вона 

дозволяє поєднувати текст, зображення, графіку, відео та аудіо для наочного представлення 

інформації, що робить її одним із найпоширеніших інструментів для створення навчальних 

та наукових презентацій. PowerPoint – це поєднання знань і творчості. Працювати з цією 

програмою – одне задоволення. PDF – це програма, яку викладачі активно  використовують 

для створення, збереження, розповсюдження та архівування документів. Саме ця програма 

дає можливість під час обміну документів зберегти форматування тексту, шрифтів, 

зображень та інших елементів, незалежно від пристроїв та операційних систем.  

Окрім вище вказаних програм для вирішення професійних завдань маркшейдерського 

напряму використовується спеціальна програма K-MINE. K-MINE – це комплексне гірничо-

геологічне програмне забезпечення, яке допомагає фахівцям з геології, маркшейдерії та 

гірничої справи автоматизувати трудомісткі процеси, підвищувати точність і продуктивність 

робіт. За допомогою цієї програми можливо виконувати моделювання кар’єрів, проводити 

аналіз геологічних даних, оцінювати запаси корисних копалин, проводити моніторинг та 

аналіз маркшейдерських даних, створювати 3D-моделі будівель, споруд та інженерних 

мереж. 

Основна хмарна технологія, яка активно використовується викладачами коледжу – це 

Google Диск. Google Диск надає сховище для будь-яких створених файлів, можливість їх 

спільного редагування та синхронізації між різними пристроями (зміни, внесені на одному 

пристрої, автоматично відображаються на інших). Він дозволяє зберігати документи, 

фотографії та інші файли на серверах Google, отримуючи доступ до них будь-де, будь-коли, з 

будь-якого пристрою, підключеного до інтернету, інтегрується з набором веб-сервісів, таких 

як Google Документи, Таблиці та Презентації, що дозволяє створювати та редагувати 

документи без встановлення програмного забезпечення. Всі дані, збережені на  Google 

Диску, надійно захищені на серверах Google, а доступ до них захищений паролем.  

Сьогоднішня ситуація в суспільстві вимагає від освіти швидко адаптуватися до 

стрімко мінливих умов технологічного прогресу і нашого життя. Використання цифрових 

технологій та інструментів є необхідним кроком в розвитку освіти - дозволяє підвищити 

ефективність та інтерактивність процесу навчання. Використання таких технологій не тільки 

сприяє покращенню якості освіти, а й забезпечує доступ до новітніх знань та технологій, що 

важливо для формування конкурентоспроможних професійних фахівців в умовах сучасного 

світу.  

Проте, для досягнення нових освітніх результатів, які відповідають вимогам 

цифрового суспільства, необхідна цифрова трансформація освіти. І саме на цьому сьогодні 

зосереджує нашу увагу Міністерство освіти і науки України. Одним з головних завдань 

цифрової трансформації є забезпечення доступності освіти. Цифрові технології можуть 

допомогти зменшити бар’єри для освіти – для цього створюються електронні курси, нові 

онлайн-ресурси та інші цифрові матеріали, які можуть бути використані для навчання в 

будь-який час та з будь якого місця з доступом до Інтернету. Використання цифрових 

технологій в освітньому процесі дозволяє досягати нових освітніх результатів. Наприклад, 

здобувачі освіти можуть навчатися не лише традиційним дисциплінам, але й здобувати 

навички роботи зі штучним інтелектом, великими обсягами даних, програмуванням тощо. 

Цифрова трансформація освіти ставить перед учасниками освітнього процесу нові 

вимоги. Для успішної роботи у цифровому освітньому середовищі необхідно мати не тільки 

необхідні знання та вміння, але й бути гнучким, творчим та вміти працювати в команді.  

Цифрова трансформація – є важливим процесом для зміни та поліпшення сучасної 

освіти. Тому, важливо продовжувати розвиватись для досягнення кращих результатів у 

навчанні та формуванні майбутнього покоління кваліфікованих фахівців. 
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Принцип позапартійності діяльності Служби безпеки України (далі – СБУ), 

закріплений у статті 6 Закону України (далі – ЗУ) «Про СБУ», традиційно розглядається як 

одна з ключових інституційних гарантій її функціонування, що зумовлює його відтворення у 

законопроєктах, присвячених реформуванню спецслужби [1]. Особливе його значення 

зумовлене й тим, що реалізація її завдань СБУ в сфері захисту державного суверенітету та 

конституційного ладу України, особливо в умовах воєнного стану, пов’язана із 

застосуванням заходів, які можуть впливати на обсяг реалізації політичних прав окремих 

громадян та їх об’єднань. У такому контексті дотримання вказаного принципу для СБУ 

повинно мати не декларативне, а функціональне значення як умова правомірності та 

суспільної довіри до її діяльності. 

Однак засади позапартійності (аполітичності) СБУ, так само як інших військових 

формувань, правоохоронних і розвідувальних органів України в законодавстві закріплені 

фрагментарно та декларативно. В ЗУ «Про СБУ» принцип позапартійності сформульований 

у загальному вигляді та без деталізації механізмів його реалізації, обмежуючись 

неприпустимістю членства співробітників Служби у політичних партіях, діяльності в її 

структурі політичних партій та громадських організацій з політичними цілями, а також 

використання СБУ в партійних, групових та особистих інтересах [1]. Подібний підхід також 

спостерігається у законах, що визначають засади діяльності більшості інших 

правоохоронних органів і утворених відповідно до закону військових формувань [2; 3; 4]. Ще 

більш вузький підхід у формулюванні принципу простежується в ЗУ «Про 

контррозвідувальну діяльність» та законопроекті № 3196-д щодо удосконалення 

організаційно-правових засад діяльності СБУ, які взагалі не деталізують змісту відповідно 

задекларованих у них принципів «позапартійності» та «позапартійності, політичної 

нейтральності та незалежності» [5; 6]. У підсумку позапартійність діяльності СБУ, 

проголошена як принцип, фактично залишається нормативною декларацією без 

системного законодавчого підґрунтя для реалізації. 

Однією з ключових причин вказаного ми вбачаємо внутрішню неузгодженість 

національного законодавства. На співробітників СБУ в числі більшості правоохоронних 

органів і військових формувань не поширюється дія ЗУ «Про державну службу». Це 

об’єктивно зумовлено специфікою їх завдань і функцій, проте, на нашу думку, не означає 

неможливості використання окремих положень цього закону як загальних нормативних 

орієнтирів. Так, ст. 10 ЗУ «Про державну службу» містить деталізацію визначеного в ньому 

принципу політичної неупередженості, який охоплює: 

- допустимі та недопустимі форми політичної активності осіб, уповноважених на 

виконання функцій держави; 

- обмеження щодо публічної поведінки держслужбовців, участі в партійних заходах, 

використання службового становища; 

- зрозумілі вимоги лояльності держслужбовця до держави, а не до політичної сили [7]. 

На наше переконання, вказані ключові засади державної служби та статусу 

державного службовця, визначені у розділі ІІ ЗУ «Про державну службу» за своєю природою 
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є такими, що можуть бути адаптовані та закріплені у спеціальному законодавстві, яке 

регулює діяльність СБУ та інших правоохоронних і розвідувальних органів. 

Декларативність принципу позапартійності, закріпленого у ст. 6 ЗУ «Про СБУ», 

проявляється також у тому, що відповідне правове регулювання зосереджене переважно на 

забороні партійного статусу співробітників СБУ та інституційної присутності політичних 

партій чи політизованих громадських об’єднань у її структурі [1]. Заборона ж використання 

спецслужби в «…партійних, групових чи особистих інтересах…», на наш погляд, створює 

проблеми з точки зору правової визначеності і, приміром, не дозволяє однозначно віднести 

до сфери дії таких обмежень політично мотивовану службову діяльність співробітника СБУ, 

зумовлену його особистими переконаннями і не пов’язану з формальним членством чи 

іншими зв’язками з тими чи іншими політичним партіями.  

Практика держав-членів ЄС і НАТО демонструє наявність інших, більш ґрунтовних, 

на наш погляд, підходів. Зокрема, у Федеративній Республіці Німеччина (ФРН) дія 

законодавства про статус державного службовця поширюється і на співробітників 

розвідувальних органів, зокрема й Федерального відомства захисту Конституції (Bundesamt 

für Verfassungsschutz, BfV). Політична нейтральність чи неупередженість тамтешньої 

спецслужби забезпечується не забороною партійності співробітників спецслужб, системою 

систему загальних і спеціальних (функціональних) норм, які унеможливлюють протиправне її 

втручання у політичний процес.  

Загальні норми полягають у поширенні на співробітників BfV дії законів про статус 

державних службовців і державну службу, які у загальних рисах подібні до українського 

законодавства: не забороняють членство у політичних партіях як таке, проте зобов’язують 

бути лояльним до конституційного ладу, утримуватися від будь-якої діяльності, яка може 

поставити під сумнів цю лояльність, а також не брати участі в об’єднаннях, чия діяльність 

спрямована проти конституційного ладу [8; 9]. 

Спеціальні (або функціональні) норми відображають характер завдань, форм і методів 

діяльності спецслужби та спрямовані на унеможливлення політично вмотивованого 

зловживання ними. Передусім це:  

- правовий статус BfV, який виключає вжиття відомством безпосередніх 

процесуальних, адміністративних чи профілактичних заходів щодо суб’єктів політичного 

процесу [10]; 

- регламентовані обмеження використання матеріалів, здобутих BfV, для вжиття будь-

яких правозастосовних заходів поза межами завдань діяльності спецслужби [10; 11];  

- наявність створених на підставі Основного закону ФРН спеціальних органів 

парламентського контролю за діяльністю розвідувальних органів, зокрема і заходами, 

пов’язаними із тимчасовим обмеженням громадянських прав [12]; 

- недопущення роботи співробітників BfV під прикриттям у структурах, що 

становлять оперативну зацікавленість (зокрема – політичних партіях та об’єднаннях 

громадян) у ролі, що дає змогу спрямувати їх діяльність у протиправне русло  [10];   

- заборона використання BfV в якості інформаторів депутатів Бундестагу, ландтагів, 

Європарламенту, учасників «програми відходу» від діяльності антиконституційних, 

терористичних та інших незаконних об’єднань [10]. 

Інституційно-правова модель ФРН є дієвою для формування довіри суспільства до 

діяльності органів захисту конституційного ладу, у т.ч. й у контексті здійснення ними 

контррозвідувальних заходів стосовно окремих тамтешніх політичних сил. Свідченням 

цьому слугує ситуація навколо ультраправої партії «Альтернатива для Німеччини» (AfD). 

Класифікація BfV цієї політичної сили як «підлеглій перевірці» (2019), «підозрюваного 

об’єкта спостереження» (2022) та «доведено екстремістської» (2025) не лише щоразу 

розширювало доступний спецслужбі інструментарій контррозвідувальних заходів, а й 

слугувало чітким сигналом для добровільного публічного відмежування громадськості, медіа 

та бізнесу в ФРН від діяльності AfD чи співпраці з нею [13; 14].  
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З огляду на викладене, підсумовуємо, що як українське законодавство, так зарубіжний 

досвід демонструє нам можливі орієнтири для удосконалення організаційно-правового 

забезпечення діяльності вітчизняних спецслужб, зокрема й у частині нормативного 

забезпечення принципу позапартійності та політичної нейтральності СБУ. Зокрема він 

засвідчує, що реалізація зазначеного принципу не може бути ефективно забезпечена 

виключно шляхом формулювання його у вигляді декларативних загальних норм, що не 

враховують специфічності покладених на органи СБУ завдань та методів, які застосовуються 

для їх вирішення. Тому нормативне врегулювання даного питання потребує встановлення як 

загальних принципів позапартійності та політичної нейтральності публічної служби для усіх 

правоохоронних і розвідувальних органів, так і визначення у спеціальному законодавстві, що 

регулює діяльність таких органів – зокрема й СБУ –  спеціальних функціональних обмежень, 

зумовлених особливостями сил, засобів, прийомів і методів заходів, що застосовуються для 

досягнення мети контррозвідувальної діяльності та захисту конституційного ладу. 
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Сучасний характер збройного конфлікту, в якому Україна перебуває з 2014 року, 

остаточно розвіяв ілюзії щодо існування чітко окреслених фронтів. Інформаційний простір 

перетворився на таку ж арену жорстокого протистояння, як і поля Донбасу чи околиці 

Харкова, але з однією істотною відмінністю - правові межі та правила ведення бойових дій у 

цьому віртуальному вимірі залишаються надзвичайно розмитими. Ця невизначеність постає 

особливо гостро, коли мова заходить про спеціальні інформаційні операції (СІО), що є 

інструментом не лише оборони, але й проактивного захисту національних інтересів. 

Українська держава, стикаючись щодня з викликами цілеспрямованої дезінформації, 

кібератак та психологічного тиску, опинилась у парадоксальній ситуації: маючи 

конституційний обов'язок забезпечувати інформаційну безпеку, вона не володіє цілісним, 

сучасним і беззаперечним правовим механізмом для реалізації цього завдання через СІО. 

Нормативно-правова база, що регулює цю діяльність, нагадує архіпелаг окремих островів - 

стратегічних документів і законів, між якими неможливо налагодити регулярне сполучення, 

що призводить до організаційної розрізненості та операційної безпорадності ключових 

силових інституцій. Для розуміння глибини цієї кризи необхідно не лише детально 

проаналізувати національне законодавство, але й розглянути його в контексті міжнародного 

досвіду, оскільки саме порівняльний аналіз дозволяє виявити альтернативні моделі, 

потенційні ризики та оптимальні шляхи реформування. 

Найбільш розвиненою, відкритою та агресивною є модель Сполучених Штатів 

Америки. Її основу складає комплексна доктрина, викладена в документі Об’єднаного 

комітету начальників штабів JP 3-13 «Information Operations», який постійно оновлюється 

[1]. Американський підхід розглядає інформаційні операції не як окремий вид діяльності, а 

як невід’ємну, інтегровану складову будь-якої військової кампанії та інструмент 

національної сили, що використовується в мирний час. 

Правова база США формувалася десятиліттями і включає як загальні закони, так і 

спеціальні механізми, зокрема існування судів з питань розвідувальної діяльності іноземців 

(FISA Court), що дозволяють у законному полі санкціонувати операції проти іноземних 

суб’єктів [2]. Ключовою рисою американської моделі є її відкрита наступальність та 

готовність до ведення активних інформаційних операцій за кордоном не тільки в умовах 

війни, але й у мирний час для досягнення політичних цілей. 

Країни Європейського Союзу, такі як Велика Британія та Німеччина, демонструють 

іншу філософію, зосереджену на стратегічних комунікаціях (StratCom) та кіберобороні.  

Британська модель робить акцент на узгодженості комунікацій Міністерства 

закордонних справ, Міністерства оборони та спецслужб для досягнення політичних і 

військових цілей. Велика увага приділяється ролі громадських ЗМІ, таких як BBC, які, 

маючи редакційну незалежність, слугують інструментом формування довіри та впливу.  

Німеччина зосереджена на захисті власного цифрового простору та критичної 

інфраструктури через Федеральне управління з інформаційної безпеки (BSI), дотримуючись 

обережнішого підходу до наступальних кібероперацій та жорстких стандартів захисту даних 

згідно з GDPR [2].  

Франція розвиває концепцію «активної кібероборони», що передбачає можливість 

проактивних дій у кіберпросторі для запобігання атакам, але в цілому європейський підхід 
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більш збалансований, з акцентом на захист, відповідність праву та партнерство з приватним 

сектором.  

Прямою антитезою демократичним моделям виступає підхід Російської Федерації, 

який є живим викликом для України. Ця модель характеризується інтеграцією зовнішніх 

наступальних операцій, що ведуться державними ЗМІ («Russia Today», «Sputnik») та 

напівдержавними структурами, такими як «Агентство інтернет-досліджень» («фабрика 

тролів»), з жорстким внутрішнім законодавством, яке повністю контролює національний 

інформаційний простір через закони про «фейкові новини» та «небажані організації». Таким 

чином, формується асиметрична можливість: вільна, відкрита можливість атакувати сусіда, 

маючи захищений, ізольований тил. Російська модель не обтяжена ні міжнародно-правовими 

зобов’язаннями в цій сфері, ні потребою балансувати з правами людини всередині країни, що 

робить її надзвичайно гнучкою та непередбачуваною. [3] 

Порівняльний аналіз цих моделей показує, що вибір правової архітектури для СІО є 

відображенням глибших ціннісних орієнтирів, геополітичного позиціонування та рівня 

технологічного розвитку держави. Для України, яка бореться за своє місце в європейській 

сім’ї демократій, але водночас веде реальну війну з автократичним сусідом, завдання полягає 

в тому, щоб синтезувати сильні сторони західних моделей. [4] Від США можна запозичити 

операційну гнучкість та досвід створення міжвідомчих координаційних механізмів. Від країн 

ЄС - акцент на верховенство права, стратегічні комунікації, захист приватності та 

партнерство з громадянським суспільством. Досвід РФ повинен служити не зразком для 

наслідування, а детальним описом тактики противника, для протидії якій необхідно 

розробити власні, легальні та етичні контрмеханізми. 

Разом з тим, правове регулювання СІО в Україні має кілька системних проблем, які 

взаємно підсилюють одна одну. По-перше, у законах немає легальних визначень 

«спеціальної інформаційної операції», «інформаційного впливу» та «протидії», а також 

чітких меж і процедур, через що виникає правова невизначеність і ризик довільного 

тлумачення. По-друге, існує конфлікт компетенцій: ЗСУ фактично пов’язані з СІО 

переважно у зовнішньому воєнному контексті, тоді як у мирний час всередині країни 

протидія покладається на СБУ, але без достатнього набору законних інструментів для 

активних дій. Розвідувальні органи також не мають однозначного мандату. По-третє, через 

трактування СІО як форми воєнних дій та конституційні обмеження щодо використання 

військових формувань проти громадян активні інформаційні заходи щодо внутрішніх загроз 

у мирний час стають юридично проблемними, що створює парадокс «загроза є, а легального 

механізму превенції немає». По-четверте, функції інформаційної безпеки розпорошені між 

багатьма органами без єдиного центру, який би формував загальнодержавну стратегію, 

планував міжвідомчі СІО та забезпечував оперативну координацію. По-п’яте, законодавство 

не встигає за технологіями (ШІ, бот-мережі, deepfake, Big Data) і майже не встановлює 

процедур та етичних меж їх застосування державою. У підсумку система переважно реагує 

постфактум (виявляє, блокує, спростовує), але не забезпечує законних можливостей для 

проактивних і превентивних комплексних контрзаходів у гібридному протистоянні. [5-8] 

Проведений аналіз показує глибоку системну кризу нормативно-правового 

забезпечення СІО в Україні. Вона починається з конституційної колізії, посилюється 

розривом між стратегічними документами та реальними повноваженнями і досягає апогею в 

законодавчій шизофренії, що робить державу правово безпорадною на інформаційному 

фронті. Порівняльний аналіз міжнародного досвіду демонструє різні моделі - від 

наступальної доктрини США до оборонних підходів ЄС та асиметричної гібридної моделі 

РФ.  

Для України оптимальним є синтез: операційна гнучкість та координаційні механізми 

за американським зразком, поєднані з європейським акцентом на верховенство права, 

стратегічні комунікації та захист прав людини. Запропонована концепція реформи 

передбачає прийняття спеціального закону, чітке розмежування повноважень, створення 

координаційного центру при РНБО, впровадження механізмів контролю та адаптацію 
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законодавства до цифрових викликів. Успіх цієї трансформації вимагатиме політичної волі, 

розвитку нових фахівців та активної міжнародної співпраці. Подолання кризи дозволить 

перетворити інформаційний простір з поля вразливості на джерело стратегічної стійкості 

України. 
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Одним з недоліків паливних систем дизельних двигунів транспортних засобів і 

стаціонарних дизельних єлектрогенеративних установок є використання привода паливного 

насоса високого тиску з постійним передавальним відношенням, коли при зменшенні 

швидкості обертання вала дизеля знижується тиск палива, який створює паливний насос 

високого тиску. Це, в свою чергу, зменшує тиск упорскування палива форсунками двигуна, 

що погіршує сумішоутворення в циліндрах, а отже призводить до неповного згоряння 

палива, а отже до погіршення показників роботи двигуна. 

Для усуненні цього явища запропоновано застосування приводів паливного насоса 

високого тиску [1–3] зі змінним передавальним відношенням. Стабілізація тиску 

впорскування палива незалежно від швидкості обертання вала дизеля відбувається за 

рахунок нерівномірного обертання вала паливного насоса. Для забезпечення працездатності 

двигуна при своїй роботі ці пристрої повинні реалізовувати наступні умови. 

Умова симультанності роботи двигуна та паливного насоса високого тиску. Вона 

полягає в тому, що нерівномірність обертання, створювана приводом насоса, повинна 

обмежуватися одним оборотом або часткою обороту вала двигуна. 

Умова тотожності упорскування палива в циліндри. Вона полягає в тому, що 

передавальне відношення приводу паливного насоса високого тиску повинне бути 

періодичним, причому з таким періодом, який дорівнює куту обертання колінчастого вала 

двигуна між двома поспіль упорскуваннями палива в циліндри. 

Умова керування величиною нерівномірності обертання. Вона полягає в тому, що при 

роботі двигуна на будь-якому швидкісному режимі максимум передавального відношення 

привода паливного насоса високого тиску повинен припадати на моменти впорскування 

палива, а його мінімум – на проміжки між послідовними упорскуваннями. 

Умова обмеження величини нерівномірності обертання. Вона полягає в тому, що при 

мінімальній швидкості обертання вала двигуна нерівномірність, створювана приводом 

паливного насоса високого тиску, повинна бути максимальною, а по мірі зростання 

швидкості обертання вала двигуна до максимальних значень нерівномірність, створювана 

приводом паливного насоса високого тиску, повинна зменшуватися до нуля. 

Умова керування кутом випередження впорскування палива. Вона полягає в тому, що 

привод паливного насоса високого тиску повинен забезпечити для всіх швидкісних режимів 

роботи двигуна необхідне значення кута випередження впорскування палива. 

Реалізація вказаних умов у роботі привода паливного насоса високого тиску з 

нерівномірним обертанням вала, дозволить стабілізувати тиск упорскування палива 

незалежно від швидкості обертання вала дизеля. 
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Одним із способів покращення паливно-економічних характеристик дизелів є 

керування процесом подачі палива в циліндри двигуна з метою збільшення максимального 

тиску впорскування на часткових швидкісних режимах. Для реалізації цього способу була 

розроблена паливна система спільної дії регульованого приводу (РП) паливного насоса 

високого тиску (ПНВТ) [1], модуляторів імпульсів тиску палива та клапанів подвійної дії, що 

забезпечує стабілізацію тиску впорскування палива незалежно від частоти обертання 

колінчастого валу дизеля на часткових швидкісних режимах. 

РП ПНВТ даної системи (рис. 1) перетворює рівномірне обертання приводного валу 

насоса в нерівномірне обертання кулачкового валу ПНВТ і реалізує безступінчасте 

регулювання ступеня нерівномірності обертання кулачкового валу ПНВТ, яке дозволяє 

зберігати високу лінійну швидкість плунжера насоса. 

 

 
Рис. 1. Регульований привод ПНВТ дизеля 

 

Наведений РП призначений для восьмисекційного ПНВТ дизеля. Розробка цього РП 

проводилася з урахуванням принципів організації регульованого нерівномірного обертання 

валу ПНВТ [2]. За рахунок форми профілю кулачкових шайб забезпечувався необхідний 

закон зміни миттєвого передавального відношення для кутових швидкостей вхідного та 

вихідного валів РП. Реалізація нерівномірного обертання вихідного валу при рівномірному 

обертанні вхідного валу здійснювалася за рахунок впливу штовхачів, які через ролики 

контактують з кулачковими шайбами на ексцентрики ведених валів. Ступінь нерівномірності 

обертання вихідного валу РП залежить від кута відносного розвороту кулачкових шайб. 

Результати осцилографування процесу подачі палива [3] ПНВТ з РП свідчать про те, 

що даний метод дозволяє стабілізувати показники впорскування практично для всіх режимів 

дизеля. У діапазоні частот обертання кулачкового валу 400...800 хв-1 тривалість 

впорскування скоротилася на 25-35% і залишилася практично тією ж, що на номінальному 

режимі. Це означає, що середній тиск упорскування збільшився цих режимах в 1,5 – 1,9 рази. 
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Вступ. Сучасним підходом в розробці ефективних та безпечних засобів в лікуванні 

багатьох захворювань є розробка препаратів які б володіли метаболічною, антиоксидантною, 

антиішемічною активністю і в той же час мали незначні побічні ефекти. На сьогоднішній  

день відсутня повна, достатня доказова база по ефективності застосування цих препаратів, 

але дослідження фармакології засобів метаболітної і  метаболітотропної дії відбувається 

постійно, і зацікавленість з боку фармакологів, фармацевтів, лікарів тільки зростає. Здатність 

цих засобів включатися в обмінні процеси без виникнення серозних побічних ефектів 

дозволяє модифікувати фактори ризику, покращувати прогноз та оптимізувати 

фармакологічний вплив лікарських препаратів базової терапії, пришвидшують одужання 

хворих. Актуальність теми полягає в тому, що сучасні схеми лікарської терапії лікування 

соціально значимих патологій таких як гіпертонічна хвороба, не дає гарантії, що не 

виникнуть ускладнюючі обставини і це призведе до розвитку гіпертонічного кризу або 

ішемічної хвороби серця, або інфаркту міокарда, або інсульту. Тому пошук засобів, які б 

покращували тривалість і якість життя хворих є актуальною проблемою, та  направлено на 

покращення метаболічних процесів на рівні клітини, тканини і організму в цілому.  

Мета роботи. Огляд властивостей сучасних метаболітних та метаболітотропних 

препаратів, які застосовуються в профілактиці і лікуванні багатьох захворювань  виходячи із 

особливостей їх дії. 

Матеріали та методи. Проводився аналіз наукових робіт де досліджувалися 

найпоширеніші метаболітні і метаболітотропні препарати на доклінічному рівні та в 

практичній медицині. 

Результати та обговорення. Участь вільних радикалів в розвитку патології сьогодні 

не викликає сумнівів. При ішемії окислювальні процеси в клітині закінчуються 

накопиченням проміжними продуктами циклу Кребса утворюючі вільні радикали, перекисні 

сполуки, що призводить до пригнічення антиоксидантного захисту. Тому стає питання 

включення в схеми лікування препаратів, які протистоять оксидативному стресу. Кверцетин 

та його препарати як корвітин, ліпофлавон займають значне місце в кардіології. Він 

пригнічує процеси пероксидації, проявляє мембраностабілізуючу дію захищаючи 

фосфоліпідний шар мембран клітини від пошкодження. Також препарат захищає аскорбінову 

кислоту, адреналін від окиснення, так як продукти їх окиснення також здатні додатково 

активувати перекисне окиснення ліпідів. У той же час кверцетин активує ферменти 

антиокисдантного захисту, відмічено наявність ендотелійпротекторного впливу, 

антикоагулянтні властивості, підвищує стійкість мембран еритроцитів, покращує 

кровопостачання до тканин зменшуючи ділянки некрозу.  Водорозчинні форми кверцетину: 

корвітин і ліпосомна форма ліпофлавон  входять до схем лікування в кардіологічній 

практиці, в лікуванні цукрового діабету, хронічної хвороби нирок володіючи широким 

спектром фармакологічної активності. В експерименті доказано гепатопротекторна 

активність засобів при інтоксикації ізоніазидом і рифампіцином, зменшують токсичність 

доксирубіцину, відновлюють функцію і метаболізм мозкової тканини на фоні гострої 

судинної катастрофи мозку.  

Висновки. Таким чином, аналіз наукових робіт показав, що в клінічній практиці 

широко застосовують препарати метаболічної та метаболітотропної дії в комплексній 
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фармакотерапії різних захворювань. Досягнення в галузі вивчення фармакодинаміки засобів 

даної групи відкривають перспективні можливості ефективної корекції метаболічних 

порушень індукованих гіпоксією або іншими чинниками.   
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Цільова спрямованість сучасного закладу фахової передвищої освіти пов'язана з 

формуванням ключових компетенцій випускника, з його функціональною грамотністю у 

відношенні володіння та застосування професійних знань, умінь і навичок. 

Завдання сучасної системи фахової передвищої освіти — підготувати не просто 

фахівця, а творчу, конкурентоспроможну особистість, здатну до саморозвитку та інновацій у 

світі, що швидко змінюється, формувати аналітичне мислення, відповідальність і потребу в 

навчанні протягом усього життя, при цьому модернізуючи сам процес через впровадження 

інформаційних технологій і перехід до особистісно-орієнтованого навчання. 

У глосарії термінів Європейського фонду освіти компетенція визначається як: 

1. Здатність робити щось добре або ефективно. 

2. Відповідність вимогам, які висуваються при влаштуванні на роботу. 

3. Здатність виконувати спеціальні трудові функції. 

Тобто компетентність – це характеристика, що дається людині в результаті оцінки 

ефективності результативності її дій, спрямованих на вирішення певного кола значущих для 

цієї спільноти завдань, проблем. 

Знання, навички, здібності, мотиви, цінності та переконання розглядаються як 

можливі складові компетентності, але самі по собі ще не роблять людину компетентною. 

Компетентнісний підхід передбачає не засвоєння учнем окремих один від одного 

знань та умінь, а оволодіння ними у комплексі. 

У зв'язку з цим змінюється, точніше, інакше визначається система методів навчання. 

В основі відбору та конструювання методів навчання лежить структура відповідних 

компетенцій та функції, які вони виконують в освіті. 

З 2000 року розпочався процес вироблення таких вимог до майбутнього фахівця, які 

влаштували б роботодавців різних країн. Україна до цього процесу долучилася у травні 2005 

року. І тоді сформувалося те поняття компетенції, яким користується система освіти 

сьогодні. У ньому є три основні компоненти: перша – знання; друга – методологія 

застосування цих знань, володіння цією методологією; третя – практична навичка. 

По суті, сучасна вища школа має відповісти на три запитання: «чому вчити», «як 

вчити» і, найголовніше, «навіщо вчити», щоб випускник був успішним у майбутньому. 

Компетентнісний підхід певною мірою зіграв позитивне значення для системи освіти 

(наприклад, ОПП з їх обов'язковими та вибірковими дисциплінами, індивідуальна траєкторія 

студента тощо). 

Професійно-моральна культура не з'являється сама по собі, її необхідно виховувати, 

впроваджувати у свідомість молоді. Безперечно, виховні функції в освітній організації 

виконують усі викладачі. Але істотний внесок у виховну діяльність робить класний керівник 

студентської групи. Оскільки його робота поєднує у собі і навчання, і виховання. 

Робота класного керівника важлива та першорядна у навчально-виховній роботі всіх 

навчальних закладів. 
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Це перша людина, викладач та старший товариш, з яким стикаються колишні 

абітурієнти, які стали студентами першого курсу. Від того, наскільки класний керівник сам 

по собі особистість, від того, наскільки серйозно він ставиться до свого додаткового 

навантаження, залежить дуже і дуже багато. 

Професійна місія педагога, на якого покладається функція класного керівника, – 

педагогічний супровід процесу індивідуального становлення та розвитку особистості 

студента під час його навчання. Цілі даної місії – сприяння максимальному індивідуальному 

розвитку особистості та педагогічна підтримка у нелегкому входженні у суспільне життя. 

Компетентний класний керівник — це педагог, який володіє глибокими знаннями та 

навичками в психології, організації та комунікації, який створює сприятливу атмосферу, 

будує довірчі відносини з учнями та батьками, вміло керує колективом, вирішує конфлікти 

та мотивує учнів до розвитку, виступаючи прикладом, наставником і організатором. 

Його компетентність проявляється у вмінні бачити індивідуальність кожного 

студента, адаптувати підхід, вирішувати непередбачувані ситуації, керувати інформацією та 

розвивати соціальну активність учнів. 

Як зазначено у роботі [1, С. 308], у своїй діяльності куратор досягає бажаних 

наслідків за умови, якщо займає стосовно майбутніх спеціалістів позицію старшого 

колеги, володіє необхідним стилем спілкування зі своїми вихованцями, який допомагає 

йому переконувати, а не карати, радити, а не диктувати, уважно вислуховувати 

студентів, підтримувати i пропагувати цінне, що є в їхніх пропозиціях, тактовно 

застерігати від можливих помилок, виявляючи турботу про формування у них 

позитивних якостей i подолання недоліків. 

Основними напрямами виховної роботи у вищому навчальному закладі є: формування 

наукового світогляду; громадянське та патріотичне виховання; правове виховання; моральне 

виховання; художньо-естетичне, трудове, фізичне виховання; екологічне виховання; 

професійно-педагогічне виховання. Результатом діяльності куратора є набуття молодою 

людиною соціального досвіду поведінки, формування національної самосвідомості, 

ціннісних орієнтацій і розвиток індивідуальних якостей особистості [2, С. 143]. 

Виконання означених завдань, функцій, реалізація змісту виховної роботи в 

академічній групі вимагає від куратора необхідного рівня підготовки, а також громадянської 

та моральної зрілості, любові до людей, певних знань основ педагогіки, психології та 

методики виховної роботи, конструктивних, організаторських, комунікативних, 

діагностичних та прикладних умінь [1, С. 306]. 

У вихователя має бути сформоване досить чітке і диференційоване поєднання 

моральних рис. Він повинен бути поважним і негордовитим, суворим і прихильним, владним 

і комунікабельним, безпристрасним і послужливим, лагідним і неулесливим, щоб вміло 

долати всі перепони, які супроводжують його діяльність [3, С. 208].  

Компетентний класний керівник — це не просто викладач, а наставник, який 

допомагає студентам адаптуватися до соціуму, розкрити свій потенціал та підготуватися до 

дорослого життя. 

Ключові складові компетентності: 

- Психолого-педагогічна: уміння розуміти студентів, надавати підтримку, вирішувати 

конфлікти, формувати моральні цінності. 

- Організаційна: навички планування, тайм-менеджменту, координації, управління 

студентською групою та позакласною діяльністю. 

- Комунікативна: ефективне спілкування з учнями, батьками та колегами, уміння 

слухати, переконувати, давати зворотний зв'язок. 

- Інформаційна: вміння керувати інформацією, створювати позитивний контент про 

клас та коледж у мережі. 

- Особистісно-професійна: стресостійкість, гнучкість, широкий кругозір, емпатія, 

лідерські якості. 

Ключові якості компетентного класного керівника: 
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- Лідерські якості: здатність надихати, мотивувати та вести за собою студентів групи. 

- Емпатія та чуйність: вміння розуміти емоційний стан учнів, співчувати та надавати 

підтримку. 

- Комунікативні навички: ефективна взаємодія як зі студентами, так і з їхніми 

батьками та колегами. 

- Організаторські здібності: планування та проведення класних заходів, екскурсій, 

батьківських зборів. 

- Професіоналізм: глибоке знання свого предмета та методики виховної роботи. 

- Терпіння та стресостійкість: здатність зберігати спокій у складних ситуаціях та 

конструктивно вирішувати конфлікти. 

- Справедливість та об'єктивність: рівне та неупереджене ставлення до всіх учнів. 

Основні обов'язки: 

- Організація навчального процесу: контроль за відвідуваністю та успішністю учнів, 

допомога у вирішенні навчальних труднощів. 

- Виховна робота: формування колективу групи, розвиток громадянськості, 

патріотизму та толерантності. 

- Взаємодія з батьками: регулярне інформування їх про життя класу та успіхи їхніх 

дітей, проведення батьківських зборів та індивідуальних консультацій. 

- Захист прав та інтересів учнів: виступ посередником між студентами та 

адміністрацією коледжу чи іншими службами. 

- Ведення документації: заповнення класних журналів, звітів та іншої документації. 

Виконання цих обов'язків, поряд з іншими – виховання професійних навичок, 

підвищення загальнокультурного рівня – є невід'ємною і дуже важливою частиною роботи 

класного керівника в коледжі. 

Основні висновки викладеного 

- Підвищення якості освіти є однією з актуальних проблем для всієї світової 

спільноти. 

- Компетентнісний підхід за певних обмежень має позитивне значення для системи 

освіти в цілому. 

- Основною цінністю навчання стає не засвоєння комплексу інформації, а освоєння 

учнями таких умінь, які дозволяли б їм визначити свої цілі, приймати рішення та діяти в 

типових та нестандартних ситуаціях. 

- Зміни, які мають відбутися в системі освіти нашої країни, мають бути спрямовані, 

окрім іншого, і на підвищення значущості фігури вчителя загалом та класного керівника 

зокрема. 
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Ровно 70 лет тому назад, 25 февраля 1956 года, Н. С. Хрущев зачитал свой 

знаменитый доклад «О культе личности и его последствиях». Несмотря на секретность, 

сенсационная новость быстро облетела весь мир. В нем шла речь о массовом терроре, 

репрессиях и преступлениях 1930–1950-х годов, вину за которые переложили на И. В. 

Сталина. 

Хрущев первоначально очень настороженно приступил к развенчанию культа 

личности советского вождя, сосредотачивая главное внимание на осуждении проступков 

своих политических противников в борьбе за власть. Но с 1953 года несмотря на то, что тело 

Сталина было помещено в мавзолей, где покоился Ленин, восхваление заслуг Иосифа 

Виссарионовича медленно, но верно пошло на спад. Новым руководителям было понятно, 

что автоматически перенести традицию почитания первого лица на кого-либо из них 

практически невозможно. Народ просто бы этого не воспринял.  

Но как Маленкову, так и Хрущеву хотелось поскорее выйти из тени вождя, а, 

следовательно, нужно было сделать что-то такое, что «выделило» бы их из «коллективного 

руководства». И если Маленков сосредоточился на популярных мерах в сфере экономики, то 

для Хрущева главным делом стала политическая сфера. Однако любое решение здесь 

затрагивало личность Сталина, созданную им систему власти, и, конечно же, вопрос о 

репрессиях предыдущих лет. 

Сами события подталкивали Хрущева к все более активным действиям, то есть к 

процессу, который часто называют «десталинизацией». Кроме как в МГБ и КГБ, произошли 

изменения и в других карательных органах. В сентябре 1953 года было ликвидировано 

Особое совещание при НКВД. В уголовном законодательстве устанавливалось, что 

наказание может быть назначено только по приговору суда. К середине 50-х годов начинает 

свертываться система ГУЛАГа и вся лагерная экономика как особый хозяйственный 

механизм. 

В 1956 году ГУЛАГ был ликвидирован. В 1953–1954 гг. были пересмотрены основные 

политические дела, связанные с послевоенными репрессиями. В связи с частичной 

реабилитацией, амнистией, после истечения срока заключения на волю стали постепенно 

выходить и политические заключенные. Пусть их число было пока невелико, но сам факт их 

освобождения заставлял задумываться о том, что произойдет впоследствии. Когда поток 

отсидевших по 58-й статье увеличится, они начнут говорить, как и за что их посадили, 

доказывать свою невиновность и, скорее всего, справедливо обвинять в своей трагедии не 

только Сталина, но и тех руководителей, которые стояли рядом с ним в 1930-40-е годы. И 

это, разумеется, не могло не беспокоить правящую элиту. 

Могли возникнуть серьезные вопросы к причастности к репрессиям членов 

«коллективного руководства», в том числе самого Хрущева, в частности, за период, когда он 

возглавлял партийные организации в Москве и в Украине. Но и оставлять политических 

заключенных в лагерях для лидеров страны было также опасно – в обществе мог создастся 

негативный для них климат и распространиться слух, что они и есть главные зачинщики 

незаконных репрессий, боящиеся расплаты. 

В 1953–1954 годы во многих лагерях прошли массовые акции неповиновения 

заключенных. Эта ситуация могла грозить Хрущеву как политической, так и физической 
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смертью и вынуждала его брать инициативу в свои руки, возглавив кампанию по обвинению 

Сталина в организации всех беззаконий. Хрущев в случае выигрыша получал двойной 

выигрыш. Обеспечивал алиби в отношении причастности к репрессиям (не мог же человек, 

организовавший столь громкий процесс, не чувствовать за собой невиновность, а 

компрометирующие документы можно затем и уничтожить!). 

Во многих исторических трудах рассматривается и те версии причин разоблачения 

культа личности, в которых подчеркивается усталость общества от жесткого 

мобилизационного режима, который господствовал при Сталине, учет подобных настроений 

советскими руководителями и прежде всего Хрущевым. Кроме того, говорится о личностных 

качествах Никиты Сергеевича, о его твердой убежденности в правоте линии партии, с одной 

стороны, и приверженности справедливым идеалам коммунизма, с другой. Природный 

гуманизм и крестьянская смекалка помогли ему преодолеть нерешительность и выступить 

против несправедливости, существовавшей в предыдущие годы. (https://histrf.ru/lenta-

vremeni/event/view/xx-siezd-kpss-doklad-khrushchieva-o-kul-tie-lichnosti-stalina) 

В начале своего знаменитого выступления Хрущев напомнил, что раньше на 

пленумах ЦК КПСС много говорили о культе личности и его вредных последствиях. 

Возвеличивание одного человека, обладающего сверхъестественными качествами, чуждо 

духу марксизма-ленинизма. Однако такое представление о Сталине существовало много лет. 

Во время доклада Никита Сергеевич сослался на В. И. Ленина, который  небезосновательно 

сомневался по поводу того, сумеет ли Сталин всегда «достаточно осторожно пользоваться 

властью». 

«В настоящем докладе не ставится задача дать всестороннюю оценку жизни и 

деятельности Сталина. О заслугах Иосифа Виссарионовича еще при жизни написано 

достаточное количество книг, брошюр, исследований. Сейчас речь идет о вопросе, имеющем 

огромное значение и для настоящего и для будущего партии, – речь идет о том, как 

постепенно складывался культ личности Сталина, который превратился на определенном 

этапе в источник целого ряда крупнейших и весьма тяжелых извращений партийных 

принципов, партийной демократии, революционной законности», говорилось в докладе 

Хрущева на ХХ съезде КПСС. 

Все прекрасно знают, что Сталин правил Советским Союзом на протяжении без 

малого тридцати лет, нередко выступал с трибун, его изображения были развешаны и 

печатались на всю страну многомиллионными тиражами. Сталин создал советский 

тоталитарный режим с его репрессиями и ГУЛАГ-ом 1930–1950-х годов. Именно он 

инициировал так называемое «дело врачей», по которому под предлогом заговора против 

советских лидеров преследованиям подвергся ряд талантливых специалистов. 

Как свидетельствуют очевидцы, среди прочего, Черчилль спросил Сталина, когда 

тому было тяжелее: сейчас, во время войны, или же раньше, во время коллективизации. 

Сталин признался, что коллективизация была «страшной борьбой», тяжелее для советского 

руководства, чем война с Германией. Откровения Сталина любопытны тем, как вождь 

пытался оправдать (в своих глазах или же в глазах заморского гостя) свою репрессивную 

политику: «Это длилось четыре года, но для того, чтобы избавиться от периодических 

голодовок, России было абсолютно необходимо пахать землю тракторами… Когда мы 

давали трактора крестьянам, то они приходили в негодность через несколько месяцев. 

Только колхозы, имеющие мастерские, могут обращаться с тракторами. Мы всеми силами 

старались объяснить это крестьянам, но с ними было бесполезно спорить…». 

Именно Сталин своими жестокими приказами с угрозами в первую очередь по адресу 

партийных руководителей требовал «поднять на ноги партийные организации…», «усилить 

борьбу с кулацкой опасностью», начал проводить среди советских народов насильственную 

и бесчеловечную коллективизацию, из-за которой в Казахстане и в Украине погибло больше 

половины местных жителей. Сильнейший удар по казахскому этносу нанесла политика 

насильственного перевода скотоводов-кочевников и полукочевников на оседлость, хотя 

кочевое хозяйство еще не исчерпало свой экономический потенциал и оставалось во многом 
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целесообразной системой в условиях Казахстана. Тем не менее силовая политика по 

оседанию, а вслед за оседанием — по вовлечению степняков в колхозы была проведена 

кратчайшие сроки. Таким образом, в 1930-е годы сталинская коллективизация тоже привела 

к голоду в Казахстане. Фактически истреблялось традиционное хозяйство казахского народа 

— кочевое скотоводство. 

К февралю 1932 года в Казахстане 87% хозяйств колхозников и 51,8% единоличников 

полностью лишились своего скота. На 1 января 1933 года край, считавшийся крупной базой 

животноводства на востоке страны, насчитывал всего 4,5 млн голов скота против 40,5 млн 

голов накануне коллективизации. Через архивные данные я раскрыл жестокость и 

бесчеловечность сталинской политики, когда рушились многовековые национальные устои, 

менталитет казахского и других народов и формировался так называемый гомо советикус 

или совок.  

Он был просто винтиком, рабом всей советской государственно-экономической 

системы, который не имел серьезных стимулов в своей работе, что и привело к кризису всей 

советской системы в середине 80-х годов ХХ века и его сельского хозяйства, да и всей 

экономики в целом. На примере статьи «Некоторые моменты коллективизации в 

Актюбинской области» наглядно видна вся преступная сущность сталинского режима и его 

политики во всех областях человеческого общества в СССР, Казахстане и Актюбинской 

области в конце двадцатых и начале тридцатых годов ХХ века. 

Без Сталина не нужно было бы прибегать к усилению репрессивного аппарата, и 

советская страна не испытала бы все ужасы, которые последовали за секретным приказом 

НКВД под номером 00447, унесшего жизни почти 400 тысяч человек и еще столько же 

отправившего в исправительно-трудовые лагеря. Не было бы «ежовщины» и «бериевщины», 

под террористический маховик которых попали тысячи ни в чем не повинных граждан. 

Ряд экспертов придерживается точки зрения, что без Сталина людские потери в 1930-

х годах могли быть сокращены, по крайней мере, на 10 миллионов человек, в результате чего 

сохранилась бы наиболее трудоспособная часть интеллигенции, рабочих и крестьян. 

Благодаря этому к 1940 году был бы достигнут более высокий уровень благосостояния в 

стране. 

Социолог Элла Панеях убеждена, что не будь Сталина, скорее всего, не получила бы 

такой поддержки плановая система экономики, которая породила коррупцию и стала 

причиной неэффективности управления. СССР без Сталина, возможно, не познал бы 

массовый голод, который в 1932–1933 годах охватил территории Белоруссии, Украины, 

Северного Кавказа, Поволжья, Южного Урала, Западной Сибири и Казахстана. Тогда 

жертвами голода и болезней, связанных с недоеданием, по официальным данным, стали 

около 7 млн человек. 

Многие исследователи возлагают основную ответственность за голодомор именно на 

Сталина, приводя в доказательство его собственные высказывания, например, в письме от 6 

августа 1930 года: «Форсируйте вывоз хлеба вовсю. В этом теперь гвоздь. Если хлеб 

вывезем, кредиты будут». Историк Виктор Кондрашин по этому поводу пишет: «В контексте 

голодных лет в истории России своеобразие голода 1932–1933 годов заключается в том, что 

это был первый в ее истории «организованный голод», когда субъективный, политический 

фактор выступил решающим и доминировал над всеми другими». 

Директор Международного центра истории и социологии Второй мировой войны 

Олег Будницкий отмечает, что многие эксперты не обращают внимания на просчеты Иосифа 

Виссарионовича во внешней политике, из-за которых СССР фактически остался один на 

один с Германией. Как бы там ни было, можно утверждать, что Вторая мировая война без 

Сталина развивалась бы по иному сценарию. Вероятно, не было бы высадки англо-

американского десанта в Нормандии, скорее всего, он вторгся бы в Европу через Балканы, 

как и планировалось. Но Сталин заблокировал предложение союзников. Фактически это 

решение не позволило распространиться англо-американской гегемонии в Восточной 

Европе. 
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Часть историков ставит в упрек Сталину низкий уровень обороноспособности, 

массовые чистки среди высшего командного состава, а также игнорирование донесений 

разведки о скором начале вторжения, что обернулось трагедией в первые месяцы войны. 

Начальник Генерального штаба во время войны маршал Александр Василевский писал: «Без 

тридцать седьмого года, возможно, не было бы вообще войны в сорок первом году. В том, 

что Гитлер решился начать войну в сорок первом году, большую роль сыграла оценка той 

степени разгрома военных кадров, который у нас произошел». 

Маршал Советского Союза Андрей Еременко считал, что именно на Сталине лежит 

значительная доля вины в истреблении военных кадров перед войной, что отразилось на 

боеспособности армии. По словам военачальника, Сталин это прекрасно понимал, а поэтому 

нашел стрелочников. «А кто виноват, – робко задал я вопрос Сталину, – что эти бедные, ни в 

чем не повинные люди были посажены?» – «Кто, кто… – раздраженно бросил Сталин. – Те, 

кто давал санкции на их арест, те, кто стоял тогда во главе армии, и тут же назвал товарищей 

Ворошилова, Буденного, Тимошенко», – вспоминал в своих мемуарах Еременко. 

Многие уверены, что не будь лозунга «победа любой ценой», который поддерживал 

Сталин, война закончилась бы позже, но с меньшими жертвами. Однако затянувшийся 

конфликт вынудил бы американцев сбросить уже готовые атомные бомбы не на Хиросиму и 

Нагасаки, а на Берлин и Гамбург. Писатель Владимир Войнович полагал, что некорректно 

говорить о Сталине, как о символе Победы, потому что, если бы не было Сталина, не было 

бы и войны. А народ в любом случае одолел бы фашизм. (http://russian7.ru/post/chto-bylo-by-

esli-by-ne-bylo-stalina/) 

Известный российский историк Рой Медведев в своей книге «К суду истории. О 

Сталине и сталинизме» писал: «Даже в начале 1985 года была сделана попытка 

реабилитировать Сталина. По мере приближения 40-летней годовщины Победы СССР в 

Великой Отечественной войне усиливались его восхваления как полководца и 

государственного деятеля. Существовали даже планы возвращения имени Сталина городу 

Волгограду и Волгоградскому району в Москве. Этого не произошло благодаря прежде всего 

переменам в руководстве партии. Но и в первой половине 1986 года осуждение Сталина и 

сталинизма можно было встретить скорее в намеках, чем в прямой речи. Первым 

решительным шагом политики гласности в этой области стала журнальная публикация 

романа А. Бека «Новое назначение», в котором автор не только воссоздал очень точный и 

зловещий облик Сталина, но и раскрыл сущность олицетворявшейся им авторитарно-

деспотической системы управления. 

Поворотным моментом в развитии политики гласности стали решения январского 

(1987 г.) Пленума ЦК КПСС. Не случайно в начале 1987 года на экраны страны вышел 

фильм грузинского режиссера Т. Абуладзе «Покаяние». Необычный по художественной 

форме фильм, в котором использован не только метод реализма, но и сюрреализма, гротеска 

и абсурда, наносит большой удар по идеологии тоталитаризма вообще и сталинизма в 

частности. В это же время публикуется неоконченный роман Ю. Трифонова «Исчезновение», 

главной темой которого являются репрессии 30-х гг. против активных деятелей Октября, а 

писатели Д. Гранин в своем произведении «Зубр» и В. Дудинцев в «Белых одеждах» 

рассказывают о разгроме Сталиным и Лысенко классической генетики. 

Советским читателям стала известна, наконец, поэма А. Твардовского «По праву 

памяти»; в ней поэт говорит о трагедии раскулачивания, жертвой которого стала его семья, и 

о других беззакониях времен культа личности. Опубликована и знаменитая поэма А. 

Ахматовой «Реквием» – о репрессиях в Ленинграде, продолжавшихся до смерти Сталина. 

Нужно отдать должное Н. С. Хрущеву за доклад на ХХ съезде партии с разоблачением 

культа Сталина. Позже Хрущев признавал, что у него самого руки в крови, но это позволило 

ему убрать многих людей из советского руководства, кто входил в сталинскую систему 

власти. 

Известный советский диссидент В. Буковский (которого обменяли в середине 1970-х 

годов на чилийского коммуниста Луиса Корвалана) дал, на мой взгляд, объективно-
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историческую оценку Сталину: «Как, например, расценил народ разоблачение культа 

личности? Когда Сталина вынесли из Мавзолея и похоронили у кремлевской стены, на его 

могиле появился венок с надписью: «Посмертно репрессированному от посмертно 

реабилитированных». Самый-то главный враг народа – Сталин!» Удивительно, как быстро 

поверили в это люди, те самые люди, которые два года назад давились на его похоронах и 

готовы были умереть за него».  

Какой бы оценке не подверглось то выступление Н. Хрущева 70-тилетней давности, 

25 февраля 1956 года осталось в мировой истории особой датой – началом хрущевской 

оттепели. 
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ЛЮЛЬКА З ФІГУРАТИВНИМ ЗОБРАЖЕННЯМ ІЗ КОМПЛЕКСУ КАМ’ЯНСЬКОЇ 

СІЧІ 

 

Кабанова А.Є. 

Сумський державний педагогічний 

університет імені А. С. Макаренка 

 

Люльки для куріння тютюну є важливою категорією археологічних знахідок козацької 

доби, що відображає особливості повсякденного життя, ремісничих традицій та художніх 

уподобань населення. У більшості випадків такі вироби представлені типовими формами з 

геометричним або рослинним орнаментом, що дозволяє застосовувати усталені типологічні 

схеми для їх атрибуції та датування. Водночас поодинокі знахідки люльок із фігуративними 

зображеннями становлять особливий інтерес, оскільки виходять за межі масової продукції та 

свідчать про складніші художні й технологічні рішення. 

Такі знахідки трапляються в археологічних матеріалах украй рідко, що значно 

ускладнює їх інтерпретацію та визначення культурного контексту. Саме тому кожен такий 

виріб потребує окремого детального розгляду з урахуванням морфологічних, стилістичних і 

технологічних особливостей. У цьому аспекті показовим є зразок люльки з фігуративним 

зображенням, пов’язаний із комплексом Кам’янської Січі та збережений у колекції 

Херсонського обласного краєзнавчого музею. Розгляд цього виробу дозволяє уточнити 

уявлення про рівень майстерності люлькарів, характер декоративних впливів та можливі 

функціональні або символічні значення таких предметів у середовищі запорозького козацтва 

[4, с. 51]. 

Насамперед слід окреслити характер зображення, представленого на даній люльці. Її 

чашечка виконана у вигляді жіночої голови в тюрбані, прикрашеному декоративними 

елементами, що безпосередньо відсилає до східної художньої традиції. Уже сама 

фігуративність образу, а також нетиповий для місцевого люлькарства характер декору 

дозволяють розглядати цей виріб як імпортний або створений під виразним східним 

впливом. Композицію доповнює рельєфне зображення намиста на шиї, яке підкреслює 

завершеність і продуманість образу. Загалом люлька вирізняється високим рівнем 

виконання, що засвідчує виняткову майстерність і художню вишуканість автора [4, с. 50, 51]. 

Якщо брати версію про те що виріб, було виконано під східним впливом то з огляду 

на характер його виконання , можна припустити, що люльку було виготовлено з 

використанням місцевої глини, що носить назву «побіл», придатної для відтворення дрібного 

рельєфу та складної пластики та матиць, що було типовим для створення складних 

рельєфних поверхонь. Водночас фігуративний характер зображення, чіткість дрібних 

деталей та пластична опрацьованість окремих елементів свідчать про значну післяформову 

дообробку. Ймовірно, після виймання виробу з форми майстер додатково коригував риси 

обличчя, елементи тюрбана та прикрас, що вимагало високої кваліфікації та значних часових 

витрат. Якщо розглядати даний виріб як імпортну люльку східного типу, не можна 

виключати можливості її виготовлення з пінки (сепіоліту). На користь такого припущення 

свідчить світлий, майже білий колір матеріалу, характерний для сепіоліту, з якого 

традиційно виготовляли пінкові люльки. Це припущення узгоджується з нетиповістю його 

декору для місцевої традиції, що додатково підкреслює можливий імпортний характер 

знахідки [1, с. 81; 2, с. 714; 3, с. 56-57]. 

Поверхня виробу виглядає ретельно загладженою, що дозволяє припускати 

застосування лискування або комбінованих прийомів обробки. Відсутність грубих слідів 

формування та рівномірність поверхні свідчать про контрольований технологічний процес і, 

ймовірно, виготовлення люльки в умовах спеціалізованого ремісничого виробництва, але 

навряд масового [3, с. 66-67]. 
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За типологією О. Коваленко досліджувану фігуративну люльку неможливо повністю 

віднести до жодного з виділених типів, що зумовлено її нетиповим оздобленням. Водночас за 

сукупністю окремих ознак вона може бути співвіднесена з певними типологічними групами. 

За матеріалом і кольоровими характеристиками виріб відповідає ознакам люльок 

першого типу: поверхня має світлий колір, типовий для білоглиняних або пінкових виробів, 

поширених упродовж XVIII ст. Крім того, загальна манера виконання, орієнтація на суцільне 

декоративне опрацювання поверхні та високий рівень майстерності зближують цей зразок із 

групою люльок першого типу, хоча в даному випадку декор має не штампований, а 

скульптурно-фігуративний характер. Водночас морфологія чашечки демонструє ознаки, 

нетипові для більшості виробів цього типу. Нижня частина чашечки є округлою, майже 

сферичною, що дозволяє зблизити її з варіантами, описаними в межах морфологічного 

поділу як кулясті або еліпсоподібні. Подібні форми частіше характерні для люльок третього 

типу, однак останні, як правило, вирізняються стриманішим декоративним вирішенням, 

переважно ритованим орнаментом і значно простішою художньою обробкою [3, с 44, 49-50]. 

З огляду на це досліджуваний зразок доцільно трактувати як атиповий, імовірно 

імпортний виріб, який лише умовно може бути співвіднесений з першим типом за 

О. Коваленко за матеріалом, кольором і загальною хронологічною приналежністю, проте 

морфологічно та стилістично виходить за межі місцевої типологічної схеми. Фігуративний 

характер люльки, складна пластика дозволяють розглядати її як представника окремої, групи 

східних або місцевих зразків, не орієнтованих на масове виробництво і таких, що 

потребують індивідуального підходу в типологічній класифікації. 

Фігуративний характер досліджуваної люльки дозволяє розглядати її не лише як 

утилітарний предмет для куріння тютюну, а й як об’єкт із виразним символічним та 

репрезентативним навантаженням. Зображення жіночої голови в тюрбані з прикрасами та 

намистом на шиї апелює до східної традиції й, імовірно, мало виконувати роль візуального 

маркера «чужого» або екзотичного культурного простору. У цьому контексті люлька могла 

функціонувати як предмет престижного споживання, що підкреслював статус власника, його 

обізнаність із модними імпортними виробами та залученість до ширших торговельних і 

культурних контактів. 

Водночас жіночий образ у східному вбранні міг нести й символічне навантаження, 

пов’язане з уявленнями про красу, достаток і чуттєвість, характерними для орієнталістичних 

мотивів у матеріальній культурі даного періоду. Подібні зображення не обов’язково мали 

конкретне релігійне чи міфологічне значення, однак могли виконувати функцію своєрідного 

декоративного «знака», що вирізняв виріб серед масових форм і надавав йому 

індивідуальності. 

Загалом найбільшого поширення люльки з фігуративним декором набули у XVIII – 

XIX ст. У межах культури Запорозького козацтва вони  могли відображати вплив 

загальноєвропейських і східних художніх впливів, зокрема барокової стилістики, що 

виявлялася у декоративно-ужитковому мистецтві та ремісничому виробництві. Поява таких 

виробів у козацькому середовищі може бути пов’язана з активними торговельними й 

культурними контактами Запорожжя з Османським світом, Кримом та регіонами Північного 

Причорномор’я, унаслідок чого фігуративні люльки функціонували не лише як побутові 

предмети, а й як носії престижних та символічних смислів. З огляду на складність виконання 

та фігуративний декор, малоймовірно, що така люлька була призначена для повсякденного 

інтенсивного використання. Натомість її можна розглядати як річ, пов’язану з особливими 

ситуаціями – дарунком, статусним аксесуаром або демонстраційним предметом, що міг 

використовуватися у вузькому колі [4, с. 54]. 

Отже, розглянута люлька з фігуративним зображенням із комплексу Кам’янської Січі 

становить унікальний зразок, що істотно відрізняється від масової продукції місцевого 

люлькарства. Її морфологічні та стилістичні особливості дозволяють трактувати виріб як 

атиповий, імовірно імпортний або створений під виразним східним впливом. Фігуративний 

характер декору, висока якість виконання та складність оздоблення свідчать про спеціальний 
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статус такої люльки у середовищі запорозького козацтва. Вона могла виконувати не лише 

утилітарну функцію, а й слугувати предметом престижного споживання та носієм 

символічних значень, пов’язаних із уявленнями про екзотичність, заможність і культурні 

контакти. Таким чином, досліджуваний зразок розширює уявлення про різноманітність 

матеріальної культури Запорозьких Січей і засвідчує наявність у козацькому середовищі 

складніших художніх та ідеологічних моделей, ніж це відображено у масових типах люльок. 
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Сьогодні навчання математики в українських школах постійно переривається через 

повітряні тривоги та відключення світла, спричинені агресією російської федерації проти 

нашої держави. Це створює серйозну проблему – «розірваність знань». Оскільки математика 

– це предмет, де все тримається на чіткому й логічному ланцюжку, будь-яка вимушена пауза 

посеред уроку заважає здобувачам освіти повноцінно зрозуміти тему. Коли логіка 

розв’язування задачі чи пояснення методу перериваються через перехід до укриття або 

відключенням світла під час дистанційного навчання, то дитині дуже важко зорієнтуватись й 

відтворити правильну послідовність й алгоритм дій. 

Практичний досвід навчання в таких умовах показує, що учні отримують навчальний 

матеріал лише короткими уривками. Щоб детальніше розглянути це було проведено 

опитування серед учнів Бобровицького ліцею Бобровицької міської ради Чернігівської 

області. В опитуванні взяли участь 40 учнів. Як свідчать результати проведеного опитування, 

найбільшим викликом для школярів є не складність самих тем, а саме труднощі з тим, щоб 

знову зосередитися та відновити хід думок після вимушеної перерви. Це сповільнює 

вивчення програми, адже вчителю доводиться постійно повертатися назад, щоб пояснити 

матеріал заново, що з часом перетворюється на значні освітні втрати (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Результати опитування 

 

На основі відповідей здобувачів освіти та практичних спостережень проаналізовано, 

як саме безпекові умови впливають на вивчення математики. Основну увагу приділено 
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пошуку простих і дієвих рішень – таких як використання коротких відеопояснень та 

оперативної комунікації в чатах, – використання яких допомагає підтримувати зв’язок із 

класом і покращувати освітній процес навіть у кризових ситуаціях. У таких умовах проблема 

розірваності знань перестає бути лише дидактичним явищем і набуває системного характеру. 

Вона формується не через складність навчального матеріалу, а внаслідок постійного 

порушення цілісності освітнього процесу. Саме тому виникає потреба детально 

проаналізувати чинники, які унеможливлюють стабільне та послідовне навчання, зокрема з 

урахуванням реального досвіду учнів та актуальних даних. 

Дослідження чинників, що перешкоджають стабільному навчанню, доводить, що 

першочерговим викликом є відсутність безперервності освітнього процесу. Аналіз 

відповідей здобувачів освіти в конкретному закладі загальної середньої освіти на 

Чернігівщині показує, що повітряні тривоги є регулярним фактором впливу: у більшості 

учнів уроки математики перериваються 2–3 рази на тиждень, а значна частина респондентів 

стикається з цим майже на кожному занятті. Така частота переривань перетворює вивчення 

математики на набір випадкових даних, що руйнує логічну послідовність, критично важливу 

для цього предмету. Замість повноцінного засвоєння теми учні змушені витрачати значні 

зусилля на психологічне перемикання між станом небезпеки та навчанням. Окрім 

безпекового фактора, критичною перешкодою є нестабільність зі світлом або зв’язком, якщо 

навчання відбувається з використанням дистанційних технологій. Більшість опитаних учнів 

підтверджують, що тривалі відключення електроенергії заважають їм вчасно розбиратися з 

матеріалом тем або виконувати домашні завдання. Це створює ситуацію, коли учень втрачає 

можливість працювати самостійно навіть тоді, коли має на це бажання. 

Загальнодержавні дані підтверджують, що відсутність електрики та інтернету є 

одними з головних викликів, які педагоги називають причиною зниження якості освіти в 

умовах війни. Найбільш тривожним наслідком цих чинників є виникнення розірваності 

знань. Результати опитування чітко вказують на те, що для дітей набагато складнішим є не 

вивчення зовсім нової теми, а саме повернення до роботи після вимушеної паузи. Учні 

зазначають, що після відбою тривоги їм важко відновити логічний ланцюжок розв’язування 

задачі або згадати суть пояснення, яке було перерване. Це свідчить про те, що «нитку» 

міркувань у математиці дуже легко втратити, але вкрай важко відновити в умовах стресу. Як 

наслідок, вчителі базової школи фіксують реальне погіршення результатів навчання з 

алгебри та геометрії, що прямо пов’язано з неможливістю забезпечити стабільний темп 

вивчення матеріалу [4]. 

Зрештою, сукупність тривог, відключення світла та емоційне вигорання веде до 

зниження самооцінки учнів. Значна частина респондентів у своїх відповідях зауважують, що 

через нестабільність стали гірше розуміти предмет і відчувають появу прогалин у знаннях. 

Ситуація погіршується ще й тим, що в умовах війни у багатьох підлітків знижується 

мотивація та вміння планувати свій час, що робить самостійне опрацювання пропущеного 

матеріалу малоефективним для частини класу [4]. Таким чином, зовнішні чинники 

створюють комплексний бар’єр, який потребує не просто повторення тем, а зміни самої 

методики навчання у бік гнучких цифрових форматів. 

Для подолання проблеми «розірваності знань» та мінімізації освітніх втрат необхідна 

докорінна трансформація підходів до навчання, що базується на гнучкості та використанні 

цифрових інновацій. Найбільш дієвим рішенням у кризових умовах стає перехід від 

«довгих», класичних форматів уроків до моделі асинхронного навчання та створення 

коротких навчальних блоків. Аналіз відповідей учнів підтверджує, що у моменти, коли урок 

переривається тривогою або відсутністю світла, вони найчастіше шукають допомоги у 

відеоуроках на YouTube або переглядають матеріали, які вчитель оперативно надсилає у 

месенджери. Саме тому створення вчителем власного мікроконтенту – коротких 

відеопояснень тривалістю до 5 хвилин та фотографій конспектів із покроковим 

розв’язуванням задач – дозволяє покращити освітній процес, надаючи дитині можливість 

повернутися до теми у будь-який зручний момент. Важливим методичним кроком є 
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впровадження адаптивного планування та «стиснення» програмного матеріалу. Це 

передбачає не просто формальне виконання програми, а перерозподіл годин на користь 

найбільш складних тем, об’єднання логічно пов’язаних розділів та використання варіативної 

складової для індивідуальних і групових консультацій. Використання сучасних EdTech-

платформ, як-от «Всеосвіта» [1], надає вчителю інструменти для діагностики прогалин у 

знаннях через інтерактивні тести та дозволяє використовувати «коробкові» курси (packaged 

courses), які можуть працювати навіть в умовах нестабільного інтернету [2]. Крім того, на 

початку кожного уроку після вимушеної паузи доцільно впроваджувати практику «швидкого 

відновлення», витрачаючи кілька хвилин на актуалізацію того моменту, де відбулося 

переривання, щоб відновити логічний ланцюжок міркувань учнів. 

Окрім суто технічних рішень, особливого значення набуває роль школи як простору 

психологічної стійкості та підтримки. Навчання математики в умовах війни перестає бути 

лише академічним процесом, воно стає способом збереження відчуття стабільності та зв’язку 

з нормальним життям [3]. Інтеграція психосоціальної підтримки безпосередньо в освітній 

процес, наприклад, через прості запитання про самопочуття на початку заняття [3], або 

використання колірних тестів для оцінки стану дітей, допомагає створити безпечне освітнє 

середовище, де учень відчуває підтримку навіть у моменти тривоги [1]. Поєднання 

оперативної комунікації в месенджерах, гнучкого використання цифрових платформ та 

постійного фокусу на ментальному стані здобувачів освіти дозволяє не лише зберігати якість 

математичної освіти, а й виховувати у молоді адаптивність, яка є ключовою для життя у 

кризових умовах. Трансформація освітнього процесу в умовах воєнного стану є не лише 

тимчасовою адаптацією до кризових умов, а глибокою структурною зміною всієї системи 

навчання [2]. Можна вільно стверджувати, що найбільшим викликом для математичної 

освіти є порушення безперервності логічного ланцюжка знань, що призводить до 

виникнення значних освітніх втрат. Результати опитування здобувачів освіти чітко вказують 

на те, що «розірваність» освітнього процесу через повітряні тривоги та відключення світла 

безпосередньо впливає на когнітивні можливості учнів: здатність до концентрації, швидкість 

відновлення ходу думок та загальну самооцінку у вивченні предмета. 

Узагальнюючи дані, можна стверджувати, що подолання втрат вимагає переходу до 

адаптивних і гібридних моделей навчання. Ключову роль тут відіграє цифровізація та 

EdTech-інструменти для створення асинхронного мікроконтенту, доступного учням у будь-

який час. Оперативна комунікація через месенджери, використання відеоінструкцій та 

покрокових конспектів допомагають ефективно «зшивати» розірвані знання та підтримувати 

мотивацію здобувачів освіти. 

Зрештою, досвід навчання під час війни підтвердив, що школа виконує критично 

важливу роль психологічної підтримки та соціальної стабілізації. Інтеграція 

психосоціального супроводу в уроки математики не лише сприяє академічному прогресу, а й 

формує стійкість учнів перед викликами.  
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Вступ. Проблема стрімкого скорочення чисельності представників роду Passer за 

останні десятиліття набула загальноєвропейського масштабу. За даними моніторингу 

PECBMS [4], популяції хатнього горобця (Passer domesticus) у багатьох країнах Європи 

скоротилися на 50-60 %, що призвело до включення виду до охоронних списків та 

оголошення його в Україні «Птахом року 2024». Проте останні роки демонструють 

неоднорідність цих процесів: на тлі загального песимістичного тренду в окремих регіонах 

Східної Європи фіксуються ознаки стабілізації та адаптації видів до нових урбаністичних 

умов [1; 2; 3; 5; 6]. 

Традиційно вважалося, що урбанізація та сучасні методи будівництва є 

деструктивними факторами для горобців. Однак сучасний стан популяцій у великих містах 

Північно-Західного Причорномор’я, зокрема в Одесі, вказує на зміну поведінкових стратегій 

та екологічних уподобань обох видів. Особливої уваги потребує феномен активного 

відновлення чисельності P. domesticus після тривалого спаду, а також прогресуюча 

синантропізація польового горобця (P. montanus). Останній дедалі частіше демонструє 

експансію з периферійних зон у щільну багатоповерхову забудову, що фактично нівелює 

класичне просторове розмежування цих двох симпатричних видів. 

Дослідження цих процесів на прикладі м. Одеса є важливим для розуміння механізмів 

мікроеволюційної адаптації птахів до трансформованого середовища та прогнозування 

подальшого розвитку міських екосистем в умовах сучасних антропогенних викликів. 

Мета роботи — оцінити сучасний стан популяцій та виявити особливості екологічної 

адаптації горобців хатнього (Passer domesticus) і польового (P. montanus) в урбанізованих 

ландшафтах м. Одеса у контексті загальноєвропейських тенденцій. 

Для досягнення поставленої мети було визначено такі завдання: 

- Проаналізувати багаторічну динаміку чисельності обох видів на моніторингових 

ділянках (паркові зони та прибережні схили) за період 2013–2025 рр. 

- Дослідити прояви синантропізації польового горобця, зокрема особливості його 

проникнення в щільну міську забудову та зміну гніздових стереотипів. 

- Виявити ключові чинники, що сприяють стабілізації та відновленню чисельності 

хатнього горобця в умовах сучасного приморського міста. 

Матеріали та методи. В основу роботи покладено результати регулярних 

орнітологічних спостережень та обліків, проведених авторами в межах м. Одеса протягом 

періоду з 2013 по 2025 рр. Дослідження охоплювали різні функціональні зони міста, що 

дозволило простежити динаміку популяцій горобців у градієнті урбанізації. 

Основним методом збору польового матеріалу був метод маршрутних обліків птахів 

(за стандартними методиками лінійних трансект). Обліки проводилися в різні пори року у 

ранкові години за сприятливих погодних умов. 

Ключові ділянки моніторингу включали: 
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- Парк ім. Т. Г. Шевченка — центральний парк з високим рекреаційним 

навантаженням та близькістю до морського порту. 

- Парк Перемоги — ландшафтний парк з розвиненою системою штучних водойм та 

різноманітними типами деревно-чагарникової рослинності. 

- Парк ім. Марка Твена (колишній парк ім. М. Горького) — типова паркова зона 

всередині щільного спального району («Черемушки»), що дозволило оцінити стан популяцій 

у селітебній зоні. 

- Прибережні схили вздовж Чорного моря — специфічний біотоп із поєднанням 

відкритих ландшафтів, чагарникових заростей та прилеглої інфраструктури, що є важливим 

для аналізу синантропізації польового горобця. 

- Міжбудинкові території «спальних» районів (житлові масиви Черемушки та Таїрове) 

— репрезентативні ділянки з різноповерховою забудовою, що включають як малоповерхові 

будинки (5-9 поверхів) другої половини ХХ століття, так і сучасні висотні житлові 

комплекси. Дослідження цих локацій дозволило проаналізувати реакцію горобців на різні 

архітектурні типи будівель та оцінити доступність специфічних гніздових ніш (вентиляційні 

канали, порожнини фасадних систем, зовнішні блоки кондиціонерів) у межах щільної 

селітебної зони. 

Отримані дані порівнювалися з літературними джерелами щодо чисельності горобців 

у Європі та Україні за останні 15 років для виявлення специфічних регіональних тенденцій. 

Результати досліджень. На початковому етапі моніторингу (2013 р.) між 

досліджуваними видами спостерігалася чітка просторова диференціація: хатній горобець 

(Passer domesticus) був поширений по всій території міста, тоді як польовий горобець 

(P. montanus) локалізувався переважно на периферії, у межах великих паркових масивів та на 

прибережних схилах. Наступний період характеризувався стрімкою депресією чисельності 

P. domesticus, найбільш вираженою на магістральних вулицях та у внутрішньоквартальних 

ділянках спальних районів. Натомість показники чисельності P. montanus залишалися 

відносно стабільними. 

Аналіз причин деградації популяції хатнього горобця дозволяє висунути гіпотезу про 

домінантну роль трансформації будівельних технологій. Масова «герметизація» 

підпокрівельних отворів та використання сучасних фасадних матеріалів призвели до 

елімінації традиційних гніздових ніш. 

На нашу думку, фактор інтенсивного догляду за газонами (що спричиняє дефіцит 

ентомофауни) є вторинним. Про це свідчить досвід Великобританії: попри столітню 

традицію ретельного догляду за газонами, обвальне зниження чисельності горобців там 

почалося лише в останні десятиліття, синхронно з будівельним оновленням міст. 

Враховуючи високі темпи впровадження європейських архітектурних стандартів в Україні, 

спостерігаються ідентичні закономірності деградації гніздових біотопів. 

Протягом останніх 3–4 років зафіксовано тенденцію до суттєвого відновлення 

чисельності хатнього горобця. Індикатором цього процесу є повернення стабільних 

багаточисельних скупчень птахів у чагарникових насадженнях уздовж вулиць з високим 

пішохідним трафіком. Ми вважаємо, що популяція подолала фазу «адаптаційного шоку», 

спричиненого втратою традиційних місць гніздування, і перейшла до активного освоєння 

нових конструктивних елементів будівель. 

Поряд із відновленням хатнього горобця, спостерігаються якісні зміни в біології 

P. montanus. Попри менш виражене зростання загальної чисельності, вид демонструє високу 

поведінкову пластичність: 

- польовий горобець дедалі частіше входить до складу змішаних зграй, переймаючи у 

P. domesticus навички споживання кормів антропогенного походження (синантропне 

живлення). 

- вид активно колонізує внутрішньоквартальні території з розвиненим чагарниковим 

ярусом, що забезпечує необхідний рівень захищеності у щільній забудові. 



151 

Таким чином, основним позитивним висновком моніторингу в м. Одеса за 2013–

2025 рр. є перехід міських популяцій хатніх горобців від стадії глибокої депресії чисельності 

до стадії активної адаптивної стабілізації. Отримані дані підтверджують, що сучасна 

урбанізація хоч і є деструктивним фактором на початкових етапах, у довгостроковій 

перспективі стимулює мікроеволюційні зміни в поведінці та екології синантропних видів 

птахів. 

 

Висновки 
1. Попри тривалу депресію популяцій горобців у Західній та Центральній Європі, у м. 

Одеса протягом 2013-2025 рр. виявлено специфічну регіональну динаміку. Після спаду 

чисельності, в останні 3-4 роки фіксується фаза активного відновлення чисельності хатнього 

горобця (P. domesticus), особливо в районах нової забудови та припортових зонах, що 

свідчить про успішне подолання «адаптаційного бар’єру» до сучасних урбаністичних 

трансформацій. 

2. Підтверджено гіпотезу про глибоку синантропізацію польового горобця (P. 

montanus). Вид перестав бути виключно мешканцем периферії та лісопарків, активно 

освоюючи центральні райони міста (зокрема парки ім. Т. Г. Шевченка та ім. Марка Твена) та 

навіть міждомові території “спальних” районів. Зміна гніздових стратегій — перехід до 

конструктивних ніш будівель — дозволяє виду ефективно конкурувати в щільній міській 

забудові. 

3. Спостережувані зміни в поведінці обох видів (формування змішаних зграй, 

використання антропогенних джерел корму в рекреаційних зонах) вказують на конвергенцію 

їхніх екологічних ніш в умовах мегаполісу. Одеська популяція горобців демонструє високу 

стійкість, що, імовірно, підтримується специфічними чинниками: м’яким приморським 

кліматом та стабільною кормовою базою портової інфраструктури. 

4. Отримані результати підкреслюють необхідність перегляду песимістичних 

прогнозів щодо зникнення горобців у великих містах Східної Європи. Вивчення «одеського 

феномену» відновлення чисельності може стати ключем до розуміння механізмів збереження 

біорізноманіття в сучасних антропоценозах. 
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В сучасних умовах трансформації транспортної системи України та переорієнтації 

вантажопотоків на міжнародні логістичні коридори інтермодальні вантажні перевезення 

набувають стратегічного значення. Особливу роль у забезпеченні стійкості логістичних 

ланцюгів відіграють контейнерні поїзди, які в умовах обмеженого доступу до морських 

портів і підвищеного навантаження на прикордонну інфраструктуру, стають базовим 

інструментом інтеграції залізничного транспорту України до європейського транспортного 

простору. 

Надійність інтермодальних перевезень контейнерними поїздами на мережі АТ 

«Укрзалізниця» визначається здатністю залізничної системи забезпечувати стабільне 

дотримання строків доставки вантажів за наявності значної нерівномірності вантажопотоків, 

технічних обмежень інфраструктури та різної ширини колії на прикордонних переходах. В 

умовах України проблема надійності посилюється через необхідність виконання додаткових 

технологічних операцій на стику колій 1520/1435 мм, що безпосередньо впливає на 

тривалість обробки контейнерних поїздів. 

Недотримання оптимальних умов формування контейнерних поїздів може призвести 

до незапланованих додаткових витрат логістичних операторів. Модель управління 

процесами формування контейнерних поїздів може бути основою для системи підтримки 

прийняття рішень, що використовується при управлінні доставкою контейнерів сухопутною 

частиною шляху [1]. Це надасть змогу підвищити надійність інтермодальних перевезень 

контейнерними поїздами за рахунок забезпечення своєчасної доставки вантажів.  

У роботі проаналізовано чинники, що визначають надійність контейнерних поїздів, 

зокрема пропускну спроможність дільниць із підвищеним навантаженням, технічний стан 

контейнерних платформ і локомотивного парку, організацію роботи станцій формування 

маршрутних поїздів, а також ефективність функціонування прикордонних і припортових 

контейнерних терміналів. Особливу увагу приділено впливу простоїв контейнерних поїздів 

на прикордонних переходах та затримкам, пов’язаним із митними й контрольними 

процедурами. 

Встановлено, що одним із ключових напрямів підвищення надійності інтермодальних 

перевезень в Україні є розвиток маршрутних контейнерних поїздів із фіксованими графіками 

руху та гарантованими «вікнами» пропуску на найбільш завантажених дільницях мережі. 

Важливе значення має впровадження цифрових інструментів планування та диспетчерського 

управління контейнерними перевезеннями, зокрема єдиних інформаційних платформ для 

взаємодії АТ «Укрзалізниця», операторів терміналів, митних органів і вантажовласників. 

Окремим напрямом підвищення надійності контейнерних поїздів в умовах 

Укрзалізниці є розвиток інтермодальних терміналів у тилових логістичних хабах і на 

прикордонних переходах, що дозволяє зменшити навантаження на припортову 

інфраструктуру та скоротити час обробки контейнерів. Перспективним є також 

впровадження закордонного досвіду організації контейнерних перевезень, що базуються на 

оптимізаційній моделі та алгоритмі для підвищення ефективності перевалки вантажів у 

контейнерах і зменшенні часу їх зберігання [2], а також розширення використання колії 1435 

мм та інтеграція України до мережі транс’європейських транспортних коридорів. 
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Реалізація запропонованих заходів сприятиме підвищенню передбачуваності руху 

контейнерних поїздів, зменшенню затримок на критичних ділянках мережі та зростанню ролі 

АТ «Укрзалізниця» як надійного партнера в міжнародних інтермодальних перевезеннях. Це 

створює передумови для збільшення обсягів контейнерних перевезень, зміцнення потенціалу 

України та підвищення конкурентоспроможності національної транспортної системи. 
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У сучасних умовах інтеграції України до європейського транспортного простору 

підвищення ефективності та безпеки залізничних перевезень набуває стратегічного значення. 

Особливо актуальним є вдосконалення систем управління ризиками залізничного транспорту 

відповідно до стандартів Європейського Союзу. Це необхідно для забезпечення 

конкурентоспроможності, порівнянності процедур та гармонізації нормативно-правового 

середовища в галузі перевезень. 

Залізничний транспорт є ключовою складовою транспортної інфраструктури України, 

що забезпечує значну частину вантажних та пасажирських перевезень. Однак діюча система 

управління ризиками вимагає модернізації у відповідності із сучасними підходами ЄС, які 

передбачають системний, комплексний та проактивний підхід до ідентифікації, оцінювання 

та мінімізації ризиків. Гармонізація цих процесів сприятиме підвищенню рівня безпеки та 

ефективності залізничної діяльності, зниженню випадків техногенних аварій та покращенню 

міжнародної співпраці. 

Незважаючи на наявність національних методичних документів щодо управління 

ризиками на залізничному транспорті, вони не завжди відповідають вимогам ЄС за такими 

напрямами: 

- відсутність уніфікованої системи ідентифікації та класифікації ризиків, що 

ускладнює порівняння з показниками європейських операторів; 

- недостатній рівень цифровізації процесів моніторингу ризиків; 

- обмежена інтеграція сучасних інструментів ризик-менеджменту (наприклад, ISO 

31000 та RAMS) у транспортні операції; 

- недосконалі вимоги до оцінки ризиків щодо інфраструктури, рухомого складу, 

технічного обслуговування та людського чинника. 

Це призводить до підвищеної ймовірності аварійних ситуацій, неефективного 

використання ресурсів та ускладненого доступу на європейський ринок транспортних 

послуг. 

У роботі проведено аналіз існуючої системи управління ризиками залізничних 

перевезень в Україні та обґрунтування шляхів її адаптації до стандартів ЄС для забезпечення 

більшої безпеки, прогнозованості та ефективності діяльності транспортних операторів. У 

дослідженні застосовано системний підхід, що включає аналіз нормативно-правових актів 

України та ЄС, порівняльний аналіз практик управління ризиками, а також експертну оцінку 

критичних ділянок залізничних операцій. Важливу роль відіграють сучасні концепції ризик-

менеджменту, зокрема ISO 31000:2018, RAMS (Reliability, Availability, Maintainability, Safety) 

та підходи Європейського Союзу до безпеки залізничного транспорту [1, 2, 3]. 

Аналіз нормативних актів виявив необхідність імплементації низки директив та 

регламентів ЄС, які регулюють вимоги до безпеки та управління ризиками на залізничному 

транспорті [4]. Це включає адаптацію стандартів ISO 31000 до національної практики, 

формалізацію процедур аналізу ризиків для рухомого складу та інфраструктури, а також 

впровадження принципів RAMS у технічну експлуатацію. 

ЄС приділяє значну увагу цифровим технологіям у сфері управління ризиками. 

Впровадження автоматизованих систем моніторингу технічного стану рухомого складу, 
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інтелектуальних датчиків контролю параметрів безпеки на інфраструктурі та єдиної 

інформаційної платформи дозволяє в режимі реального часу оцінювати потенційні ризики та 

ухвалювати проактивні рішення. 

Розвиток професійної компетентності персоналу та формування культури безпеки є 

одним із ключових елементів стандартів ЄС. Це передбачає систематичні тренінги, 

оцінювання поведінкових ризиків, впровадження програм постійного навчання з питань 

ризик-менеджменту. 

Важливим є перехід до комплексної оцінки ризиків, що включає інфраструктуру, 

рухомий склад, людський чинник та зовнішні загрози (кліматичні, техногенні, логістичні). 

Це дозволяє створити цілісну модель ризиків із прогнозними сценаріями розвитку подій. 

Адаптація системи управління ризиками залізничних перевезень до стандартів ЄС є 

стратегічно важливою для України. Вона сприятиме: 

- підвищенню безпеки транспортних операцій; 

- зниженню кількості аварій та технічних відмов; 

- поліпшенню конкурентоспроможності українських залізничних перевезень на 

європейському ринку; 

- оптимізації використання ресурсів та логістичних потоків. 

Для успішної імплементації необхідно забезпечити скоординовані дії державних 

органів, залізничних операторів, наукових установ та міжнародних партнерів у розробці 

сучасних стандартів, методик та інформаційних систем. 
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Початок 1980-х рр. ХХ ст. став переломним у розвитку канадського федералізму, 

ознаменувавшись загостренням конституційної кризи та переглядом принципів взаємин між 

федеральним центром і провінціями. Референдум 1980 р. у Квебеку, на якому прихильники 

суверенітету зазнали поразки, не зменшив напруженості між Оттавою та франкомовною 

провінцією, а, навпаки, активізував дискусії щодо перерозподілу владних повноважень, 

статусу суб’єктів федерації та засад національної єдності [8]. У цьому контексті намір 

федерального уряду на чолі з П’єром Трюдо здійснити репатріацію конституції без 

досягнення широкого консенсусу з провінціями спричинив глибоке політичне протистояння. 

Особливе значення мала позиція Квебеку, що виходила за межі мовного питання й 

охоплювала вимоги щодо визнання особливого статусу провінції, розширення її автономії та 

гарантованої участі у формуванні загальнодержавної політики. Цей період засвідчив, що 

процес конституційного реформування в Канаді неможливий без урахування регіональних 

інтересів і балансу влади між центром та провінціями. 

Так, у квітні 1981 р. була створена «Група восьми», до якої увійшли прем’єр-міністри 

більшості провінцій, засвідчило системну кризу федерально-провінційних відносин і 

прагнення провінцій закріпити асиметричний федералізм через фінансові гарантії у разі 

відмови від конституційних змін [1, с. 288]. Позиція Квебеку, що включала відмову від 

традиційного права вето та пошук ширшої міжпровінційної солідарності, підкреслювала 

стратегічний характер його політики, тоді як дії федерального уряду під керівництвом П’єра 

Трюдо демонстрували домінування центру та обмеженість провінційного впливу. 

Зауважимо, що компроміс, досягнутий під час конституційної конференції в Оттаві 2–

5 листопада 1981 р., формально завершив міжурядові переговори, однак не усунув 

глибинних структурних суперечностей канадського федералізму: відмова Квебеку підписати 

угоду та схвалення документа Палатою громад без його згоди заклали підвалини тривалої 

легітимаційної кризи [1, с. 289]. Паралельно в Квебеку розвивалася політика 

інтеркультуралізму, котру реалізовувало у 1981 р. Міністерство у справах культурних 

спільнот та імміграції провінції. Саме політика було спрямована на захист культурної 

самобутності та інтеграцію різних етнокультурних груп, що стала реакцією на обмежені 

можливості провінції реалізувати політичні вимоги в межах федерального конституційного 

процесу [2, р. 16]. У сукупності ці процеси свідчили про те, що криза канадського 

федералізму початку 1980-х рр. мала комплексний характер, поєднуючи політичні, 

інституційні та культурно-етнічні виміри розвитку держави. 

Також на початку 1982 р. завершився ключовий етап конституційного процесу 

Канади: британський парламент ухвалив останній законодавчий акт, що позбавляв Лондон 
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повноважень ухвалювати рішення щодо своєї колишньої колонії, а 17 квітня 1982 р. у 

присутності королеви Єлизавети II, прем’єр-міністра П’єра Трюдо та міністра юстиції Жана 

Кретьєна було підписано Конституційний акт, який юридично закріпив повну державну 

незалежність Канади [5, с. 19].  

Прийняття Конституційного акту 1982 р. не ліквідувало протистояння між Квебеком і 

федеральним центром; навпаки, воно набуло затяжного характеру. Жоден із наступних 

урядів провінції не погодився ратифікувати документ, і паралельно наростали нові вимоги: 

розширення імміграційних повноважень провінції, закріплення гарантованої кількості місць 

для її представників у Верховному суді Канади та обмеження втручання федерального уряду 

у сферу провінційної юрисдикції. Відтак конституційне питання перетворилося на постійний 

осередок напруженості у федерально-провінційних відносинах і залишалося ключовим 

чинником політичної нестабільності протягом наступного десятиліття [4, c. 463–464]. 

Чергову спробу врегулювання конфлікту було здійснено у 1987 р. в межах концепції 

«національного примирення», ініційованої урядом прем’єр-міністра Брайана Малруні. Її 

результатом стала Міч-Лейкська угода, яка передбачала офіційне визнання Квебеку окремим 

і самобутнім суспільством у складі Канади, а також підтверджувала фундаментальну роль 

англомовної меншини в Квебеку та франкомовної меншини в інших регіонах держави як 

невід’ємних складників канадської політичної нації. [7]. Водночас угода викликала значний 

опір з боку низки англомовних провінцій, які побоювалися дестабілізації 

внутрішньополітичної ситуації та створення прецеденту асиметричного федералізму. 

Зрештою, завдяки позиції Манітоби та Ньюфаундленда і Лабрадора, запропоновані 

конституційні зміни були заблоковані, а Квебек так і не отримав очікуваних поступок [6]. 

На тлі невдач конституційного діалогу федеральний уряд у 1988 р. ухвалив Закон про 

багатокультурність, який закріпив принципи етнічного розмаїття як фундаментальний 

елемент національної ідентичності Канади. Документ гарантував право всіх громад зберігати 

й розвивати власну культурну спадщину та зобов’язував державні інституції враховувати 

етнокультурну різноманітність у своїй діяльності, сприяючи рівноправній участі громадян у 

суспільному житті. [3]. Одним із ключових завдань цієї політики стало зниження 

напруженості у відносинах між Квебеком і федеральним центром. Якщо раніше квебекська 

проблема розглядалася переважно крізь призму конституційно-правового статусу провінції, 

то відтепер її було інтегровано в ширший загальнонаціональний контекст політики 

багатокультурності. Це дозволило представити Квебек як складову етнокультурної мозаїки 

Канади, водночас визнаючи його специфіку в межах загальнодержавної моделі міжетнічних 

відносин. Для практичної реалізації принципів багатокультурності федеральний уряд 

започаткував низку програм, спрямованих на забезпечення рівних можливостей для всіх 

етнічних спільнот, зокрема й франкоканадців Квебеку. Вони включали фінансування 

культурних організацій, надання грантів на створення центрів етнічної культури, підтримку 

освітніх ініціатив та популяризацію історії й культурної спадщини різних спільнот Канади. 

Координацію цих процесів було покладено на спеціально створене міністерство у справах 

мультикультуралізму, діяльність якого, однак, ускладнювалася частими інституційними 

реорганізаціями, що обмежували ефективність реалізації задекларованих заходів. 

Отже, конституційна криза 1980–1988 рр. виявила глибокі суперечності між 

федеральним центром і Квебеком, демонструючи межі традиційного федералістського 

врегулювання асиметричних потреб провінцій. Репатріація Конституції 1982 р. та невдалі 

спроби конституційного компромісу підтвердили, що формально-правові рішення без 

політичного і суспільного консенсусу не здатні подолати системні конфлікти. Водночас 

розвиток політики багатокультурності на федеральному рівні та інтеркультуралізму в 

Квебеку засвідчив поступове зміщення акценту на культурно-ідентифікаційний вимір 

взаємин між провінцією та центром. Таким чином, події цього періоду підкреслили тривалу 

динаміку балансу між автономією провінцій, національною єдністю та культурною 

різноманітністю, ставши визначальним чинником подальшої політичної еволюції Канади. 
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Модернізація освіти у 2020–2025 роках відбувається в умовах глибоких 

соціокультурних і правових трансформацій, що зумовлюють перегляд традиційних підходів 

до регулювання освітньої сфери. Освіта дедалі чіткіше постає не лише як соціальний 

інститут, а як простір реалізації фундаментальних прав людини, передусім права на гідність, 

розвиток особистості та рівний доступ до якісного навчання. У цьому контексті 

аксіологічний вимір модернізації набуває нормативного значення, оскільки саме цінності 

визначають межі допустимого у правотворчості та правозастосуванні в освітній сфері. Цей 

підхід закріплений у статті 53 Конституції України та деталізований у положеннях Закону 

України «Про освіту», де освіта визначається як суспільне благо та основа сталого розвитку 

особистості й держави. 

Концептуалізація сучасних освітніх трансформацій засвідчує поступовий перехід від 

технократичного підходу до людиноцентричної моделі, що має бути закріплена не лише на 

рівні педагогічних декларацій, а й у правових нормах. Людиноцентризм у цьому сенсі 

виступає як принцип освітнього права, який зобов’язує державу розглядати здобувача освіти 

не як об’єкт управління або «людський ресурс», а як носія суб’єктивних прав і законних 

інтересів. Сучасна модернізація освіти відбувається в епіцентрі змісту глобальної 

цивілізаційної кризи, де на зміну стабільним структурам приходить «плинна сучасність» (за 

З. Баумом). Соціально-культурна трансформація сьогодні характеризується розмиванням 

традиційних етичних меж та домінуванням прагматизму. Як наголошує В. Г. Кремень [2], 

відповіддю на ці виклики має стати філософія людиноцентризму. Це означає, що освіта має 

перестати бути лише «кузнею кадрів» для ринку праці та перетворитися на простір 

самоактуалізації особистості, де знання є фундаментом для формування цілісної картини 

світу. 

Аксіологічний вектор модернізації освіти виконує функцію правового запобіжника, 

що стримує надмірну інструменталізацію людини в умовах цифровізації та управлінського 

прагматизму. Освітнє законодавство України, зокрема Закон «Про освіту», містить норми, 

спрямовані на захист гідності здобувачів освіти, заборону дискримінації та насильства, 

забезпечення безпечного освітнього середовища. Проте ефективність цих норм 

безпосередньо залежить від їх аксіологічного осмислення та практичної реалізації. Коли 

технологічні інновації впроваджуються без належного етичного й правового аналізу, виникає 

загроза порушення прав учасників освітнього процесу – права на приватність, автономію, 

свободу думки та психологічну безпеку. Дегуманізація часто відбувається через розмивання 

меж особистості, перетворення людини на «функцію» або «цифру». У цьому зв’язку 

аксіологічний підхід має бути інтегрований у правову архітектуру освіти через поєднання 

педагогічних, нормативних і інституційних механізмів. 

По-перше, освітня парадигма повинна передбачати правове закріплення не лише 

результатів навчання у вигляді компетентностей, а й ціннісних орієнтирів, зокрема розвитку 

критичного мислення, етичної відповідальності та громадянської свідомості.  
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По-друге, актуалізується потреба у впровадженні правових фільтрів, тобто, процедур 

гуманітарної та етичної експертизи освітніх, цифрових і соціальних проєктів, що 

реалізуються в масштабах держави або громад.  

По-третє, формування культурного імунітету суспільства набуває правового виміру 

через підтримку свободи творчості, протидію мові ненависті та забезпечення балансу між 

свободою вираження поглядів і захистом людської гідності. 

У світлі міжнародних підходів, зокрема положень UNESCO, освіта розглядається як 

суспільний договір, що ґрунтується на принципах солідарності, справедливості та спільної 

відповідальності та вимагає переосмислення «спільного блага» [5]. Це означає, що правове 

регулювання освітньої сфери має виходити за межі адміністративного контролю й 

охоплювати ціннісно-нормативні орієнтири розвитку особистості. Етична домінанта освіти в 

такому підході перетворюється на юридично значущий чинник, який впливає на зміст 

стандартів, освітніх програм і професійної відповідальності педагога. 

Модернізація педагогічного процесу також вимагає перегляду правового статусу 

учасників освітніх відносин. Суб’єкт-суб’єктна взаємодія в освіті має бути підкріплена 

нормативним визнанням автономії здобувача освіти, його права на власну позицію, участь у 

прийнятті рішень і захист від дискримінаційних практик. Модернізація методів навчання 

неможлива без зміни характеру взаємодії між учасниками освітнього процесу. І. Д. Бех [1] 

акцентує увагу на тому, що цінності неможливо «передати» як готову інформацію – їх можна 

лише «прожити» у спільній діяльності. У цій логіці педагог постає не лише як виконавець 

освітніх стандартів, а як носій підвищеної професійної та правової відповідальності за 

створення безпечного, етично виваженого освітнього середовища. Цінності в освіті не 

можуть бути імплементовані через примус; вони формуються у процесі правомірної, 

партнерської та діалогічної взаємодії. 

Особливої уваги потребують правові виклики цифровізації освіти. Використання 

цифрових платформ, алгоритмів оцінювання та елементів штучного інтелекту актуалізує 

питання цифрових прав учасників освітнього процесу. С. О. Сисоєва [4] застерігає від 

«цифрового відчуження». Йдеться про захист персональних даних, прозорість алгоритмічних 

рішень, недопущення дискримінації та збереження людського виміру педагогічної взаємодії. 

Цифрова етика в цьому контексті перетворюється на складову освітнього права, а 

медіарефлексія – на необхідну умову правосвідомості сучасного педагога й учня. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, що ефективна модернізація освіти можлива 

лише за умови поєднання аксіологічного та правового підходів. Формування «аксіологічного 

імунітету» особистості має бути підкріплене нормативними гарантіями, які забезпечують 

пріоритет людської гідності, свободи та відповідальності в освітньому процесі. Синергія 

високих технологій і високих смислів у правовому полі освіти створює передумови не лише 

для інтелектуального розвитку, а й для стійкого гуманістичного поступу суспільства в 

цілому. Перспективи модернізації лежать у площині синергії високих технологій (High-Tech) 

та високих смислів (High-Hume). Лише за умови пріоритету етичних цінностей модернізація 

освіти забезпечить не лише інтелектуальний, а й духовний прогрес нації. 
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Посттравматичний стресовий розлад (ПТСР) - це психіатричний та поведінковий 

розлад, який може розвинутися після надзвичайно травматичних або небезпечних для життя 

подій. Такі події можуть включати війну, стихійні лиха, сексуальне насильство, насильство з 

боку інтимного партнера, жорстоке поводження з дітьми або серйозні нещасні випадки. 

Травма може відчуватися прямо чи опосередковано, і її вплив може бути як індивідуальним, 

так і колективним.  

Переживання травматичних подій, особливо в умовах розв’язаної Росією війни проти 

України, може значно вплинути на психічне благополуччя українців, що потенційно може 

призвести до психічних розладів. У 11-й версії Міжнародної класифікації захворювань 

(МКХ-11) діагноз ПТСР доповнюється новим діагнозом комплексного посттравматичного 

стресового розладу (КПТСР), що підтверджує різноманітну симптоматику, яка виникає 

внаслідок травми.  

ПТСР визначається чотирма кластерами симптомів: нав'язливий повторний досвід 

(наприклад, спогади або кошмари); уникнення подразників, пов'язаних з травмою; негативні 

зміни в пізнанні та настрої (наприклад, порушення пам'яті, емоційне оніміння); гіперарозна і 

підвищена реактивність (наприклад, дратівливість, порушення сну). 

Симптоми повинні зберігатися більше одного місяця і викликати клінічно значущі 

зміни або порушення. Наші попередні дослідження показують, що розлади, пов'язані з 

травмою, часто викликають порушення когнітивних показників. Порушення пам'яті є 

поширеними при ПТСР і є частиною його діагностичних критеріїв. 

Нейрокогнітивні дослідження все більше зосереджуються на впливі ПТСР на системи 

пам'яті, зокрема на робочу пам'ять, через її вирішальну роль у регулюванні поведінки, уваги 

та прийняття рішень. Розвиток ПТСР пов'язують з  функціональними та структурними 

змінами в ділянках головного мозку, насамперед гіпокампі та префронтальній корі, які 

необхідні для механізмів пам'яті. Ці зміни можуть призвести до збоїв у кодуванні, утриманні 

інформації та виконавчому функціонуванні. Однак результати досліджень залишаються 

суперечливими, потенційно через відмінності в типі травми, тяжкості симптомів, статі, 

коморбідних психіатричних станах та мінливості у використаних завданнях. 

Незважаючи на зростаючу кількість літератури, що вивчає когнітивну дисфункцію 

при ПТСР, це питання залишається недостатньо дослідженим. Крім цього, актуальним є 

пошук нефармакологічних методів лікування ПТСР, які посилюють ендогенні системи 

стресового захисту, не мають побічних ефектів і мають мало протипоказань. 

В Інституті проблем кріобіодогії і кріомедицини НАН України вже є досвід в галузі 

використання методів кріотерапії та методів клітинної терапії з метою корекції 

функціональних систем організму. Холодові впливи у вигляді ритмічних або систематичних 

надзвичайно низьких температур (-1200С) активують процеси саморегуляції організму і 

збільшують його адаптаційні резерви, а терапія стовбуровими клітинами, через різні 

механізми впливу на центральну нервову систему, здійснює і забезпечує регенерацію клітин, 

їх захист. 

Таким чином, дослідження впливу ПТСР на когнітивні функції та удосконалення 

методів проведення режимів холодових впливів та стратегії поєднаного введення клітинних 
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препаратів можуть сприяти підвищенню активності основних функціональних систем 

організму, що дозволить науково обґрунтувати доцільність використання цих інноваційних 

методів з метою профілактики довгострокових наслідків ПТСР, запобігання розвитку 

когнітивних ускладнень та покращення якості життя пацієнтів. 
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Стоматологічні маніпуляції супроводжуються утворенням пилу у формі аерозолів, 

крапель, ядер крапель і бризок. За даними численних досліджень, концентрація 

забруднювальних частинок у повітрі приміщень може у 2–5 разів перевищувати їх вміст у 

зовнішньому середовищі [1]. Неминуче утворення аерозольного пилу під час роботи 

стоматологічними інструментами, зокрема турбінними наконечниками, ультразвуковими 

скейлерами та іншими пристроями, створює потенційні ризики для здоров’я медичного 

персоналу та пацієнтів [2]. Шкідливий вплив стоматологічного пилу визначається складом 

стоматологічних матеріалів і фізико-хімічними властивостями частинок. Зокрема, 

встановлено, що зубний пил зберігає цитотоксичні властивості відповідних стоматологічних 

матеріалів [3]. Генерація аерозольного пилу під час стоматологічних втручань формує умови 

для розвитку професійно зумовлених захворювань. У низці досліджень вивчався час 

витримки між пацієнтами, необхідний для повного осідання аерозолів і зменшення їх 

негативного впливу після проведення стоматологічних процедур. Проте на даний період не 

існує  консенсусу щодо часу, необхідного для ефективного знешкодження стоматологічного 

пилу [4]. 

Перспективним  підходом до вирішення цієї проблеми є застосування сурфактантів 

мікробного походження. Серед них найбільш дослідженими є аніонні рамноліпіди (Rl), які 

характеризуються високою поверхневою, емульгувальною та змочувальною активністю, 

низькими критичними концентраціями міцелоутворення, антимікробною та противірусною 

дією, а також біодеградабельністю [5]. Токсична концентрація рамноліпідів становить 0,013 

г/дм³, тоді як для рамноліпідного біокомплексу (рамноліпіди/полісахарид альгінат) вона 

знаходиться в межах 0,1–0,2 г/дм³ за результатами біотестування з використанням Vibrio 

fischeri [6]. Відомо, що за низьких концентрацій суміші сурфактантів можуть проявляти 

синергічний ефект, що зумовлює підвищення змочувальної здатності поверхонь. Показано, 

що композиції аніонних і нейонних сурфактантів є значно ефективнішими порівняно з 

розчинами катіонних та амфотерних поверхнево-активних речовин [7]. 

Об’єктами дослідження були: аніонні поверхнево активні речовини (ПАР) — 

рамноліпіди (суміш моно- та дирамноліпідів у співвідношенні 10/90) і рамноліпідний 

біокомплекс (RBC) (рамноліпіди/полісахарид альгінат у співвідношенні 90/10), отримані в 

процесі біосинтезу бактеріями Pseudomonas sp. PS-17; нейоногенні ПАР — децилглюкозид 

(DGL) та кокоглюкозид (CGL) виробництва AppliChem GmbH (Німеччина); амфотерний ПАР 

— кокоамідопропілбетаїн (CPB); а також нейоногенний сурфактант полісорбат-80 (Tween-80) 

виробництва AppliChem GmbH (Німеччина).  

Результати. У ході дослідження проведено скринінг сурфактантів різних типів із 

визначенням їх поверхневого натягу. Встановлено відсутність седиментації модельного 

композитного пилу в дистильованій воді та часткове осадження органічного пилу. За 

результатами експериментів визначено оптимальні робочі концентрації сурфактантів, за яких 

досягалася повна седиментація пилу: 0,5 г/л для кокоглюкозиду, 0,6 г/л для децилглюкозиду 

та, з урахуванням токсичності, 0,2 г/л для рамноліпідного біокомплексу. 
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Досліджено кути змочування розчинів індивідуальних сурфактантів (DGl, KGl, RBC) 

та їх композицій щодо поверхні повздовжнього розпилу зуба і поверхні композитного 

матеріалу. За контрольного змочування дистильованою водою зафіксовано максимальні 

значення крайових кутів (62,3° для поверхні зуба та 69,3° для композиту). Для композицій 

нейоногенних сурфактантів зміна контактних кутів порівняно з індивідуальними речовинами 

була незначною. Для аніонного рамноліпідного біокомплексу значення кутів змочування 

становили 39,5° та 43,1° для поверхонь композиту та зуба відповідно. У композиціях 

нейоногенних сурфактантів з RBC контактні кути зменшувалися до рівня змочувальної 

активності RBC і становили 41,1–43,4°. Найвищу змочувальну здатність виявлено для 

композиції DGl+KGl+RBC, де кути змочування знизилися до 38,3° та 40,2° для поверхні зуба 

і композиту відповідно, що свідчить про синергічний ефект нейоногенних сурфактантів з 

аніонним RBC. Показано, що композиції нейоногенних сурфактантів з рамноліпідним 

біокомплексом (DGl+RBC, KGl+RBC, KGl+DGl+RBC) характеризуються найвищою 

ефективністю. У таких системах час седиментації як органічного, так і композитного пилу 

зменшувався порівняно з розчинами індивідуальних сурфактантів. Максимальний та 

водночас стабільний ефект осадження отримано для композиції KGl+DGl+RBC, за якої 

швидкість седиментації модельного органічного пилу скорочувалася в середньому до 6 с, а 

композитного — до 20 с. Додатково встановлено вплив 0,9% розчину NaCl (фізіологічного 

розчину) на ефективність розроблених композицій та процес седиментації модельного пилу. 

Виявлено синергічну дію NaCl щодо підвищення ефективності композицій аніонного RBC з 

нейоногенними сурфактантами. 

Висновки За результатами проведених експериментів визначено мінімальні робочі 

концентрації сурфактантів, які були використані в подальших дослідженнях: 0,5 г/л KGl, 0,6 

г/л DGl та 0,2 г/л RBC. Показано, що застосування окремих поверхнево-активних речовин не 

завжди забезпечує очікуваний ефект, тоді як їх раціональна комбінація дозволяє досягти 

синергічної дії та суттєвого підвищення змочувальної здатності. 

На основі встановлених ефективних концентрацій розроблено композиції 

сурфактантів та визначено зміну їх поверхневого натягу порівняно з розчинами 

індивідуальних речовин. Аналіз впливу розчинів композицій і окремих сурфактантів на 

седиментацію модельного пилу показав, що найвищу ефективність виявляють системи, які 

містять аніонний рамноліпідний біокомплекс. Час седиментації органічного та композитного 

пилу в композиціях істотно скорочувався. Найбільш виражений і стабільний ефект 

осадження зафіксовано для композиції KGl+DGl+RBC. Подальші дослідження будуть 

спрямовані на оцінку ефективності розроблених композицій щодо пригнічення 

стоматологічного аерозольного пилу в умовах модельних динамічних експериментів.  
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Актуальність дослідження зумовлена глибинними трансформаціями, які відбуваються 

в освітніх системах під впливом цифровізації, глобалізації та розвитку штучного інтелекту. 

Сучасна освіта функціонує в умовах прискореного оновлення знань, нестабільності 

соціально-економічних процесів, технологічних зламів і зростаючих вимог до адаптивності 

людського капіталу. Традиційні освітні моделі, орієнтовані на стандартизовані програми та 

лінійні траєкторії навчання, дедалі частіше виявляються неспроможними відповідати 

викликам цифрової епохи. В умовах криз, пандемій, воєнних конфліктів і вимушеної 

дистанційної освіти штучний інтелект стає не лише технологічним інструментом, а 

стратегічним чинником забезпечення безперервності, гнучкості та стійкості освітніх систем. 

Саме тому аналіз ролі ШІ як каталізатора трансформації освіти набуває особливої наукової 

та практичної значущості. Концептуалізація впровадження штучного інтелекту в освіту 

передбачає розуміння його не як допоміжної технології, а як системоутворювального 

елементу цифрової освітньої екосистеми. ШІ змінює логіку організації навчального процесу, 

управління освітніми закладами та взаємодії між учасниками освітнього простору.  

У цьому контексті трансформація освіти набуває таких ключових вимірів: перехід від 

масової стандартизованої освіти до персоналізованих і адаптивних освітніх траєкторій; зміна 

ролі викладача - від транслятора знань до фасилітатора, наставника та аналітика освітніх 

даних; формування освіти, орієнтованої на дані (data-driven education); інтеграція 

формального, неформального та інформального навчання. ШІ у цьому процесі виступає 

каталізатором нелінійних змін, прискорюючи еволюцію освітніх систем і сприяючи їх 

переходу до складних адаптивних моделей. У межах дослідження штучний інтелект в освіті 

визначається як сукупність алгоритмічних, аналітичних і самонавчальних систем, здатних 

здійснювати аналіз освітніх даних, підтримувати прийняття педагогічних і управлінських 

рішень, адаптувати навчальний контент та моделювати індивідуальні освітні траєкторії. На 

відміну від традиційних цифрових інструментів, ШІ характеризується здатністю до: 

самонавчання на основі великих масивів даних; прогнозування освітніх результатів і ризиків; 

гнучкої адаптації до потреб здобувачів освіти; інтеграції когнітивних, соціальних та 

емоційних аспектів навчання. Інноваційність застосування штучного інтелекту в освіті 

полягає у формуванні нової парадигми навчання, що ґрунтується на принципах 

персоналізації, гнучкості та безперервного розвитку. ШІ дозволяє створювати адаптивні 

освітні платформи, інтелектуальні тьюторські системи, автоматизовані інструменти 

оцінювання та аналітики навчальних досягнень. 

 Крім того, ШІ сприяє: розвитку інклюзивної освіти через адаптацію контенту до 

індивідуальних можливостей; оптимізації управління освітніми закладами; формуванню 
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нових цифрових компетентностей учасників освітнього процесу; підвищенню антикрихкості 

освітніх систем в умовах криз і невизначеності. Попри значний трансформаційний потенціал, 

упровадження штучного інтелекту в освіту супроводжується низкою проблем і ризиків. 

Серед ключових викликів виокремлюються етичні питання прозорості алгоритмів, захисту 

персональних даних і академічної доброчесності. Виникає також загроза алгоритмічних 

упереджень, які можуть відтворювати соціальну нерівність. До системних проблем належать 

нерівний доступ до цифрових ресурсів, недостатня підготовленість педагогів до 

використання ШІ, а також відсутність чітких нормативно-правових рамок його застосування. 

Окремої уваги потребує ризик редукції гуманістичної складової освіти внаслідок надмірної 

технологізації навчального процесу. 

Подолання проблем упровадження штучного інтелекту в освіту потребує 

комплексного підходу, що поєднує технологічні, інституційні, етичні та педагогічні рішення. 

Зарубіжний досвід засвідчує, що успішна інтеграція ШІ в освітні системи можлива лише за 

умови розгляду його не як автономного технічного інструмента, а як елементу ширшої 

освітньої екосистеми, зорієнтованої на людину та суспільні цінності. У країнах 

Європейського Союзу ключовим механізмом подолання етичних і правових ризиків стало 

формування нормативних рамок відповідального використання ШІ в освіті. Запровадження 

принципів прозорості алгоритмів, захисту персональних даних і людиноцентричності, 

зокрема в межах підходу «trustworthy AI», дозволяє мінімізувати ризики алгоритмічної 

дискримінації та зловживань даними. Освітні установи отримують чіткі рекомендації щодо 

меж автоматизації оцінювання, аналітики успішності та прийняття управлінських рішень, що 

зберігає баланс між ефективністю й етикою. У США та Канаді особливу увагу приділяють 

підготовці педагогів до роботи з інтелектуальними освітніми системами. Розвиток програм 

професійного вдосконалення, спрямованих на формування ШІ-грамотності, дозволяє долати 

спротив технологічним змінам і зменшувати ризик формального або некритичного 

використання алгоритмів. Викладач у цій моделі не витісняється технологією, а набуває ролі 

фасилітатора навчання, інтерпретатора даних і гаранта гуманістичної спрямованості 

освітнього процесу. Досвід Фінляндії, Сінгапуру та Південної Кореї демонструє, що 

проблему цифрової нерівності можливо пом’якшити через державні інвестиції в 

інфраструктуру, відкриті освітні платформи та безкоштовні курси з основ штучного 

інтелекту для різних вікових і соціальних груп. Такі програми сприяють формуванню 

культури цифрової інклюзії, де доступ до ШІ-інструментів розглядається як елемент 

освітньої справедливості, а не привілей окремих закладів або регіонів. Важливим аспектом 

подолання проблем є впровадження підходів освіти, орієнтованої на дані, з одночасним 

збереженням автономії педагогічного рішення. У Великій Британії та Нідерландах аналітика 

навчальних даних використовується насамперед як інструмент підтримки, а не контролю, що 

знижує ризик надмірної алгоритмізації освіти. Це дозволяє поєднати переваги прогнозування 

освітніх результатів із збереженням індивідуального підходу до здобувачів освіти. Зарубіжна 

практика також засвідчує ефективність Agile-підходів у впровадженні ШІ в освіту. Пілотні 

проєкти, ітеративне тестування, залучення користувачів до зворотного зв’язку та постійне 

коригування цифрових рішень дозволяють уникнути системних помилок і підвищити 

адаптивність освітніх інновацій. Такий підхід перетворює помилки й невизначеність не на 

загрозу, а на ресурс навчання й удосконалення системи. Отже, зарубіжний досвід 

переконливо свідчить, що подолання проблем упровадження штучного інтелекту в освіту 

можливе за умови поєднання етичного регулювання, інституційної підтримки, розвитку 

цифрових компетентностей педагогів і використання гнучких управлінських моделей. У 

такій логіці ШІ стає не чинником ризику, а інструментом підвищення якості, доступності та 

антикрихкості освітніх систем у цифрову епоху. 

Для ефективного й безпечного впровадження штучного інтелекту в освітніх установах 

України доцільно застосовувати поетапний, людиноцентричний і адаптивний підхід, який 

поєднує інноваційність із збереженням гуманістичних цінностей освіти. Насамперед 

рекомендовано розглядати ШІ не як заміну викладача, а як інструмент підтримки 
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навчального та управлінського процесів. У практиці закладів вищої та фахової передвищої 

освіти доцільно використовувати ШІ для персоналізації навчання, автоматизації рутинних 

адміністративних завдань, аналітики освітніх результатів і раннього виявлення освітніх 

ризиків, зберігаючи за викладачем ключову роль у прийнятті педагогічних рішень. 

Важливим кроком є формування внутрішньої політики відповідального використання ШІ. 

Освітнім установам України рекомендовано розробити локальні етичні кодекси застосування 

штучного інтелекту, які визначатимуть межі автоматизації, правила роботи з персональними 

даними, принципи прозорості алгоритмів і дотримання академічної доброчесності. Такий 

підхід підвищує довіру до цифрових рішень з боку викладачів, студентів і суспільства 

загалом. Особливу увагу слід приділяти підготовці педагогічних кадрів. Доцільним є 

впровадження програм підвищення кваліфікації з цифрової та ШІ-грамотності, орієнтованих 

не лише на технічні навички, а й на розуміння педагогічних, етичних та психологічних 

аспектів використання інтелектуальних систем. Формування культури критичного й 

усвідомленого застосування ШІ дозволить уникнути як технофобії, так і некритичної 

залежності від алгоритмів. 

З огляду на умови війни та післявоєнного відновлення, українським освітнім 

установам доцільно використовувати ШІ як інструмент підвищення стійкості та 

антикрихкості системи освіти. Адаптивні освітні платформи, інтелектуальні системи 

підтримки дистанційного та змішаного навчання, автоматизований супровід індивідуальних 

освітніх траєкторій здобувачів освіти дозволяють забезпечити безперервність навчального 

процесу навіть за умов нестабільності. Ефективною практикою є впровадження Agile-

підходів у цифрову трансформацію освіти. Рекомендується починати з пілотних проєктів, 

поступово масштабуючи успішні рішення, активно залучаючи викладачів і студентів до 

зворотного зв’язку та коригування інструментів ШІ. Такий підхід мінімізує ризики 

помилкових інвестицій і сприяє формуванню культури спільної відповідальності за 

інновації. Окремим напрямом є забезпечення цифрової інклюзії. Освітнім установам слід 

орієнтуватися на використання доступних або відкритих ШІ-інструментів, хмарних рішень і 

національних цифрових платформ, зменшуючи залежність від дорогих комерційних 

продуктів. Це особливо важливо для регіональних закладів освіти та установ, що 

функціонують в умовах обмежених ресурсів. У підсумку, практична реалізація ШІ в освітніх 

установах України має ґрунтуватися на принципах поетапності, етичної відповідальності, 

педагогічної доцільності та адаптивного управління. За таких умов штучний інтелект стає не 

загрозою традиційній освіті, а потужним інструментом її оновлення, підвищення якості та 

стійкості в умовах цифрової епохи, війни та глибоких суспільних трансформацій. 

Впровадження штучного інтелекту в освітні системи України виступає ключовим чинником 

їх трансформації в умовах цифрової епохи, турбулентності та невизначеності. Аналіз 

зарубіжного досвіду та національної практики засвідчує, що ШІ здатен підвищувати 

ефективність, персоналізувати навчальний процес, сприяти антикрихкості освітніх установ 

та забезпечувати безперервність навчання навіть за умов кризових ситуацій. Разом з тим 

успішна інтеграція ШІ потребує комплексного підходу, що поєднує технологічну 

інноваційність із педагогічною доцільністю, етичними стандартами та нормативними 

гарантіями захисту даних. Особливо важливими є підготовка викладачів до роботи з 

інтелектуальними системами, розвиток цифрових компетентностей здобувачів освіти, 

створення відкритих та доступних цифрових платформ, а також застосування гнучких 

управлінських моделей, зокрема Agile-підходів. Впровадження ШІ дозволяє освітнім 

установам не лише адаптуватися до змін, а й активно використовувати виклики та кризи як 

ресурс розвитку, підвищуючи стійкість і якість освітніх систем. У перспективі інтеграція ШІ 

в освіту сприяє формуванню сучасної антикрихкої освітньої екосистеми, здатної ефективно 

функціонувати в умовах цифрової нестабільності, соціальних трансформацій та 

конфліктогенності. Таким чином, штучний інтелект стає не лише технологічним 

інструментом, а стратегічним ресурсом підвищення якості, інклюзивності та стійкості освіти 

в Україні. Ключові результати: впровадження ШІ підвищує адаптивність системи, забезпечує 
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персоналізацію навчання, зміцнює антикрихкість освітніх установ і відкриває нові 

можливості для інноваційного розвитку освіти. 
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Проблематика запобігання злочинності в умовах трансформації сектору безпеки і 

оборони України набула особливої актуальності у зв’язку з повномасштабною збройною 

агресією російської федерації, що зумовила суттєві зміни у змісті, формах та пріоритетах 

правоохоронної діяльності держави в цілому. З огляду на це, запобіжна діяльність державних 

інституцій, зокрема правоохоронних органів, виходить за межі традиційного розуміння 

кримінологічної профілактики та набуває стратегічного значення для забезпечення 

національної безпеки. 

У системі суб’єктів протидії злочинності Державна прикордонна служба України 

(далі по тексту – ДПСУ) займає особливе місце, поєднуючи у своїй діяльності 

правоохоронні, військові, адміністративно-юрисдикційні, оперативно-розшукові та 

розвідувальні елементи. Саме комплексний характер її повноважень зумовлює необхідність 

теоретико-правового осмислення правового статусу прикордонного відомства не лише як 

типового органу охорони державного кордону, а як спеціалізованого суб’єкта запобігання 

кримінальним правопорушенням. 

Визначення категорії «запобігання злочинності» є базовим методологічним завданням 

сучасної кримінології та суміжних правових наук, адже саме від чіткості її змісту залежить 

концептуальна логіка державної політики у сфері публічної безпеки, значимість якої лише 

посилюється в умовах дії правового режиму воєнного стану. Наявний у вітчизняній 

літературі плюралізм термінів і трактувань свідчить не про випадковість, а про 

багатовимірність явища, яке поєднує юридичні, соціально-психологічні й управлінські 

компоненти. Тому узагальнення підходів до розуміння «запобігання злочинності» доцільно 

здійснювати через призму його обсягу, змісту та функціонального призначення, зберігаючи 

внутрішню логіку переходів від широких концепцій до більш прикладних моделей. 

У значній частині доктрини «запобігання» осмислюється об’ємно − як соціально-

правовий процес, зорієнтований на зменшення та усунення причин і умов злочинності. Таке 

тлумачення фіксує запобігання як окрему сферу суспільних відносин, у якій поєднано 

домінантні моральні та правові цінності й у якій превалює не каральна, а регулятивно-

організаційна логіка впливу [1, с. 148-149]. У цьому ж руслі запобігання подається як 

різновид суспільної діяльності, спрямованої на раціональну організацію та регуляцію 

соціальних взаємодій із метою недопущення кримінально караних діянь, що підкреслює його 

системну, кроссекторальну природу і необхідність скоординованості державних та 

громадських ініціатив [2, с. 320]. Розгортаючи управлінський вимір, окремі автори 

кваліфікують запобігання як особливий вид соціального управління, покликаний 

забезпечувати безпеку суспільних відносин через розроблення й реалізацію адресних 

запобіжних заходів уповноваженими суб’єктами; акцент тут зміщується на планування, 

узгодження та інструментальну ефективність впливів [3, с. 111].  

Ідентифікація запобіжної діяльності, серед іншого можлива, в тому числі за суб’єктом 

запобіжної діяльності. Усталеним є підхід щодо класифікації суб’єктів запобіжної діяльності 

на загальні, спеціальні та інші суб’єкти [1, с. 155; 2, с. 346; 3, с. 114-115; 4 с. 61]. 

Класифікатором поділу виступає профільність запобіжної діяльності у професійній 
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діяльності для відповідного державного органу, громадської організації чи громадянина, що 

підкріплена відповідною сукупністю державно-владних повноважень. 

Саме за рахунок дослідження категорій суб’єктів запобіжної діяльності, вважаємо за 

доцільне підтвердити або спростувати твердження щодо приналежності ДПСУ до 

спеціальних суб’єктів запобігання кримінальним правопорушенням. 

Питання визначення суб’єктів запобігання злочинності, цілком обґрунтовано 

викладено у кримінологічній теорії, проте жоден суб’єкт із системи запобігання злочинності 

не закріплений на законодавчому рівні. В цілому, профільні дослідники відносять той ти 

інший орган до спеціалізованих суб’єктів запобігання злочинності – на підставі аналізу їхніх 

функцій відповідно до положень профільних законів. За функціональними ознаками до 

спеціалізованих суб’єктів відносяться ті, основним завданням або функцією є/має бути 

запобігання злочинності або її проявам [1, с. 156; 2, с. 347; 4, с. 63].  

Профільний закон чітко конкретизує правовий статус ДПСУ, визначаючи її головним 

завданням забезпечення недоторканності державного кордону, а також охорону суверенних 

прав України в межах прилеглої зони та виключної (морської) економічної зони [5]. 

Нормативне закріплення функцій прикордонного відомства міститься у ст. 2 Закону України 

«Про Державну прикордонну службу України», де визначено, що реалізація передбачених 

законодавством функцій становить зміст оперативно-службової діяльності (далі по тексту – 

ОСД) цього органу [5]. 

У цьому контексті варто зазначити, що взаємозв’язок між завданнями, функціями та 

ОСД ДПСУ має не лише теоретичне, а й кваліфікаційне значення для визначення її 

профільності у сфері запобігання кримінальним правопорушенням. Так, завдання 

відображають стратегічну мету прикордонного відомства − гарантування безпеки 

державного кордону й недопущення злочинних посягань на суверенітет і територіальну 

цілісність держави (зважаючи на різні підходи до розуміння категорії «недоторканність 

державного кордону»). Функції, у свою чергу, визначають основні напрями реалізації цих 

завдань і конкретизуються у формах діяльності, передбачених профільним законом. 

Безпосереднім інструментом реалізації функцій виступає ОСД, що охоплює комплекс 

військових, охоронних, правових, організаційних та інформаційно-аналітичних заходів, 

спрямованих на виявлення, запобігання й припинення правопорушень на державному 

кордоні. 

Саме у межах ОСД відбувається практичне втілення запобіжної функції ДПСУ: 

ризик-орієнтоване управління потоками осіб і товарів, проведення оперативно-розшукових 

заходів, реалізація інформаційно-аналітичних операцій, застосування ситуативних форм 

запобігання (режимні та інженерно-технічні рішення), а також соціально-профілактична 

робота з населенням прикордонних районів. Ця діяльність має системний і відтворюваний 

характер, що дає підстави відносити ДПСУ до кола спеціалізованих суб’єктів запобігання 

кримінальним правопорушенням. 

В той же час, формально-юридичний аналіз визначеної ОСД прикордонного відомства 

не дозволяє відразу констатувати приналежність ДПСУ до спеціальних суб’єктів запобігання 

злочинності, адже функціональний зміст прикордонників відмінний від типового 

доктринального розуміння запобіжної діяльності, який передбачений у профільних законах 

інших правоохоронних органів, до прикладу: Закон України «Про Національну поліцію 

України» (ст. 2), Закон України «Про службу Безпеки України» (ч. 2 ст. 2). Лише окремі 

напрями професійної діяльності вказують на присутність запобіжної діяльності, а саме: 

ведення оперативно-розшукової діяльності, що в сукупності із обов’язками, визначеними 

Законом України «Про оперативно-розшукову діяльність» (ч. 1 ст. 7) [6] дозволяє говорити 

про те, що лише окремі елементи організаційної структури прикордонного відомства − 

розвідувальний орган Адміністрації ДПСУ, підрозділи забезпечення внутрішньої безпеки та 

власної безпеки, а також оперативно-розшукові, оперативного документування, та 

оперативно-технічні підрозділи «опікуються» запобіганням кримінальних правопорушень. 
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Попри відсутність у законодавчому визначенні функцій ДПСУ прямої функції 

«запобігання злочинності», її профільність у цій сфері доводиться саме через фактичний 

зміст ОСД. Ця діяльність містить комплекс превентивних інструментів, що мають системний 

характер і спрямовані на недопущення кримінальних правопорушень як у зовнішньому, так і 

у внутрішньому вимірах. До таких інструментів належать: оперативно-розшукова діяльність, 

інформаційно-аналітична діяльність, розвідувальна й контррозвідувальна робота, 

прикордонний контроль із використанням ризик-орієнтованих підходів, а також система 

внутрішньої та власної безпеки, спрямована на запобігання корупційним і дисциплінарним 

деліктам серед особового складу.  

Тим не менш, сучасні наукові погляди вказують на те, що чинне законодавство 

України, яке регламентує діяльність державних і правоохоронних органів, недостатньо 

визначає конкретні обов’язки і межі відповідальності у сфері превентивної діяльності. Тому 

сам факт наділення певного органу законодавчими повноваженнями у сфері запобігання 

правопорушенням не може вважатися єдиним критерієм для його віднесення до кола 

суб’єктів запобігання злочинності. Обґрунтованість класифікації таких суб’єктів має 

визначатися насамперед тим, наскільки реально вони здійснюють функції превентивного 

характеру [7, с. 118]. 

Таким чином, саме через зміст ОСД підтверджується, що ДПСУ не лише формально 

має повноваження у сфері протидії злочинності, а фактично виступає спеціалізованим 

профільним суб’єктом запобігання кримінальним правопорушенням.  
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Анотація 

Законодавство ЄС неухильно веде європейський ринок у напрямку підвищення 

ефективності та зниження викидів парникових газів. Компанія Emerson Climate Technologies 

бере у цьому активну участь, наприклад, бере участь у розробці «дорожньої карти» EU 2050 

для переходу до «низьковуглецевої» економіки.  

Ключові слова 

Парникові гази, ГФВ – гідрофторвугливець, ПГП - потенціал глобального потепління, 

(ODP) - озоноруйнівний потенціал. F-Gas – газ з вмістом фтору, ГФО – гідрофторолефін 

(HFO), HVAC - Heating, Ventilation, & Air Conditioning 

 

Вступ 

Закони в ЄС виконуються, всі європейські компанії вже давно вписали натуральні 

холодоагенти, наприклад СО2, у свої технічні завдання, а зараз йде етап тиражування раніше 

відпрацьованих рішень. Приходячи на світовий ринок, ці компанії приносять такі рішення із 

собою та впроваджують їх. Ця обставина особливо яскраво проявляється у рітейлі.  

Актуальність досліджень 

Закони, аналогічні прийнятим в ЕС, будуть з часом прийняти в Україні. Подивиться, 

наприклад, Постанова Кабінету Міністрів України №1203 від 14 листопада 2023 р. «Про 

внесення змін до деяких постанов Кабінету Міністрів України з питань моніторингу, 

звітності та верифікації викидів парникових газів», практичні дії України по реалізації 

Монреальського Протоколу. 

Прийнявши «екологічно чисте» рішення вже зараз (рис.1), власники холодильних 

систем в доступному для огляду майбутньому уникнуть законодавчого та наглядового тиску, 

а також пов'язаної з цим необхідності зміни обладнання. Тобто вже через кілька років 

рішення буде не тільки «екологічно грамотним», а й «економічно вигідним». 

 
Рисунок 1. Поступова відмова від гідрофторвуглеців, дозволених для використання на 

ринку ЄС 
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Вартість каскадної системи СО2 вже наближається до вартості системи ГФВ, і скоро 

наздожене її. Кількість систем СО2 буде зростати, а кількість компонентів для їх 

виробництва буде збільшуватися. У міру поступової відмови від компонентів фреону 

системи CO2 стануть дешевшими, ніж їх фреонові аналоги. 

Нинішня відсутність державної підтримки екологічно значущих проектів в Україні 

стане можливим в доступному для огляду майбутньому. 

Викладення основного матеріалу 

Регламент ЄС про F-Gas 517/2014 є частиною цієї дорожньої карти. Перші заборони 

почалися в січні 2015 року і спрямовані на скорочення використання гідрофторвуглеців 

майже на 80 % до 2030 року і матимуть найбільш значний вплив на холодоагенти. 

Для досягнення цілей поступової відмови від використання гідрофторвуглеців були 

прийняті специфічні порогові значення потенціалу глобального потепління (ПГП) для 

певного обладнання, переліченого в таблиці 1. Мається на увазі повна заборона на 

використання деяких холодоагентів в зазначеному обладнанні. 

Таблиця 1 

Заборона на експлуатацію та обслуговування ПГП Термін 

ГФВ 2500 01.01.2020 

Заборона на розміщення на ринку ного обладнання ПГП Термін 

Комерційні холодильники та морозильники на базі герметичних 

компресорів 
2500 01.01.2020 

Комерційні холодильники та морозильники на базі герметичних 

компресорів 
150 01.01.2022 

Стаціонарне холодильне обладнання, крім обладнання для 

температури ˂ -50 ° С 
2500 01.01.2020 

Централізовані системи постачання холоду ˃ 40 кВт, крім 

застосованих в верхній гілки каскаду, де можуть бути використані 

холодоагенти с ПГП менш 1500 

150 01.01.2022 

Пересувні системи кондиціонування приміщень 150 01.01.2020 

Спліт системи для кондиціонування повітря, вмістом 

холодоагенту менш 3 кг 
750 01.01.2025 

 

З таблиці видно, що R404A - найпоширеніший холодоагент в низькотемпературних 

холодильних установках - поступово зникне з європейського ринку. Це станеться після січня 

2020 року, коли будуть заборонені гідрофторвуглеці з ПГП 2500 і більше. Поступова відмова 

та заборони спричинять значні зміни в галузі HVAC не лише у виборі холодоагенту, але й у 

змінах в архітектурі та практиці систем. 

Розумні альтернативи в доступному для огляду майбутньому 

Найбільш безпечним способом вирішення цієї ситуації для компанії в будь-якій сфері 

діяльності є перехід на використання холодоагентів з ПГП нижче 10. Такі холодильні 

агрегати гарантовано будуть присутні на ринку в доступному для огляду майбутньому. 

Однак реалії життя такі, що швидкий перехід на перспективні холодоагенти не завжди 

можливий. Цьому може перешкодити вік установки, наявні інвестиції, особливі вимоги. З 

огляду на це, на ринку з'явилися холодоагенти середнього рівня, які можуть виявитися не 

корисними в перспективних системах далекого майбутнього, але можуть значно знизити 

ПГП тут і зараз. 

У деяких сегментах ринку сумнівна сама можливість інноваційних холодоагентів зі 

значенням ГФВ менше 10. У цих сегментах проміжні продукти холодоагенту можуть бути 

довгостроковим рішенням. 

Представляється практичним розглядати окремо тільки ті холодоагенти, які мають 

високі шанси залишитися на ринку тривалий час, тобто перспективні холодоагенти. 

Категорії альтернативних холодоагентів узагальнені в таблиці 2. 
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Таблиця 2 

Категорія 

холодоагентів 

Найменування Приклади Значення 

ПГП 

Готовність до 

використання 

Природний 

Альтернативи 

ГФВ з 

низьким ПГП 

ГФВ А1 

R407AF, 

R134a 

 

Від 1400 до 

2500 
Сьогодні  

Суміши А1 

ГФО 

R449A, 

R450A 

 

Від 400 до 

1500 
Сьогодні  

Промежуточні 

холодоагенти 

Суміщи А2L, 

ГФО, R32 

R447A, 

R454B, R32 

 

150-700 >2016  

ГФО 

R134yf, 

R1234ze 

 

4-6 >2016  

Перспективні 

холодоагенти 

A3 

R290 

(пропан) 

 

3 Сьогодні Так 

А1 
R744 (CO2) 

 
1 Сьогодні Так 

 

У Emerson вже є компресори та холодильна автоматика для роботи на пропані, CO2, 

ГФО та їх сумішах, та можемо запропонувати комплексне рішення при використанні 

альтернативних холодоагентів. Компанія Emerson Climate Technologies, можливо, була 

першим виробником холодильних установок, який випустив в відкритому доступі, по вибору 

компонентів Alco Controls для нових холодоагентів з низьким ПГП, таких як R450A, R513A, 

R448A, R449A, R1234ze. 

Ідеального холодоагенту не існує 

Ідеального холодоагенту не існує, тому вибір холодоагенту є компромісом. Оцінити 

переваги і недоліки того чи іншого холодоагенту зручно за допомогою пелюсткової діаграми 

(рис. 2). Діаграма заслінок оцінює холодоагенти та їх категорії відповідно до критеріїв, 

важливих для проектувальників та монтажників. На нього слід звертати увагу, коли справа 

доходить до прийняття рішень про розробку нової системи або варіанти заміни. 

 
Рисунок 2. Діаграма заслінок для оцінки холодоагентів за критеріями вибору 

 

Жоден з цих критеріїв і оцінок не повинен призводити до категоричного виключення 

певного вибору. Скоріше, ця діаграма повинна використовуватися для виявлення критеріїв 
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пріоритету при оцінці проектування або методів експлуатації сучасних систем. При 

правильній оцінці і в залежності від конкретної ситуації будь-який з цих варіантів може бути 

життєздатним. Остаточний вибір, як правило, приймається дуже індивідуальним рішенням. 

А про критерії вибору йтиметься нижче. 

Вплив на навколишнє середовище. 

Всі розглянуті холодоагенти мають нульовий озоноруйнівний потенціал (ODP). Таким 

чином, оцінка впливу на навколишнє середовище ґрунтується на потенціалі глобального 

потепління (ПГП). 

Безпека. 

Групи безпеки присвоюються відповідно до ASHRAE: A1 (нетоксичний, не горючий), 

A2L (нетоксичний, помірно займистий) і A3 (нетоксичний, легкозаймистий). Очікується, що 

класифікація A2L буде включена в європейські стандарти протягом 2016 року. 

До речі, про A2L: кількість потенційних нових холодоагентів з низьким ПГП 

продовжує зростати. Суміші R459A від Arkema і R460B від Mexichem пропонуються для 

включення в стандарт ANSI/ASHRAE 34-2013. R459A і R459B містять R32 і HFO 

R1234yf/R1234ze(E) в різних пропорціях. Аналогічні суміші розробляються для заміни 

R410A. Обидві нові суміші потрапляють в класифікацію A2L - «помірно займисті». 

Можливо, такий же статус з часом отримає і сама R32: цей процес активно йде в 

національному законодавстві Китаю та країн Південно-Східної Азії. 

Дизайн та архітектура системи. 
Цей критерій враховує вплив вибору холодоагенту на інвестиції, що визначається 

дизайном та архітектурою системи. Наприклад, вибір системи на основі холодоагенту R744 

збільшить вартість системи через більш високий тиск та інші властивості CO2. Аналогічно, 

система, яка використовує легкозаймисті або помірно займисті холодоагенти, має деякі 

характерні конструктивні особливості, які призводять до збільшення вартості. Суміші ГФО 

мають високе температурне ковзання, і це необхідно враховувати при проектуванні системи. 

Ефективність роботи системи. 

Слід пам'ятати, що системи R744 мають не найвищий ККД, особливо в теплому 

кліматі. В цілому система на базі R744 має аналогічну або трохи гіршу ефективність, ніж 

сучасні системи ГФВ. 

Експлуатації. 
Термічне ковзання холодоагенту і більш високі температури нагнітання сумішей ГФО 

вимагають додаткової уваги під час роботи системи. Система на R744 вимагає до себе 

особливої уваги через високий тиск при температурі навколишнього середовища 

(стабільність системи). 

Модернізації. 
Для успішної модернізації холодоагент повинен мати об'ємну місткість, максимально 

наближену до холодоагенту, що замінюється. При цьому рівень робочого тиску і клас 

безпеки повинні бути схожими. Більшість сумішей ГФО A1 близькі до цих вимог. 

Варіанти заміни 

Сьогодні, в 2016 році, ринок холодоагентів знаходиться в процесі змін. Виробники 

почали створювати схеми заміни деяких з найбільш часто використовуваних холодоагентів. 

У таблиці 3 узагальнені їх характеристики і доступні альтернативи з низьким значенням 

ПГП, які або доступні на сьогоднішній день (готові до застосування), або розглядаються як 

перспективна заміна. 

Таблиця 3 

ASHRAE № 
Загальна 

назва 
ПГП Клас безпеки Заміна 

Готовність до 

використання 

R404A R404A 3922 A1 - сьогодні 

R407A/F R407A/F 2107/1825 A1 - зараз 

R134a R134a 1430 A1 - зараз 

R448A N40 1387 A1 R404A зараз 
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R449A XP40 1397 A1 R404A зараз 

R450A N13 604 A1 R134a зараз 

R513A XP10 631 A1 R134a зараз 

R744 CO2 1 A1 - зараз 

R32 R32 675 A2(A2L) R410A >2016 

R447A/DR5x L41/DR5x 450-700 A2(A2L) R410A >2016 

R444B/DR3 L20/DR3 150-300 A2(A2L) R407C >2016 

R454A/R455A XL40/HDR110 148/246 A2(A2L) R404A >2016 

R1234yf R1234yf 4 A2(A2L) R134a >2016 

R1234ze R1234ze 6 A2(A2L) R134a >2016 

R290 Пропан 3 A3 - сьогодні 

 

Слід зазначити, що цей перелік не є вичерпним. Різні виробники холодоагентів 

випускають суміші, дуже схожі на ті, що перераховані в таблиці 1. 4. Особливо багато 

охочих запропонувати свою суміш до «перспективного» класу безпеки A2L – свіжі приклади 

наведені в тексті статті вище. 

Таблиця 4 

Обладнання, використання Сьогодні Проміжний Перспектива 

Компресорні-конденсатні агрегати та 

невеликі установки до 40 кВт 

R404A 

R134a 

R407C 

R448A, 

R449A 

R450A, 

R513A, 

R407C 

R744 

R290 

Компресорні станції 
R404A 

R134a 

R448A, 

R449A 

R450A, 

R513A 

R744 

R290 

Гібридні системи: середні температурний 

контур (низько температурний контур на 

CO2) 

R404A 

R134a 

R448A, 

R449A 

R450A, 

R513A 

R290 

Бустерні системи на СО2  R744 R744 R744 

Моноблочні системи 
R404A 

R134a 

R448A, 

R449A 

R450A, 

R513A, 

R290 

Обігрів житлових та комерційних приміщень 
R407C 

R410A 

R407C 

R410A 
R290 

Комерційні чилери (малі) R410A R410A R290 

Комерційні чилери (велики) 
R410A 

R134a 

R410A 

R134a 
R290 

 

Висновок: 

Слід проводити оцінку в кожному конкретному випадку з урахуванням параметрів, 

характерних для обладнання, таких як температура навколишнього повітря, заправка 

системи, розміщення в зонах з обмеженим або обмеженим доступом тощо. У таблиці 4 

термін «середній» слід розуміти в залежності від сегмента ринку і наявності 

«перспективних» альтернатив. 

На особливу увагу заслуговує стрімкий рух на ринку «перспективних альтернатив», 

викликаний бажанням виробників замінити популярний R410A, який поки що залишається 

«проміжним рішенням» в основному через відсутність розумних альтернатив. 
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Примітка 1. Хоча на ринку немає «готових» проміжних рішень, можуть бути 

запропоновані деякі суміші A2L ГФО. Компанія Emerson готова підтримати своїх клієнтів за 

запитом, надаючи рекомендації, оцінки та польові випробування на місці. 

Примітка 2. Хоча на ринку немає «готових» проміжних рішень, можуть бути 

запропоновані деякі суміші A2L ГФО та R32 ГФВ. Компанія Emerson готова підтримати 

своїх клієнтів за запитом, надаючи рекомендації, оцінки та польові випробування на місці. 

Примітка 3. Крім R290, для використання в обладнанні цього сегмента будуть 

потрібні і інші холодоагенти. Виробники пропонують холодоагенти ГФО, але вони ще не 

зовсім «готові до використання». Компанія Emerson готова підтримати своїх клієнтів за 

запитом, надаючи рекомендації, оцінки та польові випробування. Очікується, що в цьому 

обладнанні деякі суміші ГФО A2L і ГФВ R32 також залишаться на ринку як довгострокові 

рішення, тобто протягом наступних 10 років. 
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Післявоєнна відбудова України – це виклик, що потребує не лише значних 

матеріальних ресурсів, а й фундаментально нових підходів до архітектурного проєктування. 

Сучасний контекст вимагає рішень, заснованих на: тісній співпраці між усіма учасниками 

процесу відновлення, інноваціях, що відповідають викликам часу та активному залученні 

молодих фахівців, які є носіями прогресивних ідей. 

З огляду на це, особливого значення набуває модель партнерства між 

територіальними громадами та архітектурними факультетами вищих навчальних закладів. 

Це дозволяє синхронізувати реальні потреби громад із креативним, «свіжим» баченням 

студентів, формуючи практичні пропозиції для сталого розвитку територій. Досвід 

викладачів у поєднанні з енергією студентів забезпечує отримання сучасних, актуальних та 

небанальних авторських рішень. Кафедра основ архітектура та архітектурного проєктування 

КНУБА має досить широкий досвід співпраці з громадами різних областей України у низці 

курсових та дипломних проєктів. На основі багаторічної співпраці можна зробити 

стратегічні висновки та візії про те, що таке партнерство надає та чого потребує: 

- інструмент соціальної єдності: партнерство громад і студентів – це не лише про 

будівництво, а й про формування нової культури просторового мислення; 

- необхідність підтримки: для переходу на якісно новий рівень такі проєкти 

потребують публічного розголосу, фахових обговорень та системної фінансової підтримки. 

- архітектура майбутнього: така взаємодія є ключовим кроком у формуванні 

креативної, інклюзивної та сталої архітектурної ідентичності майбутньої України. 

Але неможна забувати про те, що нова парадигма післявоєнної відбудови України – 

це передусім робота з травмованим простором. Завжди постає питання: що треба відновити 

так, як воно було, у первісному вигляді, що покращити, може збудувати щось зовсім нове, 

креативне, а десь зберегти руїни як пам’ять місця чи події. Психологія архітектурного 

середовища завжди суперечлива: треба створити та відновити почуття безпеки або 

психологічного напруження, створити абсолютно новий простір, традиційну ідентичність 

або нагадування про трагедію. Психологічний стан людини напряму залежить від 

архітектурного оточення. 

Виділяємо психологічні та нейроархітектурні аспекти відбудови. У цьому підході 

архітектура розглядається не лише як будівництво об’єктів, а як інструмент терапії та 

подолання колективної травми. 

- Подолання «синдрому руїни». Наявність зруйнованих об’єктів у громаді пролонгує 

стан стресу та безпорадності. Швидка візуальна трансформація через студентські концепції 

дає мешканцям «світло в кінці тунелю» та відчуття контролю над власним життям. 
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- Архітектура довіри. Партнерство «Громада – Університет» створює безпечне 

середовище для діалогу. Коли молоді архітектори прислухаються до болю місцевих жителів, 

архітектура перестає бути «чужою» і стає результатом спільного зцілення. 

Таку співтворчість (сo-creation) можна розглядати і саму як засіб подолання травми. 

Залучення громади до проєктування зі студентами має глибокий терапевтичний ефект тому, 

що процес відбувається двосторонній. Представники громад, спеціалісти формулюють, 

проговорюють, прописують завдання молодим майбутнім архітекторам та їх викладачам. 

Процес відбувається від суб’єкта до творця: перетворення мешканців з «потерпілих» на 

«співучасників відбудови» повертає їм відчуття суб’єктності. Це важливий етап 

психологічної реабілітації. З іншої сторони вступає в дію ефект колективної пам'яті: 

студенти допомагають громадам знайти баланс між бажанням «забути жах» та необхідністю 

вшанування пам'яті і до створення принципово нового середовища із авторськими сучасними 

акцентами. Спільна робота над меморіальними зонами дозволяє трансформувати травму в 

ідентичність. Відбувається діалог поколінь - енергія та оптимізм студентів КНУБА 

виступають психологічним антидотом до апатії, яка часто панує в деокупованих або 

зруйнованих громадах. 

Але при всіх позитивних якостях творчої та практичної взаємодії громад з 

архітектурними ВИШами існують деякі психологічні виклики та «пастки» відбудови. 

Важливо виділити психологічні бар’єри, що заважають ефективній роботі: 

- Консерватизм через страх: громади часто вимагають «відбудувати як було», що є 

психологічним захистом (спроба повернутися в безпечне минуле). Завдання студентів – 

делікатно показати, що нове середовище може бути кращим і безпечнішим, не порушуючи 

при цьому зв’язок із корінням. 

- Проблема «мертвих проєктів»: якщо студентський проєкт залишається на папері 

через відсутність фінансування, це викликає у громади розчарування та вторинну 

травматизацію («ми знову нікому не потрібні»). І у студента теж виникає роздратування – 

нас використали як безкоштовну робочу силу, візьмуть наші ідеї, а нас навіть не згадають. 

Як висновок можна впевнено  стверджувати, що модель «Громада – Університет» є 

стратегічно важливим механізмом післявоєнної відбудови України. Архітектура, що 

відновлюється на місці руйнацій психологічно сприймається як маніфест життя. Прозоро 

прочитується посил: «Ми будуємо не стіни, ми відновлюємо гідність». Взаємодія 

територіальних громад із кафедрою основ архітектури та архітектурного проєктування 

КНУБА демонструє, що залучення студентів до реального проєктування дає змогу вийти за 

межі типових рішень і запропонувати інклюзивне, екологічне та людиноцентроване 

середовище. Майбутня архітектурна ідентичність України має бути емпатійною. Взаємодія 

територіальних громад із КНУБА – це не лише про містобудівні чи ландшафтні рішення, а 

про створення «простору для життя після горя». Необхідно запровадити прозорі механізми 

підтримки таких ініціатив та забезпечити публічний розголос результатів співпраці, 

доведення проєктних пропозицій до реалізації. Тільки через партнерство, де в центрі стоїть 

Людина з її психологічними потребами, можливе формування сучасної України – стійкої, 

інклюзивної та відкритої. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



182 

Philological sciences 

 

КАТЕГОРІЯ ЧИСЛА В РОМАНСЬКИХ МОВАХ 

 

Мезі І.А. 
старший викладач кафедри романської філології  

+380983362863, i.mezi@kubg.edu.ua  

ORCID ID: 0009-0001-9315-3625 

Київського столичного університету імені Бориса Грінченка  

Остапенко А.Л. 
старший викладач кафедри романської філології 

+3800669746430, a.ostapenko@kubg.edu.ua 

ORCID ID: 0009-0000-1361-2098 

Київського столичного університету імені Бориса Грінченка  

Масло Т.В. 

викладач кафедри романської філології 

+380975508031, t.maslo@kubg.edu.ua  

ORCID ID: 0009-0006-0415-2636  

Київського столичного університету імені Бориса Грінченка 

 

Категорія числа в італійській та французькій мовах є спільною спадщиною латини, 

однак у процесі історичного розвитку ці мови виробили різні морфологічні стратегії її 

реалізації. В італійській мові система множини зберігає синтетичний характер і виражається 

за допомогою фонетично реалізованих вокалічних закінчень, насамперед  -i  та  -e , що 

забезпечує чітку формальну кореляцію між граматичним значенням числа та морфологічною 

формою іменника [5;2]. Так, іменники чоловічого роду на  -o  утворюють множину за 

допомогою закінчення  -i  (libro – libri, amico – amici), тоді як іменники жіночого роду на  -a  

мають у множині закінчення  -e  (casa – case, scuola – scuole). Іменники на  -e  незалежно від 

роду в множині оформлюються закінченням  -i  ( fiore – fiori, notte – notti), що відображає 

подальшу нейтралізацію латинських морфологічних опозицій [3]. 

На відміну від італійської, у французькій мові множина іменників реалізується 

переважно на графічному рівні за допомогою закінчень  -s  та  -x , які в більшості випадків не 

мають фонетичної реалізації в усному мовленні. Наприклад, у парах  livre – livres, table – 

tables  формальна множина позначається лише на письмі, тоді як в усному мовленні 

протиставлення однини та множини нейтралізується [1]. У низці іменників спостерігається 

чергування  -al / -aux  ( cheval – chevaux, journal – journaux ), що є історичним реліктом 

давньофранцузької морфології [5]. Іменники, які в однині закінчуються на  -s, -x, -z , не 

змінюють форми у множині ( le nez – les nez, le prix – les prix ), а значення числа визначається 

виключно за допомогою детермінативів. 

Порівняльний аналіз італійської та французької мов засвідчує, що італійська мова 

зберігає ближчий зв’язок із латинською флективною моделлю, тоді як французька 

демонструє радикальніші типологічні зрушення у напрямку аналітичної структури, в якій 

формальні показники числа відіграють допоміжну роль [3; 4]. Розбіжності у вираженні 

множини в цих двох мовах відображають загальні тенденції еволюції романських мов і 

мають важливе значення для контрастивної граматики та методики викладання іноземних 

мов. 

Іспанська мова займає проміжне місце між італійською та французькою щодо 

способів вираження множини іменників. Формування множини в іспанській мові 

відбувається переважно за допомогою суфіксів -s та -es, які є фонетично реалізованими й 

чітко маркують граматичне значення числа (libro – libros, casa – casas; ciudad – ciudades, 

papel – papeles), що зближує іспанську з італійською мовою за ступенем морфологічної 

прозорості [5].Водночас вибір множинного закінчення в іспанській мові зумовлений 
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фонологічною структурою слова в однині, зокрема типом фінального сегмента, що свідчить 

про тісну взаємодію морфології та фонології [6]. На відміну від французької, іспанська мова 

зберігає чітке формальне розрізнення однини й множини як на письмі, так і в усному 

мовленні, що дозволяє розглядати її як менш аналітизовану романську мову з погляду 

категорії числа [3]. 

 Таким чином, система множини в іспанській мові підтверджує загальнороманську 

тенденцію до спрощення латинської флективної моделі, але без радикальної редукції 

морфологічних показників, характерної для французької. 
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В умовах сучасних викликів, пов’язаних із воєнними подіями, питання збереження 

психічного здоров’я населення набуває особливої актуальності. Війна змінює звичний ритм 

життя, створює постійну загрозу безпеці, викликає сильні емоційні переживання, які можуть 

негативно впливати на психічний стан людини. Саме тому формування навичок надання 

першої психологічної допомоги є важливою складовою системи підтримки населення та 

забезпечення життєстійкості суспільства. 

Важливим елементом сьогоднішнього життя у нашій країні, в умовах війни є надання 

психологічної допомоги, оскільки жити, працювати і навчатися ми змушені в режимі 

підвищеної небезпеки. Психологічна підтримка допомагає не лише подолати наслідки 

травматичних подій, але й сприяє збереженню працездатності, соціальної активності та 

адаптації до нових умов життя. 

Психологічна допомога в екстремальних умовах – це комплекс психологічних заходів 

відновлювального характеру, спрямованих на подолання негативних психологічних 

наслідків впливу чинників несприятливої обстановки (екстремальної ситуації) та 

відновлення психічних станів для належного виконання своїх обов’язків, завдань та 

подальшої життєдіяльності. Вона може надаватися як фахівцями-психологами, так і людьми, 

які володіють базовими навичками психологічної підтримки. 

Особливістю першої психологічної допомоги є її оперативність, доступність та 

спрямованість на стабілізацію емоційного стану людини без застосування складних 

терапевтичних методик. Така допомога сприяє зменшенню гострих стресових реакцій та 

попередженню розвитку посттравматичних стресових розладів. 

Перед тим як розпочати роботу із постраждалою особою по наданню першої 

психологічної допомоги (ППД) необхідно в першу чергу оцінити ситуацію, визначити 

першочергові задачі і негайно приступити до порятунку. Важливо пам’ятати, що дії людини, 

яка надає допомогу, повинні бути впевненими, спокійними та послідовними, адже саме 

поведінка помічника часто впливає на емоційний стан постраждалого. 

Для вирішення такого завдання, рухаючись у своїх діях крок за кроком, ми можемо 

використати протокол ICOVER (військовий варіант, адаптований для цивільних осіб). 

1. Переконайтеся, що постраждалий не має пошкоджень і фізичних травм. При цьому 

важливо оцінити стан життєво важливих функцій організму, адже фізичні травми можуть 

становити безпосередню загрозу життю людини. 

2. Візуальний контакт. Торкніться до нього або візьміть його за плече. Говоріть до 

нього, спробуйте налагодити зоровий контакт. Такий контакт допомагає людині відчути 

підтримку, знижує рівень тривожності та сприяє поверненню відчуття реальності. 

3. Запропонуйте підтримку. Скажіть, що ви поряд і не залишите його. Важливо 

використовувати прості та зрозумілі фрази, говорити спокійним тоном, уникаючи зайвих 

складних пояснень. 

4. Поставте йому кілька простих запитань. Звідки він? Хто ще із ним був тут поруч? 

Отримайте відповідь. Такі запитання допомагають активізувати мислення постраждалого та 

повернути його до усвідомлення ситуації. 

5. Чітко розкажіть постраждалому, що з ним відбулось, що відбувається і що робити 

далі. Переадресуйте в безпечне місце або до медичного закладу. Чіткі інструкції 
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допомагають людині зменшити розгубленість і сприяють відновленню контролю над 

ситуацією. 

Порядок надання ППД передбачає виконання наступних дій: 

- Переконатися, чи нам нічого не загрожує, чи максимально безпечне місце та умови 

для надання допомоги. В першу чергу необхідно надати першу медичну допомогу в разі 

потреби. За можливостями спробувати прибрати подразник (той чинник, що спровокував 

негативну психологічну реакцію). Забезпечення безпеки є основою будь-якої допомоги. 

- Оцінити найбільш суттєві ознаки, тип реакції. Реакції можуть проявлятися у вигляді 

паніки, ступору, агресії, плачу або дезорієнтації, тому важливо правильно визначити стан 

постраждалого для вибору подальших дій. 

- За можливості дати людині попити, зігріти, нагодувати, дати можливість відпочити. 

Забезпечення базових фізіологічних потреб сприяє стабілізації психоемоційного стану. 

- Вислухати, емоційно і соціально підтримати постраждалого, який потребує 

допомоги (не перебивати, не квапити, демонструвати зацікавленість), за можливості 

покликати когось із його близьких, при цьому не бажано заставляти говорити про ситуацію, 

що відбулася, давати оцінок тому, що людина зробила чи не зробила. Емпатійне слухання є 

одним із ключових інструментів психологічної підтримки. 

- Якщо стан потерпілого дозволяє, то давати йому завдання щось робити, називаючи 

на ім’я. Це допомагає повернути людині відчуття контролю та сприяє стабілізації 

психоемоційного стану. 

- Організувати подальше надання допомоги на пункті психологічної допомоги чи в 

медичному пункті. У разі необхідності важливо забезпечити перенаправлення постраждалого 

до спеціалістів. 

Подбайте про першочергові потреби: фізичну безпеку, наявність харчів, питної води 

тощо. Відновіть режим сну. Дайте знати про свої потреби державним структурам та 

гуманітарним організаціям, щоб вони могли вчасно забезпечити вас необхідним. 

Задоволення базових потреб є важливою умовою стабілізації психічного стану. 

Уникайте вживання психотропних та інших шкідливих речовин. Це не допоможе 

забути жахіття, проте є ризик, що розвинеться залежність. Вживання таких речовин може 

лише погіршити психологічний стан і ускладнити подальше відновлення. 

Зв’яжіться з близькими, друзями, родичами, дайте їм знати, що ви живі, обговоріть із 

ними свій досвід, поділіться переживаннями та почуттями. Якщо ви боїтеся, що ваші 

розповіді можуть їх травмувати, запитайте в них, чи вони готові почути все, що відбувалося. 

Найімовірніше, ви отримаєте ствердну відповідь. Соціальна підтримка є одним із 

найефективніших ресурсів подолання стресу. 

Контактуйте з іншими людьми, які пережили подібний досвід, наприклад, із сусідами. 

Діліться з ними цими порадами. Спільне переживання травматичного досвіду допомагає 

зменшити почуття ізольованості та безпорадності. 

Будьте готові до змін у психічному стані: після кількох днів полегшення може настати 

стан спустошення, виснаження, перевтоми. Це цілком природна реакція на надмірний стрес, 

у якому ви були весь цей час. Організму треба дати можливість відновитися. Важливо 

дозволити собі відпочинок та поступове повернення до звичного ритму життя. 

Зупиняйте почуття провини. Ви можете відчувати злість та ненависть, огиду тощо. 

Усі негативні емоції, спрямовані на ворога й окупанта, є природними і мають право на 

існування. Те, що з нами зробили, заслуговує на ненависть і злість. Утім, якщо ви маєте 

почуття провини, варто його зупиняти. У тому, що з вами сталося, винен ворог. Саме на 

нього й треба спрямовувати почуття. 

Важливо також зазначити, що ефективність першої психологічної допомоги значною 

мірою залежить від рівня підготовки населення, формування культури взаємодопомоги та 

розвитку навичок психологічної саморегуляції. Освітні заклади, громадські організації та 

державні структури відіграють ключову роль у поширенні знань щодо надання 

психологічної підтримки. 
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Систематичне навчання населення основам психологічної допомоги сприяє 

підвищенню стійкості суспільства до кризових ситуацій, формує відповідальне ставлення до 

психічного здоров’я та допомагає зменшити негативні наслідки стресових подій. 

Отже, перша психологічна допомога є важливим елементом підтримки людини в 

умовах екстремальних ситуацій. Вона спрямована на стабілізацію психоемоційного стану, 

відновлення відчуття безпеки, зниження рівня стресу та попередження розвитку 

психологічних розладів. Володіння базовими навичками надання психологічної допомоги 

сприяє збереженню психічного здоров’я населення та формуванню життєстійкого 

суспільства. 
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Актуальність дослідження. Актуальність цифровізації бюджетної системи України у 

2026 році визначається критичною потребою в забезпеченні національної стійкості та 

прозорості під час активного повоєнного відновлення та глибокої економічної 

трансформації. У сучасну цифрову епоху ефективне управління публічними фінансами стає 

неможливим без впровадження інтелектуальних систем, які гарантують високу швидкість 

обробки даних та мінімізують вплив людського фактора на стратегічні фінансові рішення. 

Створення прозорого фінансового ландшафту через передові цифрові інструменти є 

фундаментальною умовою для підтримки високого рівня довіри міжнародних донорів та 

інвесторів, оскільки дозволяє здійснювати безперервний моніторинг використання кожної 

бюджетної одиниці в режимі реального часу, перетворюючи державні фінанси на відкриту, 

підзвітну та безпечну екосистему [1]. 

Окрім внутрішніх потреб, комплексна цифрова трансформація бюджетного процесу є 

базовою вимогою для повноцінної інтеграції України до єдиного економічного та правового 

простору Європейського Союзу. Перехід від традиційних методів планування до 

використання технологій Big Data та хмарних рішень забезпечує необхідну 

інтероперабельність державних інституцій, що дозволяє миттєво адаптувати бюджетну 

політику до динамічних змін зовнішнього середовища. Таким чином, цифровізація виступає 

не просто технічним інструментом автоматизації рутинних операцій, а стає стратегічним 

драйвером публічного управління, який формує якісно нову модель взаємодії між державою, 

бізнесом та суспільством на засадах технологічності, прозорості та довгострокової 

економічної доцільності. 

Ключові слова: цифрове бюджетування, публічне управління фінансами, національні 

виклики, прозорість бюджетного процесу, електронні платформи, державні фінанси, цифрова 

трансформація. 

 

Постановка наукової проблеми. Незважаючи на значні успіхи України у створенні 

цифрових інструментів, головною науковою проблемою залишається відсутність цілісної, 

інтегрованої екосистеми управління публічними фінансами, яка б забезпечувала безшовну 

взаємодію між усіма рівнями бюджетної системи. На сучасному етапі спостерігається 

фрагментарність цифрових рішень, коли дані планування, виконання та контролю бюджету 

часто існують у розрізнених інформаційних ландшафтах, що ускладнює проведення 

оперативного комплексного аналізу та знижує швидкість прийняття управлінських рішень. 

Цей розрив між наявним обсягом цифрових даних та здатністю системи до їхньої 

інтелектуальної обробки створює обмеження для переходу до повноцінного адаптивного 

управління, спроможного гнучко реагувати на критичні зміни в економіці. 
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Короткий аналіз досліджень цієї проблеми. Сучасна наукова думка у сфері 

цифровізації публічних фінансів зосереджена на створенні інтегрованого інформаційного 

середовища, де стратегічні орієнтири Міністерства фінансів України щодо цифрового 

розвитку до 2030 року виступають головним вектором академічних та прикладних розвідок 

[2]. Питання національної стійкості та фінансової безпеки через призму прозорого 

бюджетування ґрунтовно опрацьовуються Національним інститутом стратегічних 

досліджень, тоді як фахівці Київської школи економіки та Центру економічної стратегії 

акцентують на важливості підзвітності процесів відновлення та їхньої відповідності 

стандартам SIGMA/OECD. Водночас Рахункова палата України спільно з Міністерством 

цифрової трансформації формують методичну базу для впровадження дистанційного аудиту 

та використання алгоритмів штучного інтелекту, що повністю узгоджується з глобальними 

рекомендаціями Світового банку та Міжнародного валютного фонду щодо розбудови 

високоефективної архітектури державних фінансів у цифрову епоху. 

Мета (завдання) наукового дослідження. Метою наукового дослідження є 

комплексне обґрунтування трансформаційного впливу цифровізації бюджетної системи 

України як стратегічного фактора забезпечення ефективності та стійкості управління 

публічними фінансами в умовах цифрової епохи. Досягнення поставленої мети передбачає 

системний аналіз сучасного стану інтеграції електронних інструментів бюджетування, 

виявлення ключових організаційно-технологічних викликів, зокрема щодо необхідності 

повної інтероперабельності державних інформаційних ресурсів та зміцнення протоколів 

кібербезпеки, а також окреслення перспектив переходу до прогностичної моделі управління 

на основі великих даних та штучного інтелекту для формування єдиної цифрової архітектури 

фінансового відновлення країни та її інтеграції до європейського економічного простору. 

Виклад основного матеріалу. Трансформація бюджетної системи України в умовах 

глобальної цифровізації є не просто вимогою часу, а критичним елементом забезпечення 

національної безпеки та фінансової стійкості. Впровадження цифрових технологій у публічні 

фінанси дозволяє перейти від традиційної моделі паперового документообігу до 

інтегрованих інтелектуальних систем, де ключовим активом стають дані. 

Центральним елементом цифровізації бюджетного процесу в Україні є розбудова 

екосистеми «Е-бюджет», яка об’єднує інформаційні потоки Міністерства фінансів, 

Державної казначейської служби та розпорядників бюджетних коштів усіх рівнів. Технічний 

фундамент цієї системи базується на впровадженні високонадійних баз даних та 

автоматизованих комплексів, що забезпечують безперервність транзакцій у режимі 24/7. 

Важливим аспектом тут виступає перехід до сервіс-орієнтованої архітектури (SOA), що 

дозволяє інтегрувати розрізнені реєстри в єдиний інформаційний простір [3]. 

Стійкість публічного управління в цифрову епоху безпосередньо залежить від 

швидкості реагування на виклики. Цифрові інструменти, такі як портал «Е-Data» та система 

«Open Budget», виконують роль стабілізаторів, забезпечуючи: 

- Високу прозорість: Громадський контроль за використанням кожної гривні 

бюджетних коштів знижує корупційні ризики. 

- Оперативність: Автоматизація казначейського обслуговування дозволяє 

здійснювати платежі практично миттєво, що критично важливо в умовах кризових ситуацій 

або воєнного стану. 

- Дата-центричність: Використання методів Big Data та предиктивної аналітики дає 

змогу моделювати дохідну частину бюджету з високою точністю, враховуючи 

макроекономічні коливання. 

Ефективність бюджетної системи сьогодні визначається рівнем автоматизації 

рутинних процесів. Впровадження хмарних рішень для електронного звітування та 

інтеграція через API з банківським сектором дозволили значно скоротити адміністративні 

витрати. Зокрема, автоматичне звіряння податкових надходжень та бюджетних видатків 

мінімізує вплив людського фактору, запобігаючи помилкам у розрахунках.  
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З точки зору публічного управління, цифровізація трансформує роль держслужбовця: 

від «контролера документів» до «аналітика даних». Це дозволяє реалізувати концепцію 

Evidence-based policy (політика, заснована на доказах), де управлінські рішення приймаються 

на основі реальних показників ефективності (KPI), що автоматично генеруються системою. 

Незважаючи на значні успіхи, процес цифровізації стикається з викликами у сфері 

кібербезпеки та необхідності уніфікації форматів обміну даними між різними державними 

інституціями. Подальший розвиток системи передбачає ширше впровадження технологій 

штучного інтелекту для виявлення аномалій у бюджетних видатках та використання 

блокчейн-технологій для гарантування незмінності фінансової інформації. 

Висновки та перспективи досліджень. Цифровізація бюджетної системи України в 

сучасних умовах постає не лише як інструмент технічної модернізації, а як фундаментальний 

чинник забезпечення національної фінансової стійкості та неперервності публічного 

управління. Перехід до інтегрованих платформ на кшталт «Е-бюджету» та впровадження 

хмарних рішень дозволили системі адаптуватися до екстремальних викликів, забезпечуючи 

стабільність фінансових транзакцій незалежно від фізичної дислокації управлінських 

центрів. Це трансформує бюджетний процес із жорсткої ієрархічної структури на гнучку 

цифрову екосистему, де автоматизація казначейського обслуговування та електронного 

звітування мінімізує адміністративні бар’єри й суттєво підвищує загальну швидкість реакції 

держави на гострі макроекономічні коливання. 

Стратегічний вплив цифрових трансформацій проявляється у якісній зміні парадигми 

публічного управління, де пріоритетом стає прийняття рішень на основі верифікованих 

даних та методів предиктивної аналітики. Синергія прозорості, що забезпечується 

відкритими державними даними, та впровадження інтелектуальних систем моніторингу 

видатків створює передумови для радикального зниження корупційних ризиків і підвищення 

ефективності розподілу обмежених публічних ресурсів. У довгостроковій перспективі 

подальша інтеграція технологій штучного інтелекту та блокчейну дозволить остаточно 

закріпити статус України як інноваційного лідера у сфері GovTech, забезпечуючи високий 

рівень суспільної довіри до фінансових інституцій та повну відповідність національної 

системи кращим світовим стандартам ефективного врядування. 
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Натрій бензоат (синоніми Sodium benzoate, Benzoate of soda, Benzoic acid sodium salt, 

Sobenate, Antimol, 532-32-1) – це натрієва сіль бензойної кислоти C7H6O2 (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Натрій бензоат 

 

Фізико-хімічні властивості натрій бензоату наведені у таблиці 1. 

 

Таблиця 1. Фізико-хімічні властивості натрій бензоату 

 

Показник Характеристика 

Хімічна брутто-формула C6H5CO2Na 

Молярна маса 144,11 г/моль 

Густина 1,441 г/см³ 

Температура плавлення 300 °C 

Здатність до термічного розкладу Термостабільний 

Консистенція Біла порошкоподібна або гранульована маса 

Запах Відсутній або з легким бензальдегідним 

запахом 

Смак Відсутній 

Розчинність у різних розчинниках при 25 °C Легкорозчинний у воді (1:2) - (50 г натрій 

бензоату / 100 мл води), та гліцерині (1:9), 

помірно розчинний у спирті (1:45) – (1,33 г 

натрій бензоату / 100 мл етанолу), не 

розчиняється в інших органічних 

розчинниках 

Умови зберігання У щільно закупореному контейнері 

 

Вперше натрій бензоат був синтезований в 1875 році, автор – Хьюго Флек (Hugo 

Fleck). Консервант натрій бензоат розроблявся з метою витіснення з ринку саліцилової 

кислоти, яка вже тоді проводилася в промислових масштабах. Новий консервант був 

дозволений до вживання в США лише в 1908 році і з тих пір успішно використовується в 
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багатьох галузях промислового виробництва (включаючи харчову), а саліцилова кислота в 

свою чергу, в кінцевому підсумку перестала використовуватися в якості консерванту для 

харчових продуктів. 

Бензойну кислоту, яка є попередником натрій бензоату, промислово виробляють 

трьома способами: 

1) Окиснення нафталену до фталевого ангідриду в присутності каталізатора на 

основі оксиду ванадію. Потім фталевий ангідрид декарбоксилюється з утворенням бензойної 

кислоти.    

2) Окиснення суміші толуену і нітратної кислоти з утворенням бензойної кислоти. 

3) Гідроліз трихлорбензену з утворенням бензойної кислоти. 

Для отримання натрій бензоату одержану бензойну кислоту нейтралізують 

кальцинованою содою. Реакція проходить за рівнянням:  

2C6H5COOH + Na2CO3 = 2C6H5COONa + H2O + CO2↑ 

Один з основних напрямків застосування натрій бензоату – харчова промисловість, де 

він слугує консервантом (харчова добавка Е211). Серед головних його завдань – подовження 

терміну придатності продукту. Натрій бензоат допомагає "поліпшити" смак несвіжих 

продуктів. У вигляді харчової добавки до багатьох видів їжі бензоат натрію дозволено 

використовувати в більшості країн: дозволена в Україні, всіх державах Митного союзу 

ЄАЕС, Євросоюзі, Австралії, США і Новій Зеландії. Натрій бензоат не дозволяє розвиватися 

дріжджовим клітинам, грибам і деяким бактеріям. Його бактерицидні та протигрибкові 

властивості оберігають продукти, перш за все, з кислим середовищем (якщо до складу 

входить оцет або лимонна кислота) від передчасного псування. Натрій бензоат ефективно 

пригнічує життєдіяльність дріжджів та цвілі, зокрема тих її видів, що формують 

афлатоксини. Також він пригнічує активність ферментів, відповідальних за ОВР, у клітинах, 

а також тих ферментів, які розщеплюють жири та крохмаль. Принцип дії консерванту в 

цьому випадку наступний: натрій бензойнокислий надходить у клітину, підвищуючи 

внутрішньоклітинну кислотність, в результаті сильно гальмується гліколіз крохмалю та 

жирів, таким чином, блокуючи можливість живлення для шкідливих мікроорганізмів, тому 

вони спочатку зупиняються в розвитку, а потім настає їхня загибель.  

У природному середовищі ця речовина міститься в невеликих кількостях у таких 

продуктах: чорнослив, родзинки, яблука, журавлина, гірчиця, кориця, гвоздика та ін.  

Синтетичну харчову добавку Е211 у наш час додають до значної кількості харчових 

продуктів: консервовані вироби з риби і м’яса, маргарин, майонез та кетчуп, продукти з 

плодово-ягідної сировини, солодку газовану воду. При цьому обов’язковим є відповідність 

дозувань дозволеним нормам. Наприклад, для м’ясної продукції – це 1-4 г/кг, для кільки – 2,6 

г/кг, для рибної ікри та консервів – 1-2 г/кг, для маргарину і напівфабрикатів з овочів, 

фруктів та ягід – 1 г/кг. У солодку їжу (джем, повидло, мармелад, різноманітні кондитерські 

вироби) цю добавку вносять у кількості 0,5-0,7 г/кг, у напої, що не містять алкоголь – 0,15 

г/л, у слабоалкогольні – 0,2 г/л. У рекомендованих дозуваннях натрій бензоат не чинить 

ніякого впливу на смак продукту. 

Його можна знайти в різноманітних соусах (барбекю), пресервах, соєвих соусах, 

кетчупах, майонезах, в маргаринах, повидлі, кондитерських виробах, рибних консервах та 

ікрі, мармеладах, томатопродуктах, фруктових пастах, у безалкогольному пиві і алкогольних 

напоях з вмістом алкоголю 15% і менше, безалкогольних напоях, м'ясопродуктах, ― 

фруктових драже, джемах (цукерки, булочки тощо), льодяниках і т. д., (зустрічають його в 

ковбасах). Також міститься у солоних і маринованих овочах, маслинах (оливках) і продуктах 

з них, в жувальній гумці, готових салатах, гірчиці, в дієтичних лікувально-профілактичних 

харчових продуктах (виключаючи продукти для дітей), БАДах, дієтичних сумішах для 

зниження маси тіла. Використовують для поверхневої обробки ковбасних виробів, ковбас, 

сирів та оболонок, а також у складі плівок і покриттів, у в'ялених м'ясних продуктах 

(поверхнева обробка) (рис. 2).  
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Рис. 2. Продукти, які містять натрій бензоат 

 

У ролі харчової добавки комбінується з іншими аналогічними речовинами, наприклад, 

у молочній продукції поєднується з сорбатом калію, разом з яким успішно пригнічує 

молочнокислі бактерії, проявляючи посилені консервуючі властивості. Бензоат натрію також 

додається в продукти для схуднення і дитяче харчування. 

Натрій бензоат використовується в майонезах і маргаринах теж у поєднанні з 

сорбатом калію. Ця суміш має більш сильну дію на молочнокислі бактерії, ніж кожен 

компонент окремо. Бензоат натрію - хороший консервант для кислої фруктової продукції, він 

захищає фруктові пульпи від пліснявіння і бродіння. Це справедливо і для консервування 

чистих фруктових соків, особливо призначених для подальшої переробки.  

У виробництві рибних пресервів входить до складу консервуючої солоно-оцтово-

масляної заливки. При цьому виходить бактерицидний маринад з відмінними смаковими 

якостями, прозорий і незаплямований. Маринад може виготовлятися холодним і гарячим 

способом. Натрій бензоат захищає вироби від розвитку цвілі і бактерій, які здатні переносити 

підвищену температуру або зберігати життєздатність у кислому середовищі. Для цього 

рекомендується додавати бензойнокислий натрій і сорбат калію у співвідношенні 1:1 (у 

перерахунку на відповідні кислоти). 

При обробці ковбас у прагненні продовжити термін придатності ковбасних виробів 

проводиться їх поверхнева обробка 10-20%-им розчином натрій бензоату, можливо з 

додаванням сорбату калію. Зазвичай ковбаси обробляють через день-два після дозрівання – 

їх обмащують або розчин розпилюють над продукцією, використовується і занурювальний 

спосіб (час занурення в розчин - декілька секунд). Аналогічний ефект досягається при 

замочуванні ковбасної оболонки в такому ж розчині протягом 10-20 хв. При цьому упаковка 

ковбас може мати різний склад і походження – натуральна, білкова, синтетична (віскозна або 

з армуванням). 

 При приготуванні сидрів бензойнокислий натрій виконує роль консерванта. До 

подібних напоїв відносять зазвичай продукцію, одержувану шляхом зброджування 

фруктових соків з участю винних дріжджових культур. У результаті виходить красивий 

відтінок, прозорий, не має осаду, каламуті, включень. Найбільше бензоат використовується у 

виробництві так званого яблучного квасу. Рекомендована частка натрій бензоату – не більше 

200 мг/л у перерахунку на бензойну кислоту. 

Слабоалкогольні та алкогольні напої. Для забезпечення консервуючих властивостей 

бензойнокислий натрій використовується при виробництві алкоголемістких напоїв, як то: 

джин-тонік, ром-кола, вермут-ром, горілка-журавлина та інших. А також використовується в 

різноманітних коктейлях з участю алкоголю, в тому числі газованих і на винній основі. 

Наприклад, у коктейлі з додаванням винних матеріалів рекомендується не менше 15% 

останніх, що має забезпечувати в перерахунку на концентрацію чистого вина не менше 2% . 

Зазвичай бензоат натрію додається після пастеризації, у відповідності з технологічним 

процесом. При цьому чим кисліший продукт, тим менше потрібно харчової добавки, а 

підвищення дози консерванту знижує калорійність продукції [18]. 

Натрій бензоат – це також робочий матеріал для інших сфер промисловості. У 

медицині та косметичній галузі слугує, аналогічно як і в харчовій галузі, консервантом, 

антибактеріальним агентом при створенні засобів косметики, гігієни та парфумерії. Він часто 
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входить до складу шампунів, гелів для душу та зубних паст. Добавка E211 зазвичай 

застосовується в комплексі з барвниками і стабілізаторами [2].  

Натрій бензоат може бути компонентом комплексних препаратів з відхаркувальною 

дією, тому широко застосовується у фармацевтичній промисловості і в медицині як 

відхаркувальний засіб, зазвичай у складі комбінованих препаратів [19].  

Численні дослідження показали, що ця субстанція характеризується відносною 

безпекою для людини. Однак, у деяких випадках можуть проявитися алергії та деякі дрібні 

побічні явища, наприклад, кропив’янка. Необхідно пам'ятати про дозволене дозування: не 

більш ніж 5 мг/кг ваги тіла на добу при гранично допустимій концентрації 0,15-0,25 %. При 

перевищенні допустимої норми споживання натрій бензоат має токсичну дію на печінку та 

нирки, провокує загострення симптомів астми. Вступаючи в реакцію з аскорбіновою 

кислотою (вітамін С, добавка E300), натрій бензоат може утворювати бензен, який є сильним 

канцерогеном. Реакцію прискорює вплив тепла та світла, наявність лимонної кислоти, а 

також тривале зберігання. При тривалому впливові бензену в організмі може знижуватись 

рівень гемоглобіну, а також може розвиватись лейкемія. Незважаючи на те, що дана 

речовина входить в список дозволених добавок і активно використовується в багатьох 

країнах світу, ніякими позитивними якостями вона не володіє та ніякої користі при вживанні 

цього компонента немає, отже, відповідь на питання, шкідливий чи ні консервант Е211, 

однозначний. Негативні прояви дії натрій бензоату на організм людини наступні: 

- може викликати алергічні реакції;  

- провокує появу кропив’янки;  

- порушує окислювально-відновні процеси;  

- негативно впливає на процес утворення ферментів і розщеплення жирів;  

- провокує розвиток хвороби Паркінсона і цирозу печінки, ниркової недостатності; 

- прискорює процеси старіння організму;  

- сприяє появі дефіциту уваги у дітей, впливає на розвиток гіперактивності і зниження 

інтелектуальних здібностей; 

- смертельно небезпечний для котячих.  

Окремо ж виділяють кілька груп людей, яким суворо протипоказано споживання в їжу 

натрій бензоату:  

- астматики можуть зіткнутися з нападами сильного задухи;  

- люди з алергією на аспірин (ацетилсаліцилову кислоту) стикаються із загостреною 

реакцією.  

Таким чином, можна зробити висновок, що натрій  бензоат (Е211) – важливий 

учасник різних промислових галузей: харчової, фармацевтичної, косметичної та ін. Головний 

«замовник» компонента – виробники харчової продукції. Бензоат натрію - відомий і широко 

застосовуваний консервант, який забезпечує захист продуктів від цвілевих грибів, 

включаючи афлатоксиноутворюючі, дріжджів та деяких бактерій (молочнокислих, 

оцтовокислих). Пригнічує в клітинах активність ферментів, що розщеплюють крохмаль і 

жири, а також ферментів, відповідальних за окислювально-відновні реакції. За рахунок того, 

що дана харчова добавка дозволяє консервувати виріб, вбиває шкідливі мікроорганізми, вона 

активно використовується у виробництві таких продуктів: м’ясна, рибна і овочева 

консервація, маргарин, майонез, соуси, сири і ковбасні вироби, готові салати і 

напівфабрикати тощо. Його консервуючі властивості дозволяють подовжити термін 

зберігання різної продукції, але цим функціонал цієї речовини не обмежується. Ефективність 

натрій бензоату є дещо більшою в кислому середовищі. При тому, якщо не перевищувати 

рекомендовані дозування й застосовувати її правильно, ця речовина не буде становити 

небезпеки для людей, що і пояснює активність її використання. 
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Legal sciences 

 

ТРАСОЛОГІЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ СЛІДІВ БОСИХ НІГ  

 

Ольховенко Світлана Анатоліївна 

Куцяк Вікторія Юріївна 

Вінницький науково-дослідний експертно-криміналістичного центру МВС України 

 

У трасології сліди ніг людини поділяються на сліди взуття та сліди босих ніг. При 

цьому слідам взуття у практиці розслідування злочинів зазвичай надається більша доказова 

вага, тоді як сліди босих ніг часто розглядаються як допоміжні або обмежено інформативні 

[1; 2]. Такий підхід не повною мірою відповідає сучасним науковим даним, оскільки низка 

досліджень доводить, що сліди босих ніг здатні нести значний обсяг індивідуалізуючої 

інформації та можуть досліджуватися за аналогічними трасологічними принципами, що й 

сліди взуття [5; 7; 8]. 

Згідно з класичними положеннями криміналістики, сліди є матеріально 

зафіксованими відображеннями зовнішньої будови об’єктів та умов їх взаємодії з поверхнею 

[3]. У випадку слідів босих ніг джерелом слідоутворення виступають безпосередньо стопи 

людини, що зумовлює відображення у слідах не лише загальних розмірів, а й анатомічних та 

функціональних особливостей стопи [1]. 

Сліди босих ніг за механізмом утворення є тотожними слідам низу взуття і можуть 

класифікуватися за загальноприйнятими трасологічними критеріями. Зокрема, вони можуть 

бути об’ємними - (утвореними у пластичних середовищах: ґрунт, пісок, сніг, волога глина 

тощо)  та поверхневими - які, у свою чергу, поділяються на сліди нашарування, 

відшарування, а також локальні та периферичні. Таке різноманіття форм слідоутворення 

зумовлює можливість їх виявлення та фіксації у різних умовах місця події. 

Методи виявлення, фіксації та вилучення слідів босих ніг не відрізняються від тих, що 

застосовуються під час роботи зі слідами взуття, і включають огляд із використанням 

косопадаючого освітлення, фотографування за правилами судової фотографії, виготовлення 

гіпсових або полімерних зліпків з об’ємних слідів, а також копіювання та вилучення 

поверхневих слідів за допомогою слідокопіювальних матеріалів. Це підтверджує можливість 

повноцінного трасологічного дослідження слідів босих ніг із використанням 

загальноприйнятих криміналістичних засобів і методів. 

Наукові дослідження, присвячені порівняльному аналізу форм босих відбитків (ніг), 

свідчать про високий ступінь варіабельності між різними особами та водночас про 

стабільність повторних відбитків однієї й тієї ж стопи, що є ключовою умовою трасологічної 

ідентифікації [7; 9]. 

Важливою перевагою слідів босих ніг є можливість дослідження не лише статичних, 

але й динамічних характеристик стопи. Аналіз послідовності слідів дозволяє оцінювати 

особливості ходи людини, зокрема довжину та ширину кроку, кут розвороту стоп, 

симетричність рухів, характер перенесення маси тіла та наявність компенсаторних рухів, 

пов’язаних із фізіологічними або патологічними особливостями опорно-рухового апарату, а 

також  патологічні зміни стопи. Такі дані можуть мати істотне значення для реконструкції 

механізму події та встановлення поведінки особи на місці події [4; 9]. 

Визначення того, якою саме ногою (лівою чи правою) залишені сліди, є одним із 

першочергових завдань трасологічного дослідження. Для слідів босих ніг це можливо на 

основі аналізу конфігурації контурів стопи, анатомічної асиметрії та характеру розташування 

пальців [1; 6]. 

Зокрема, внутрішній край стопи зазвичай має більш виражену кривизну в ділянці 

склепіння, тоді як зовнішній край є відносно прямолінійним. Великий палець розташований 

медіально та, як правило, має більшу площу контакту з поверхнею, що дозволяє орієнтувати 

сліди у просторі та встановлювати  їх належність до лівої або правої ноги [6; 7]. 
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Трасологічна ідентифікація босої стопи ґрунтується не на дослідженні папілярних 

узорів, а на аналізі сукупності загальних та окремих ознак, що відображаються у слідах [3; 

8]. До таких ознак належать: 

- загальні розмірні характеристики стопи (довжина, ширина, пропорції); 

- форма переднього та п’яткового відділів; 

- асиметрія між лівою та правою стопами; 

- особливості пальців (різна довжина, викривлення, деформації); 

- локальні індивідуальні особливості (мозолі, рубці, зони підвищеного тиску); 

- динамічні ознаки, пов’язані з ходою та розподілом навантаження [4; 7; 9]. 

Наукові праці підтверджують, що сукупність та комплекс зазначених ознак дозволяє 

не лише виключати випадковий збіг, а й формувати обґрунтовані експертні висновки щодо 

належності слідів конкретній особі [5; 9]. 

Сліди босих ніг мають важливе значення не лише для ідентифікації особи, але й для 

вирішення діагностичних та ситуаційних завдань трасології. За їх допомогою можливо 

встановлювати напрямок руху, темп пересування (ходьба, біг, обережне пересування), 

характер контакту стопи з опорною поверхнею, а також орієнтовні фізичні характеристики 

особи, зокрема зріст та масу тіла. У комплексі з іншими слідами обстановки місця події сліди 

босих ніг дозволяють відтворювати послідовність дій учасників події та уточнювати 

механізм її розвитку [3; 5]. 

Особливий інтерес у трасологічному дослідженні становлять сліди, залишені стопою, 

одягненою у шкарпетку. Експериментальні та практичні спостереження свідчать, що тонка 

текстильна тканина не нівелює анатомічні контури пальців і стопи, а лише частково згладжує 

їх [2; 10]. 

У таких слідах, як показує практика, часто простежуються контури пальців, форма 

переднього відділу стопи, взаємне розташування пальців, а також інтенсивність тиску 

окремих ділянок [10]. 

Таким чином, сліди стопи у шкарпетці можуть розглядатися як різновид слідів босих 

ніг та підлягають трасологічному дослідженню за аналогічними методиками [6; 10]. 

Сліди босих ніг людини залишаються менш дослідженими об’єктами трасологічної 

експертизи порівняно зі слідами взуття, хоча за своїм криміналістичним значенням вони є не 

менш інформативними [1; 4]. Морфологічні особливості стоп, форма та взаємне 

розташування їх контурів, а також індивідуальні анатомічні ознаки можуть бути використані 

для ідентифікації конкретної ноги або особи, яка залишила сліди [7; 8]. 

Актуальність дослідження слідів босих ніг зростає в умовах сучасної кримінальної 

практики, зокрема під час розслідування злочинів, учинених у побутових приміщеннях, на 

прибережних територіях, а також у ситуаціях, коли особа навмисно уникає використання 

взуття з метою маскування слідів. Крім того, сліди босих ніг нерідко фіксуються під час 

вчинення насильницьких злочинів, злочинів проти статевої свободи та недоторканності, а 

також у випадках незаконного проникнення до житла, що зумовлює необхідність їх належної 

оцінки та експертного аналізу [2; 6]. 

Водночас відсутність методичних рекомендацій щодо комплексного дослідження 

слідів босих ніг ускладнює їх практичне використання. Це зумовлює потребу у подальшій 

систематизації ідентифікаційних ознак стопи, розроблення алгоритмів порівняльного аналізу 

та узагальнення експертної практики з метою підвищення доказової цінності таких слідів у 

кримінальному провадженні. 

Таким чином, дослідження слідів босих ніг є актуальним напрямом розвитку 

трасології, спрямованим на підвищення доказового потенціалу цього виду слідів та 

розширення можливостей судово-експертної ідентифікації [4; 9]. 
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У сучасних умовах глобалізації знань і цифровізації освітнього простору, пов’язаних 

із формуванням суспільства знань, мовна освіта постає не лише як традиційний процес 

засвоєння лінгвістичних норм та правил, а як складна соціокультурна й когнітивна система, 

що інтегрує інформаційно-комунікаційні технології, інноваційні методики та 

міждисциплінарні підходи. Сучасні виклики (розвиток штучного інтелекту, цифровізація 

освіти та трансформація професійних компетентностей) актуалізують необхідність 

оновлення методики навчання української мови, орієнтованої на формування 

комунікативної, цифрової та культурної компетентностей учнів відповідно до європейських 

освітніх орієнтирів. [1; 4]. 

Наукові дослідження сучасної освітньої трансформації демонструють, що цифрові 

сервіси й освітні платформи перестають бути лише допоміжними інструментами й дедалі 

більше виступають системоутворювальними чинниками нової освітньої парадигми, 

здатними моделювати персоналізоване, адаптивне й технологічно збагачене навчання [6]. Їх 

застосування в навчанні української мови змінює характер взаємодії між суб’єктами 

освітнього процесу, зумовлює трансформацію педагогічної ролі вчителя від транслятора 

знань до фасилітатора, модератора та наставника. З іншого боку, це відкриває перспективи 

для формування в здобувачів освіти ключових компетентностей, визначених у 

Рекомендаціях Європейського Парламенту та Ради ЄС [2]: цифрової, комунікативної, 

культурної обізнаності та здатності до навчання впродовж життя. 

Питання інтеграції цифрових технологій у мовну освіту потребує теоретико-

методологічного обґрунтування та практичного опрацювання. Розробка методики 

використання цифрових сервісів у навчанні української мови передбачає: поєднання 

лінгводидактичних принципів із можливостями EdTech; врахування психолінгвістичних 

закономірностей мовленнєвого розвитку; адаптацію навчальних матеріалів до потреб різних 

груп здобувачів. 

Мета наукової розвідки полягає в теоретичному аналізі й методичному осмисленні 

використання цифрових сервісів та платформ у процесі навчання української мови, а також у 

визначенні їхнього потенціалу для формування мовленнєвої компетентності, розвитку 

критичного мислення та підвищення мотивації до навчання. 

Методика використання цифрових сервісів у навчанні української мови ґрунтується 

на кількох ключових концептуальних підходах. По-перше, це конструктивістська 

парадигма, що передбачає активне залучення здобувачів освіти до створення знань у 

співпраці з педагогом. По-друге, компетентнісний підхід, що зумовлює орієнтацію на 

формування мовленнєвої, соціокультурної та цифрової компетентності, узгоджених із 

Асоціацією цифрової компетентності педагогів. По-третє, це теорія мультимодальності, яка 
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наголошує на необхідності залучення різних семіотичних ресурсів (текстових, авдіальних, 

візуальних, інтерактивних) для забезпечення ефективного засвоєння мовних знань [7]. 

Цифрові освітні середовища формують нові дидактичні сценарії, що інтегрують 

принципи blended learning, flipped classroom та game-based learning, про які пишуть P. Mishra 

і M. Koehler у контексті моделі TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge) [5]. 

Для української мови це означає, що цифрові платформи стають простором для 

інтенсифікації мовленнєвої практики, підвищення мотивації та забезпечення індивідуалізації 

навчання. 

У сучасному навчанні української мови застосовуються різні категорії цифрових 

сервісів, кожна з яких виконує власні дидактичні функції. 

Інтерактивні середовища творчих вправ (LearningApps, Wordwall, Quizizz), які 

забезпечують можливість конструювання тренувальних та діагностичних завдань із 

орфографії, пунктуації, лексики та синтаксису.  

Комунікаційно-організаційні платформи (Google Classroom, Moodle, Microsoft 

Teams), які функціонують як ядро змішаного навчання, забезпечуючи доступ до навчальних 

матеріалів, систематизацію ресурсів та можливість синхронної й асинхронної взаємодії.  

Платформи для гейміфікації та квест-освіти (Kahoot, Classcraft, Genially), які 

створюють умови для навчання через ігрову активність, що особливо важливо в умовах 

мотиваційних бар’єрів.  

Цифрові ресурси для мовленнєвої практики й медіапроєктів (Padlet, Jamboard, 

Canva, Adobe Express), які інтегрують принципи візуальної педагогіки, дозволяючи учням 

презентувати результати творчої роботи та конструювати мультимодальні тексти. 

Адаптивні платформи та мобільні додатки (LingQ, Anki, Duolingo, українські 

аналоги), які забезпечують персоналізоване повторення, підтримку індивідуальних 

траєкторій та формування навичок самостійного навчання. 

Методика використання цифрових сервісів у навчанні української мови повинна 

враховувати кілька параметрів: 

- дидактичний потенціал сервісу (відповідність освітнім цілям, рівням 

компетентностей за CEFR); 

- психолінгвістичні особливості здобувачів освіти (різні когнітивні стилі, рівень 

сформованості навичок читання та письма); 

- принцип інклюзивності (універсальний дизайн навчання, адаптація ресурсів для 

дітей з особливими освітніми потребами); 

- оцінювально-рефлексивний компонент (зворотний зв’язок, аналітика, моніторинг 

прогресу через цифрові інструменти). 

У дослідженнях J. Anderson підкреслюється значення інтеграції формувального 

оцінювання в цифрове середовище як чинника підвищення результативності мовної освіти. 

Для української мови – це розширення діагностичних можливостей через онлайн-тести, 

аналітичні дашборди й індивідуальні траєкторії [3]. 

Попри очевидні переваги, використання цифрових платформ у навчанні української 

мови супроводжується низкою викликів: 

- технологічна нерівність (неоднорідний доступ до інтернету й технічних ресурсів у 

різних регіонах України); 

- кадрова готовність (потреба в професійному розвитку вчителів у сфері цифрової 

педагогіки, CPD-програми); 

- питання академічної доброчесності (ризик поверхневого засвоєння знань і 

копіювання готових відповідей); 

- перевантаженість когнітивного каналу. 

Ці бар’єри потребують системних рішень на рівні освітньої політики, методичного 

забезпечення та професійної підготовки педагогів. 

Подальший розвиток методики використання цифрових сервісів у навчанні 

української мови передбачає кілька стратегічних напрямів: 
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Інтеграція європейських стандартів (DigCompEdu, CEFR) в українські освітні 

програми. 

Створення національних цифрових платформ для навчання української мови з 

елементами адаптивного навчання та аналітики. 

Міждисциплінарні дослідження на перетині педагогіки, психолінгвістики та 

інформаційних технологій. 

Розвиток інклюзивної цифрової освіти, що враховує потреби дітей із порушеннями 

мовлення, слуху та зору. 

Впровадження моделей партнерського навчання (co-teaching, мультиагентні команди) 

у цифровому середовищі. 

Методика використання цифрових сервісів у навчанні української мови розгортається 

як багатовимірна система, що поєднує лінгводидактичні, технологічні та інклюзивні аспекти. 

Вона забезпечує перехід від традиційної репродуктивної моделі до моделі активного 

навчання, орієнтованої на співтворчість, критичне мислення та мобільність учнів. Таким 

чином, цифрові платформи виступають не лише технічним ресурсом, а й елементом нової 

освітньої парадигми, яка гармонізує український освітній простір із європейськими 

тенденціями та сприяє формуванню конкурентоспроможної мовної особистості. 

Подальші наукові розвідки в цій сфері можуть бути спрямовані на: 

- розробку комплексної моделі цифрової мовної освіти, що поєднує принципи 

змішаного навчання, перевернутого навчання та мультимодальної педагогіки; 

- емпіричне дослідження ефективності конкретних цифрових інструментів 

(LearningApps, Wordwall, Moodle, Kahoot тощо) у розвитку різних видів мовленнєвої 

діяльності; 

- аналіз інклюзивного потенціалу цифрових платформ, зокрема їх адаптації до потреб 

учнів із дислексією, логопедичними труднощами або порушеннями слуху й зору; 

- розробку національної стратегії цифровізації мовної освіти з урахуванням 

європейських практик та рекомендацій; 

- міждисциплінарні дослідження на перетині лінгводидактики, когнітивної психології 

та освітніх технологій. 

Таким чином, запропонований науковий аналіз має на меті не лише описати поточний 

стан проблеми, а й визначити концептуальні та практичні орієнтири для модернізації 

методики навчання української мови в умовах цифрової трансформації освіти. 

 

Список літератури: 

1. Міщенко О., Кузнєцова М., Андрійчик О. Розвиток освіти в умовах діджиталізації. 

Наука і техніка сьогодні. 2022. 11. С. 194–202.  

2. Council Recommendation of 22 May 2018 on key competences for lifelong learning  

Official Journal of the European Union. 2018. C189. 13 р. 

3. Kaya-Capocci, S., O’Leary, M., Costello, E. Towards a Framework to Support the 

Implementation of Digital Formative Assessment in Higher Education. Education Sciences. 2022. 

12(11). 823 р. 

4. Maiier  N., Koval T. How to develop digital competence in pre-service fl teachers at 

university level. Advanced Education. 2021. 8(18). Р. 11–18. 

5. Mishra P., Koehler M. J. Technological Pedagogical Content Knowledge: A Framework 

for Teacher Knowledge. Teachers College Record. 2006. 108. Р. 1017–1054. 

6. Shabir Ahmad, Sabina Umirzakova, Ghulam Mujtaba, Muhammad Sadiq Amin & 

Taegkeun Whangbo Education 5.0: Requirements, Enabling Technologies, and Future Directions. 

АrXiv. 2023. 24 р. 

7. Yeomans L., Chappell K., Hetherington L., Bresciani S., Unterfrauner E., Koulouris P. 

Practice or Praxis? A Theoretical Classification System for STEAM Education. Education Sciences. 

2025. 15(2). 164 р. 

 



201 

Psychological sciences 

 

ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОБЛЕМИ ПСИХОЛОГІЧНОГО БЛАГОПОЛУЧЧЯ 

ОСОБИСТОСТІ В УКРАЇНСЬКІЙ ПСИХОЛОГІЇ 

 

 Панчук Н.П. 

кандидат психологічних наук, доцент 

Кам’янець-Подільський національний університет імені Івана Огієнка 

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9090-6073      

 Метельська Н.Л. 

здобувач вищої освіти першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 

Кам’янець-Подільський національний університет імені Івана Огієнка 

 

У сучасних соціокультурних умовах, що характеризуються високим рівнем 

невизначеності, соціальних трансформацій і тривалого стресового навантаження, проблема 

психологічного благополуччя особистості набуває особливої актуальності. Вона дедалі 

частіше розглядається не лише як показник психічного здоров’я, а й як інтегративний 

критерій якості життя, адаптаційних можливостей та резильєнтності особистості. 

У вітчизняній психології дослідження психологічного благополуччя формуються на 

перетині гуманістичного, особистісно орієнтованого, позитивно-психологічного та 

діяльнісного підходів. Дослідження проблеми психологічного благополуччя і щастя 

відображено  у працях українських науковців Т. Данильченко, О. Богучарової, Т. Титаренко, 

М. Савчина та ін., які розглядають психологічне благополуччя як багатовимірний феномен, 

що охоплює когнітивні, емоційні, мотиваційні та ціннісно-смислові компоненти. Проблему 

психічного здоров’я у взаємозв’язку з психічним благополуччям досліджували М. 

Бачеринов, В. Петленко, Є. Щербина, І. Коцан, Г. Ложкін, М. Мушкевич тощо. 

Сучасні українські дослідники важливим аспектом психічного благополуччя 

особистості вважають зв’язок зі світом. Зокрема, М. Савчин [4], дослідник з питань 

духовності особистості, наголошує, що для повноцінного розуміння особистості необхідно 

виходити за межі її суто індивідуального виміру, звертаючись не лише до матеріальних, 

соціальних і культурних чинників, а й до духовної сфери та простору реальної 

життєдіяльності особистості. Такий підхід передбачає осмислення глибинних проблем 

людського існування та його синергетичної цілісності. Саме цей вихід за межі спрощеного та 

одновимірного розуміння особистості, за М. Савчиним, створює підґрунтя для досягнення 

психологічного благополуччя. 

О. Богучарова на засадах суб’єктно-діяльнісного підходу розробила концепцію 

структурно-функціональної моделі ставлення особистості до здоров’я як самоорганізованої 

та самодетермінованої цілісної системи становлення суб’єктних характеристик особистості, 

відкритої для саморозвитку, самодетермінації й самовизначення [1]. Важливим компонентом 

цієї моделі є психологічне благополуччя.  

Т. Титаренко акцентує увагу на наративному та екзистенційному вимірах 

благополуччя, підкреслюючи його зв’язок зі смислотворенням, життєвими виборами та 

подоланням кризових ситуацій [5]. Поділяємо думку дослідниці про те, що психологічне 

благополуччя також у значній мірі детермінується особливостями часової перспективи. Т. 

Титаренко підкреслює, що для психічно здорової, психологічно благополучної та 

гармонійної особистості характерним є цілісне переживання часу, у межах якого минуле, 

теперішнє й майбутнє перебувають у тісному взаємозв’язку та взаємодоповнені. 

Актуальною на сучасному етапі виступає проблема психологічного благополуччя при 

орієнтації на збереження психічного (ментального) здоров’я. «Найголовнішими завданнями 

задля збереження і відновлення власного психічного здоров’я в умовах війни є: зайнятість на 

основному місці роботи і намагання досягнути, не зважаючи на обставини, цілей організації 

та власних; максимальне залучення до волонтерства, причому не одноразового, а на 
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постійній основі; залишення часу для власного хобі; спілкування з рідними, близькими, 

взаємодопомога і підтримка з обох сторін. Переосмислене молодими людьми ставлення до 

власного психічного здоров’я та піклування про нього є надзвичайно важливим питанням, 

що допоможе молоді під час повномасштабних воєнних дій зберігати стійкість та здатність 

до адаптації в складних умовах. Складовою компонентою системи збереження психічного 

здоров’я молоді є освітні заходи щодо основ психічного здоров’я та психологічних стратегій 

самодопомоги. Збереження психічного здоров’я молоді в умовах повномасштабної війни 

виступає одним із державних пріоритетів, спрямованих на подолання викликів, які стоять 

перед українським суспільством» [3, с.629]. 

Таким чином, аналіз наукових джерел дає підстави стверджувати, що проблема 

психологічного благополуччя особистості в українській психології перебуває на етапі 

активного розвитку. Водночас зберігається потреба в подальшій теоретичній систематизації 

підходів, уточненні понятійного апарату та розробці комплексних моделей психологічного 

благополуччя з урахуванням сучасних соціальних викликів.  

Водночас зберігається потреба в подальшій теоретичній систематизації підходів до 

вивчення психологічного благополуччя, уточненні його структурних компонентів і 

понятійного апарату, а також у розробці цілісних моделей, які б ураховували сучасні 

соціокультурні та воєнні виклики. Особливої актуальності набувають дослідження 

психологічного благополуччя як ресурсу збереження психічного здоров’я, резильєнтності та 

життєстійкості особистості. 

Перспективними напрямами подальших досліджень є вивчення психологічного 

благополуччя в умовах тривалого стресу, соціальної нестабільності та кризових ситуацій, а 

також розробка психологічних програм його підтримки та розвитку. Це зумовлює важливість 

поглибленого аналізу феномена психологічного благополуччя як ключового ресурсу 

збереження психічного здоров’я та якості життя особистості. Це сприятиме не лише 

поглибленню теоретичного розуміння феномена психологічного благополуччя, а й 

підвищенню ефективності практичних заходів із збереження психічного здоров’я 

особистості в сучасних умовах. 
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Актуальність проблеми 

Сучасна система освіти функціонує в умовах постійних соціальних, технологічних і 

безпекових викликів, зокрема пандемічних обмежень, воєнного стану, енергетичної 

нестабільності та нерівного доступу здобувачів освіти до технічних ресурсів. За таких умов 

особливої актуальності набуває проблема забезпечення індивідуальної освітньої траєкторії, 

що дозволяє врахувати різний рівень базової підготовки, навчальні можливості та темп 

засвоєння матеріалу кожного здобувача освіти. 

В ІТ-освіті ця проблема ускладнюється швидкою зміною технологій, різнорівневими 

навчальними програмами у закладах загальної середньої освіти та різним ступенем 

сформованості цифрової компетентності студентів на момент вступу. У таких умовах 

відеонавчання (відеоуроки, відеоінструкції, відеосупровід лабораторних і практичних робіт) 

розглядається як ефективний інструмент індивідуалізації та адаптації освітнього процесу. 

Теоретико-педагогічні засади використання відеонавчання 

Психолого-педагогічні засади застосування дистанційних та мультимедійних 

технологій навчання ґрунтуються на положеннях теорії діяльнісного підходу, 

конструктивізму та теорії поетапного формування розумових дій. У дослідженнях 

українських науковців підкреслюється, що ефективне навчання відбувається за умови 

активної пізнавальної діяльності студента, можливості самостійного вибору темпу та 

способів опрацювання навчального матеріалу [2]. 

Як зазначається у праці В. Ю. Бикова та колективу авторів, дистанційні освітні 

технології створюють умови для переходу від репродуктивної моделі навчання до 

особистісно орієнтованої, у якій студент стає активним суб’єктом освітнього процесу [1, с. 

91]. Відеоконтент у цьому контексті виконує не лише інформаційну, а й мотиваційну, 

організаційну та регулятивну функції. 

Згідно з результатами досліджень мультимедійні засоби навчання, зокрема навчальне 

відео, сприяють кращому засвоєнню матеріалу за рахунок поєднання зорових і слухових 

каналів сприйняття, що відповідає принципам сучасної дидактики [2, 3]. 

Відеонавчання як засіб подолання освітніх втрат 

Однією з ключових проблем сучасної ІТ-освіти є неоднорідність контингенту 

здобувачів освіти, що зумовлена різними умовами навчання у закладах загальної середньої 

освіти. Студенти приходять до закладів фахової передвищої та вищої освіти з різним рівнем 

підготовки з інформатики, програмування та інформаційних технологій, що пов’язано з 

різним програмним наповненням навчальних курсів, матеріально-технічною базою шкіл та 

акцентами на поглиблене вивчення ІТ-дисциплін. 

Умови дистанційного та змішаного навчання ще більше загострили проблему освітніх 

втрат, особливо серед студентів, які мали обмежений доступ до стабільного інтернету, 

сучасного програмного забезпечення або працювали на застарілих версіях операційних 

систем і прикладних програм. Як свідчать результати педагогічних спостережень і 

опитувань, саме відеоуроки та відеоінструкції дозволяють частково компенсувати ці втрати, 

забезпечуючи багаторазовий доступ до навчального матеріалу та можливість навчатися у 

зручному темпі [3]. 
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Практика використання відеосупроводу лабораторних і практичних робіт підтверджує 

його ефективність у формуванні професійних компетентностей. Здобувач освіти може 

неодноразово переглядати ключові етапи виконання завдання, зупиняти відео, повертатися 

до складних моментів, що сприяє глибшому розумінню матеріалу та підвищенню якості 

виконання робіт [2]. 

Роль викладача в організації відеонавчання 

Використання відеонавчання істотно трансформує роль викладача в освітньому 

процесі. У сучасних умовах він виступає не лише джерелом знань, а насамперед тьютором і 

наставником, який координує пізнавальну діяльність здобувачів освіти, консультує, здійснює 

педагогічний супровід та адаптує навчальний контент до індивідуальних потреб студентів. 

Дистанційне навчання розширює і оновлює професійну роль викладача, вимагаючи від нього 

постійного оновлення навчальних курсів, підвищення цифрової компетентності та готовності 

до впровадження інноваційних педагогічних рішень [1, с. 79]. 

Перспективи та виклики використання відеонавчання в ІТ-освіті 

Перспективи використання відеонавчання в ІТ-освіті пов’язані з розширенням 

можливостей забезпечення індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів освіти. Відеоуроки 

та відеоінструкції дозволяють організувати навчальний процес з урахуванням різного рівня 

підготовки, індивідуального темпу засвоєння матеріалу та потреб повторного опрацювання 

складних тем, що відповідає засадам студентоцентрованого та компетентнісного підходів [1, 

с. 89]. 

Перспективним є використання відеонавчання у межах змішаних моделей освіти, де 

відеоконтент виконує функцію базового інформаційного ресурсу, а синхронна взаємодія 

спрямована на формування практичних навичок, аналіз помилок і поглиблення знань з ІТ-

дисциплін. Такий підхід узгоджується з положеннями сучасної дидактики та сприяє 

активізації пізнавальної діяльності здобувачів освіти [4, с. 268-295]. 

Водночас використання відеоматеріалів супроводжується низкою викликів. Зокрема, 

ефективність відеонавчання значною мірою залежить від сформованості в здобувачів освіти 

навичок саморегульованого навчання, мотивації та відповідальності за власні освітні 

результати [2, с. 41]. Крім того, різні технічні умови навчання, використання різних версій 

програмного забезпечення та апаратних ресурсів можуть ускладнювати виконання 

практичних і лабораторних робіт з ІТ-дисциплін. 

У зв’язку з цим актуальною є педагогічно виважена адаптація відеоконтенту, 

поєднання відеоуроків із текстовими інструкціями та надання альтернативних шляхів 

виконання навчальних завдань, що підвищує доступність і результативність відеонавчання в 

умовах сучасних освітніх викликів [3, с. 15]. 

Висновки 

Отже, відеонавчання в ІТ-освіті є ефективним інструментом забезпечення 

індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів освіти в умовах сучасних викликів. Воно 

сприяє подоланню освітніх втрат, підвищенню доступності навчального матеріалу, 

формуванню професійних компетентностей та створенню психологічно комфортного 

освітнього середовища. Подальші дослідження доцільно спрямувати на розроблення 

методичних рекомендацій щодо педагогічно виваженої адаптації відеоконтенту до різних 

технічних умов навчання. 
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Integration of education, science and business in the modern environment has become a 

necessary condition for sustainable economic development and technological progress. In the 

context of rapid digital transformation, globalization and increasing competition, isolated 

functioning of these sectors no longer ensures efficiency. According to the World Economic Forum, 

over 70% of employers worldwide report that graduates lack critical problem-solving skills and 

practical experience, indicating a significant gap between academic preparation and labor market 

demands [1, p. 15]. 

Educational institutions often face difficulties in updating curricula quickly enough to meet 

current technological demands. Businesses expect graduates to possess digital literacy, analytical 

thinking and practical skills, yet many employers report insufficient preparation in these areas [3, p. 

18]. Integration through internships, joint projects and participation of industry representatives in 

curriculum development helps reduce this gap. Such cooperation increases graduate employability 

and improves alignment between education and market needs. 

Scientific research plays a key role in this integration process. Universities and research 

centers generate new knowledge, but without effective commercialization mechanisms many 

research results remain unused. The UNESCO Science Report emphasizes that limited technology 

transfer systems hinder the transformation of academic research into market innovations [4, p. 112]. 

Strengthening partnerships with business encourages applied research, promotes startup creation 

and accelerates innovation cycles. 

At the same time, differences in priorities between academia and business remain a 

challenge. Universities traditionally focus on fundamental research and academic freedom, while 

companies prioritize profitability and market competitiveness. OECD data indicate that 

governments finance the majority of basic research, whereas business enterprises account for most 

applied research and development expenditures [2, p. 67]. Therefore, balanced cooperation models 

are required to preserve scientific independence while ensuring practical relevance. 

Governments act as mediators in this system by providing regulatory frameworks, financial 

incentives and innovation policies. Countries with strong R&D support mechanisms demonstrate 

higher productivity and more effective university-industry collaboration [2, p. 94]. Public-private 

partnerships, innovation clusters and technology parks represent practical tools for strengthening 

integration. 

Digital transformation further intensifies the need for cooperation. The World Economic 

Forum predicts that more than half of the global workforce will require significant reskilling by 

2030 due to technological change [1, p. 8]. Lifelong learning initiatives developed jointly by 

universities and companies are essential for maintaining workforce competitiveness. 

In recent years, measurable changes have been observed in the scale and impact of scientific 

institutions and higher education establishments worldwide. According to OECD data, the number 

of researchers globally has increased by more than 30% over the past decade, exceeding 8.8 million 
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researchers worldwide [5]. At the same time, the number of higher education institutions offering 

innovation-oriented and interdisciplinary programs has significantly expanded, particularly in 

STEM-related fields. Countries that strengthened university-industry cooperation have 

demonstrated up to 20–25% higher graduate employment rates in high-technology sectors [5]. 

Moreover, universities actively involved in research partnerships produce a higher volume of peer-

reviewed publications and patent applications, contributing directly to the development of emerging 

areas such as artificial intelligence, green energy, biotechnology and digital finance. These trends 

confirm that structural transformations in education and research systems generate tangible 

economic and technological outcomes by preparing more competitive and market-relevant 

specialists. 

Over the past fifteen years, the global higher education landscape has undergone significant 

structural changes. According to the World Bank, global gross expenditure on research and 

development increased from approximately 1.7% of world GDP in the early 2000s to over 2.3% in 

recent years [6]. In the European Union, R&D intensity reached around 2.2% of GDP, while in the 

United States it exceeded 3.4%, and in innovation leaders such as South Korea it surpassed 4.5% of 

GDP [6]. At the same time, the number of international scientific publications has more than 

doubled since 2005, reflecting the expansion of research activity and cross-border academic 

cooperation. Universities that actively participate in industry-funded research demonstrate up to 

30% higher patenting activity compared to institutions with limited external cooperation. These 

quantitative shifts indicate that the modernization of educational and scientific institutions directly 

correlates with stronger innovation output and the preparation of highly qualified specialists in 

strategically important sectors of the economy. 

Thus, integration of education, science and business should be viewed as a pragmatic 

strategy rather than an abstract concept. While challenges related to governance, funding and 

institutional culture persist, structured collaboration significantly enhances innovation capacity and 

economic resilience [1, p. 10; 2, p. 101]. In modern conditions, sustainable development depends on 

the ability to connect knowledge creation, skill formation and practical implementation within a 

unified system. 
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Сучасна геополітична ситуація та збройна агресія проти України зумовили 

необхідність докорінної перебудови системи військової освіти. Ключовим вектором цієї 

трансформації є перехід на стандарти НАТО, що передбачає не лише зміну технічних 

регламентів, а й глибоку реформу педагогічних підходів. Інтеграція досвіду іноземних 

інструкторів у межах програм, таких як NATO DEEP, дозволяє сформувати нову генерацію 

військових лідерів, здатних до гнучкого мислення в умовах високоінтенсивних конфліктів. 

У березні експерти Програми НАТО з удосконалення оборонної освіти (DEEP) 

зустрілися з керівництвом українських військових навчальних закладів для проведення 

щорічної оціночної наради. Під час заходу учасники розглянули результати 2024 року та 

визначили пріоритети майбутньої співпраці [1]. У січні 2026 року група експертів НАТО 

завершила аудит системи професійної військової освіти (ПВО) в Україні. Інституційний 

аудит НАТО підтвердив значний прогрес України у наближенні військової освіти до 

стандартів Альянсу. Головний висновок: Україна досягла “значного та системного прогресу” 

у наближенні до стандартів Альянсу навіть в умовах війни. Це дає змогу розпочати 

сертифікацію курсів професійної військової освіти у 2026 році, що зробить українські 

дипломи визнаними у країнах НАТО. 

Ключовими напрямами трансформації змісту військової освіти стали:  

- багаторівнева система (впроваджено рівні підготовки офіцерів від L-1 до L-5 та 

проведено реформу сержантської освіти за зразком НАТО; 

- методології прийняття рішень (в освітні програми інтегровані процедури TLP (Troop 

Leading Procedures), MDMP (Military Decision Making Process) та OPP/JOPP); 

- Mission Command (Командування місією) (перехід від жорсткої вертикалі до надання 

підлеглим свободи у виборі способів виконання завдання, що базується на лідерстві та 

взаємній довірі); 

- підвищення вимог до володіння англійською мовою відповідно до STANAG 6001; 

- визнання військових професій у Національній рамці кваліфікацій; 

- інтеграція українських військових вишів до мережі Європейського коледжу безпеки 

й оборони (ESDC) [2; 3].  

Необхідно звернути увагу на те, що серед концептуальних змін освітньої парадигми є: 

- перехід від традиційної моделі військової освіти, яка базувалася на жорсткому 

авторитаризмі до студентоцентрованого навчання. Застосування підходу Student-Centered 

Learning (навчання, орієнтоване на слухача), де замість пасивного слухання 

використовуються групові дискусії, симуляційні ігри та аналіз реальних бойових епізодів;  

- методологія фасилітації: іноземні інструктори виступають не як джерело істини, а як 

фасилітатори, що спрямовують пізнавальну діяльність курсанта. Фасилітація визначається як 
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організація процесу колективного розв'язання проблем у групі, який управляється 

фасилітатором. На заняттях метод фасилітації допоможе отримати корисні, необхідні у 

сучасному світі навички, навчитися приймати рішення в команді, обдумане та спільне та 

покращити взаємовідносини між курсантами та науково-педагогічними працівниками [4]; 

- критичне мислення стало важливим елементом професійної військової освіти 

керівників і впроваджується на всіх рівнях курсів (L1-L5). Навички критичного мислення 

також розвиваються під час стажування та практичної підготовки офіцерів на основних 

посадах у різних військових підрозділах. 

Взаємодія з інструкторами з країн Альянсу (США, Велика Британія, Канада, Литва) 

виявила низку високоефективних методів навчання. У польському місті Бидгощ відбулось 

офіційне відкриття Спільного Центру НАТО-Україна з аналізу, підготовки та освіти 

(JATEC). JATEC сприятиме підвищенню оперативної сумісності Збройних сил України та 

НАТО, адже є першою спільною структурою нашої країни та Альянсу в прямому 

підпорядкуванні Стратегічного командування НАТО з трансформації. Його ключова роль - 

аналіз уроків російсько-української війни для адаптації доктрин НАТО та досягнення повної 

взаємосумісності ЗСУ з країнами Альянсу. 

Необхідно коротко зупинитися на інноваційних педагогічних методах іноземних 

фахівців для імплементації в систему професійної військової освіти: 

- After Action Review (AAR): метод аналізу після дії, педагогічна цінність AAR 

полягає у створенні “безпечного середовища для помилок”. Учасники відкрито 

обговорюють, що було заплановано, що відбулося насправді та як досягти кращого 

результату наступного разу. Це формує культуру постійного самовдосконалення; 

- кейс-метод та симуляційне моделювання: використання реальних бойових сценаріїв 

дозволяє відпрацьовувати процедуру TLP (Troop Leading Procedures) у стислі терміни. 

Навчання відбувається через “занурення” у проблему, що стимулює розвиток тактичного 

мислення; 

- цикл Колба: більшість тренінгових програм іноземних місій побудовані на циклі: 

“Конкретний досвід – cпостереження та рефлексія – формування абстрактних концепцій – 

активне експериментування”; 

- формування культури "Mission Command" (Командування місією) - це філософія 

керівництва військами, що базується на децентралізації та довірі, замість детального 

контролю кожного кроку підлеглого, командир зосереджується на меті операції. Педагогічна 

трансформація змісту освіти неможлива без впровадження філософії Mission Command; 

- децентралізація прийняття рішень: навчальні плани фокусуються на наданні 

курсантам права вибору засобів досягнення мети в межах задуму старшого командира; 

- довіра та ініціатива: іноземні інструктори акцентують увагу на вихованні 

ініціативності, це корелює з запитами сучасного бізнесу на лідерів, здатних брати 

відповідальність у ситуаціях невизначеності. 

Підсумовуючи, можна сказати, що трансформація військової освіти в Україні – це не 

копіювання іноземних підручників, а творча адаптація передових педагогічних методів до 

реального бойового досвіду. Взаємодія з іноземними інструкторами дозволяє запровадити 

модель навчання, де головною цінністю є людина, її інтелект та здатність до адаптації. Це 

створює міцний фундамент не лише для перемоги, а й для подальшої інтеграції української 

науки та освіти в євроатлантичний простір. Англійська мова стає не просто предметом, а 

інструментом операційної сумісності (мовний стандарт STANAG 6001). Іноземні 

інструктори інтегрують мовну практику безпосередньо в тактичні заняття. Взаємодія з 

іноземними інструкторами трансформувалася у двосторонній процес обміну знаннями, де 

український бойовий досвід корегує західні методики навчання. Перехід до культури Mission 

Command та активних методів навчання у ВВНЗ є ключовим для досягнення інтелектуальної 

переваги над противником. 
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ННІ ПДАФКіС УДУНТ 

 

Освітній процес, як і всі інші сфери суспільного життя, зараз переживають складні 

часи, обумовлених російсько-українською війною. Перед країною стоїть завдання 

забезпечення спеціалістами медичного профілю високого рівня, які б мали високі професійні 

знання, вміння та навички. Адже потрібно зберегти здоров`я поранених воїнів, надавати 

медичну допомогу особам, що звертаються. Постійні сирени, вибухи, негативна інформація 

по телебаченню чи інтернету, призводить до збільшення кількості захворювань серед людей, 

і, нажаль,  смертності. Чим більш якісно будуть підготовлені спеціалісти медичного 

профілю, тим більше буде врятовано життів людей. 

У сучасній системі освіти України склалась така ситуація, що спеціалістів медичного 

профілю готують не тільки медичні вузи, але й немедичні. Наприклад, студенти за 

спеціальністю фізична реабілітація, фізіотерапія, ерготерапія, навчаються в багатьох 

закладах вищої освіти немедичного профілю. Звісно  і там, і там є лікарі, вчені 

високопрофесійні. Усі заклади мають теоретичну, методичну, практичну бази підготовки 

спеціалістів. Саме це формує професійні компетентності у студентів, які вкрай необхідні в 

практичній діяльності. 

Якщо порівняти кількість годин для вивчення таких фундаментальних дисциплін як 

анатомія, нормальна фізіологія, патологічна фізіологія, то їх менше в немедичних закладах. 

Також менше часу з основ патології внутрішніх органів, та ін.  За коротший період часу дуже 

складно оволодіти знаннями цих дисциплін. Ще студентам здається, що в немедичних 

закладах легше вчитись, вони менше розуміють значення якості знань для майбутньої 

професії. Але ж мета кожної дисципліни – формування професійної компетентності 

майбутніх фахівців, які будуть якісно надавати необхідну допомогу  людям. Для досягнення 

цієї мети потрібно:  

1 – підвищити мотивацію до навчання. Мотивація – це сукупність внутрішніх і 

зовнішніх чинників, які спонукають людину до засвоєння знань, формування навичок і 

вмінь. Застосовувати сучасні інтерактивні методи для підвищення мотивації і ефективності 

навчання;  

2 – збільшити кількість годин для вивчення медичних дисциплін; 

3 – посилити контроль засвоєння компетентностей за освітньою програмою та 

програмних результатів навчання.  

Окремо можна сказати, що потрібно більше уваги приділяти абітурієнтам з медичною 

освітою, які хочуть опанувати іншу медичну спеціальність.  

Таким чином, для того щоб покращити формування професійних компетентностей,  

це питання потрібно вирішувати комплексно. Дуже важливо надавати психолого-педагогічну 

підтримку студентів, забезпечувати практичну спрямованість освітнього процесу. Це дасть 

можливість підготувати якісних спеціалістів, професіоналів, які вкрай необхідні нашій 

країні. 
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У сучасних умовах розвитку освіти в Україні особливої актуальності набуває 

проблема забезпечення рівного доступу до якісного навчання для всіх здобувачів освіти, 

незалежно від їхніх фізичних, психічних, соціальних чи інших особливостей. Реалізація 

принципів інклюзивної освіти передбачає створення такого освітнього простору, у якому 

кожна особистість має можливість повноцінно навчатися, розвиватися та 

самореалізовуватися. Однією з ключових умов успішної інклюзії є формування 

безбар’єрного освітнього середовища. 

Безбар’єрність в освіті означає відсутність перешкод, які можуть обмежувати участь 

людини в освітньому процесі. Вона охоплює не лише фізичну доступність приміщень, а й 

психологічні, інформаційні, комунікативні та соціальні аспекти. Саме комплексний підхід до 

створення безбар’єрного середовища сприяє ефективному впровадженню інклюзивного 

навчання. 

Поняття та сутність безбар’єрного освітнього середовища 
Безбар’єрне освітнє середовище — це система умов, у межах якої всі учасники 

освітнього процесу мають рівні можливості для навчання, спілкування та самореалізації. 

Воно ґрунтується на принципах доступності, рівності, поваги до різноманітності та 

індивідуальних потреб кожної особистості. 

Основними складовими безбар’єрного середовища є: 

- фізична доступність (наявність пандусів, ліфтів, адаптованих санітарних приміщень, 

зручної навігації); 

- інформаційна доступність (використання зрозумілих матеріалів, альтернативних 

форматів подання інформації); 

- психологічна безпека (створення атмосфери підтримки, довіри та прийняття); 

- педагогічна адаптивність (гнучкі методи навчання, індивідуальний підхід); 

- соціальна інтеграція (залучення здобувачів освіти до колективної діяльності). 

Усі ці компоненти взаємопов’язані та формують цілісну систему інклюзивного 

простору. 

Роль безбар’єрного середовища в реалізації інклюзії 

Інклюзивна освіта передбачає спільне навчання осіб з особливими освітніми 

потребами та їхніх однолітків у загальноосвітньому середовищі. Проте без створення 

відповідних умов інклюзія може залишатися формальною. 

Безбар’єрне середовище забезпечує: 

- підвищення мотивації до навчання; 

- розвиток самостійності та впевненості в собі; 

- формування позитивної самооцінки; 

- зниження рівня соціальної ізоляції; 

- покращення результатів навчання. 

Крім того, інклюзивне середовище сприяє вихованню толерантності, емпатії та 

взаємоповаги серед усіх учасників освітнього процесу. Студенти вчаться сприймати 

різноманітність як норму, що є важливою складовою громадянського суспільства. 
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Педагогічні умови формування безбар’єрного середовища 

Важливу роль у створенні безбар’єрного освітнього простору відіграє педагог. Саме 

від його професійної компетентності, гуманістичної позиції та готовності до інновацій 

залежить ефективність інклюзивного навчання. 

До основних педагогічних умов належать: 

- підвищення кваліфікації викладачів у сфері інклюзивної освіти, опанування 

сучасних методик і технологій навчання; 

- індивідуалізація освітнього процесу з урахуванням потреб, можливостей і темпу 

навчання кожного здобувача; 

- використання диференційованих методів навчання, інтерактивних форм роботи, 

проєктної діяльності; 

- співпраця з фахівцями (психологами, логопедами, соціальними педагогами, 

асистентами викладача); 

- залучення батьків та громадськості до процесу підтримки осіб з особливими 

освітніми потребами; 

- ефективне поєднання цих умов сприяє створенню сприятливого освітнього клімату; 

- практичні аспекти реалізації безбар’єрності. 

На практиці формування безбар’єрного середовища передбачає системну роботу на 

рівні закладу освіти. Вона включає модернізацію матеріально-технічної бази, оновлення 

навчальних програм, упровадження цифрових технологій та створення служб підтримки. 

Важливим напрямом є використання інформаційно-комунікаційних технологій, які 

дають змогу адаптувати навчальний матеріал до індивідуальних потреб здобувачів освіти. 

Онлайн-платформи, електронні підручники, аудіо- та відеоматеріали значно розширюють 

можливості навчання. 

Особливу увагу слід приділяти формуванню позитивного мікроклімату в колективі, 

профілактиці дискримінації та булінгу, розвитку культури взаємоповаги. 

Отже, формування безбар’єрного освітнього середовища є необхідною умовою 

успішної реалізації інклюзивної освіти. Воно забезпечує рівні можливості для всіх учасників 

освітнього процесу, сприяє особистісному розвитку, соціальній адаптації та професійному 

становленню здобувачів освіти. 

Комплексний підхід до створення безбар’єрного простору, активна позиція педагогів, 

підтримка з боку адміністрації та громади є запорукою ефективної інклюзії. Саме в такому 

середовищі кожна людина відчуває свою значущість, має можливість реалізувати власний 

потенціал і стати повноправним членом суспільства. 
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Загальний процес математизації гуманітарних наук, який розпочався в другій 

половині ХХ століття, вплинув на розвиток стилеметрії – «прикладної філологічної 

дисципліни, яка займається вимірюванням статистичних стильових характеристик з метою 

упорядкування та систематизації  (атрибуції, датування, діагностики, типології) текстів та їх 

частин» [3, с. 50].  При цьому класичне розуміння стилю як способу мовного вираження, що 

характеризується індивідуальними особливостями автора та функційною доцільністю, 

поступово доповнюється кількісними підходами до його дослідження. 

У сучасній комп'ютерній стилеметрії стиль зазвичай розглядають як багатовимірний 

простір лінгвістичних ознак, які піддаються формалізації та автоматизованому аналізу. 

Індивідуально-авторський стиль (ідіостиль) у цифровому вимірі постає як постійний набір 

неусвідомлюваних мовних звичок, що проявляються на різних рівнях мовної системи і 

можуть бути виявлені засобами машинного навчання. 

Базовою особливістю цифрової стилеметрії є її здатність обробляти великі масиви 

текстових даних та виявляти приховані закономірності, які важко зафіксувати під час 

традиційного аналізу. Це відкриває нові перспективи для розуміння природи авторського 

стилю та його автоматичного розпізнавання, а також для з’ясування структурних і 

семантичних тенденцій різних стилів і жанрів. Тому закономірно постає проблема 

дослідження тексту. У цьому плані варто згадати корпусну лінгвістику, яка, як зауважує 

В. В. Жуковська, «пройшла складний шлях від повного неприйняття у 60-ті роки XX століття 

до магістрального напряму сучасного мовознавства» [2, с. 47]. Ознаки корпусної лінгвістики, 

серед яких – автентичність, збалансованість, репрезентативність – якраз і сприяють науковій 

переконливості під час стилеметричного дослідження. 

На думку Н. Дарчук, яка збагатила науковими працями теорію корпусної, 

квантитативної, структурної лінгвістики, «основним завданням автоматичного 

синтаксичного аналізу  є  моделювання  синтаксичної  структури  вхідного  речення на рівні 

словосполучень   

(1-й етап) і в термінах дерева залежностей (2-й етап). Об’єктом аналізу є речення, 

представлене у вигляді послідовності словоформ з їх морфологічною інформацією, 

приписаною їм у морфологічному модулі» [1, с. 15].  

Синтаксичний рівень мови як один із найбільш вивчених і гнучких щодо стилістичних 

функцій науковці вважають таким, який легко піддається стилеметричному дослідженню. 

Зацікавленості такими науковими розвідками сприяє також надзвичайна різноманітність 

виділюваних ученими синтаксичних одиниць різних рангів.  

До найбільш важливих і перспективних аспектів квантитативного дослідження 

синтаксичних особливостей тексту зараховуємо вивчення механізму синтаксичної складності 

тексту (гіпотетичної, лінійної, паратактичної), моделювання та характеристику дерев 

залежностей у конструкціях тексту, а також виявлення загальних статистичних тенденцій 

щодо функціонування синтаксичних одиниць. Крім цього, дослідження зі стилеметрії 

можуть включати такі синтаксичні параметри: порядок слів у реченні, довжина речення 

щодо кількості використовуваних слів, довжина конструкції щодо кількості предикативних 
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частин, особливості внутрішньої структури багатокомпонентних утворень, специфіка 

використання сурядних і підрядних сполучних засобів тощо. 

Синтаксичні структури зазвичай відображають способи організації думки автора, що 

робить їх важливими показниками індивідуального стилю. Безперечно, синтаксичні 

характеристики є менш схильними до свідомого контролю порівняно з вибором лексики. 

Наприклад, службові слова автори використовують зазвичай несвідомо. Це робить 

синтаксичні патерни виразними маркерами ідіостилю, адже автори рідко намагаються 

модифікувати свої звички щодо використання одиниць синтаксису. Крім цього, стабільність 

синтаксичних характеристик авторського стилю вивляється і в їхній відносній незалежності 

від жанру, теми або часу написання тексту. Головною ознакою стилеметричних маркерів є 

те, що вони переважно обираються автором несвідомо. Це дає можливість використовувати 

синтаксичні характеристики для атрибуції творів різних періодів життя автора. 

Отже, важливість і перспективність дослідження синтаксичних параметрів 

українськомовного тексту в стилеметрії пов’язана з такими факторами: гнучкістю 

синтаксичної системи української мови, різноманіттям синтаксичних одиниць різних рангів, 

багатством виконуваних ними стилістичних функцій, несвідомим вибором автора в процесі 

побудови синтаксичних структур.  
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Після 2022 року бюджетна політика України функціонує у воєнній парадигмі: 

домінування оборонних видатків і водночас збереження базових соціальних гарантій 

зумовлюють іншу логіку пріоритетів, ніж у мирний час. У науковій площині це 

розглядається як зсув до моделей управління державними фінансами, де критеріями успіху 

стають обороноздатність, стійкість публічних фінансів і спроможність підтримувати ключові 

суспільні послуги за умов обмежених ресурсів [1, с. 15]. На практиці постає очевидна 

потреба у прозорому й відтворюваному способі розставляти пріоритети між 

функціональними напрямами – інструменті, що дає спільну шкалу порівняння, дозволяє 

пояснювати перерозподіл і витримує сценарну невизначеність. У цьому дослідженні 

запропоновано індекс пріоритетності видатків (BEPI (BEPI – Budget Expenditure Priority 

Index (англ. – Індекс Пріоритетності Видатків Бюджету)) – інтегральний показник, який 

поєднує нормативно визначені пріоритети воєнного часу з фактичними даними виконання 

бюджету за відкритими державними джерелами (OpenBudget) і вбудовується в процес 

ухвалення рішень як «матриця» для аргументованого ранжування та сценарного 

бюджетування. Метою є побудова та апробація індексу для умов воєнного періоду; об’єктом 

– видатки Державного бюджету у функціональній розбивці; предметом – кількісні підходи 

до пріоритизації та перевірки їхньої стійкості до зміни зовнішніх параметрів. 

Починаючи з 2022 року, бюджет швидко перейшов у режим воєнної пріоритизації: 

різко зросла частка оборонних і правоохоронних видатків, а офіційні трансферти 

міжнародних партнерів стали одним із системних джерел виконання дохідної частини. Така 

логіка узгоджується з аналітикою про воєнне управління державними фінансами: спершу – 

життєздатність держави (оборона, правоохоронна система, соціальні гарантії), далі – 

поступове розширення відновлювальної компоненти в межах наявного фіскального простору 

[2, с. 17]. За підсумками 2025 року [3], доходи державного бюджету становили 3 834,2 млрд 

грн (виконання 95,91% до уточненого плану), видатки – 5 473,6 млрд грн (виконання 

96,14%); частка офіційних трансфертів у доходах – приблизно 14,29% за рік. Структура 

касових видатків підтверджує воєнні пріоритети: оборона – 56,09%, громадський 

порядок/безпека/судова влада – 14,97%, соціальний захист – 8,28%, загальнодержавні 

функції – 8,01%, охорона здоров’я – 4,00%, економічна діяльність – 3,08%, освіта – 1,23%. 

Дисципліна виконання плану за функціями корелює з «захищеністю» статей: оборона – 

98,75%, громадський порядок – 98,78%, соціальний захист – 97,44%, охорона здоров’я – 

95,46%; натомість освіта – 80,58% і економічна діяльність – 81,71% залишаються нижчими 

за середній рівень – очікуваний наслідок концентрації ресурсу на поточних пріоритетах 

воєнного періоду [4]. Публічні урядові меседжі та незалежні огляди підкріплюють цей 

профіль: оборонний пріоритет у 2025 році зафіксовано на рівні понад чверть ВВП у 

затверджених параметрах, із деталізацією напрямів (грошове забезпечення, озброєння, 

оборонно-промислова політика). 

Мета індексу – дати просте, відтворюване й прозоре правило для ранжування 

функціональних видатків у воєнний період, поєднавши політично визначені пріоритети 

(оборона як домінанта; збереження базових соціальних гарантій; підтримка відновлення) з 
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фактичними даними виконання бюджету (2025 рік) і зробити ці пріоритети порівнянними 

між собою. Такий підхід відповідає воєнній парадигмі фінансової політики, викладеній у 

сучасних українських джерелах, і практиці державної аналітики щодо фіскальних ризиків та 

обмежень фінансування. Індекс будується як зважена сума нормалізованих складових: S – 

оборонно-безпекова значущість (policy-anchored); V – соціальна вразливість і охоплення; E – 

дисципліна виконання (нормований показник «виконано/план» за даними OpenBudget-2025); 

R – внесок у відновлення (проксі – капітальна компонента функції); D – залежність від 

зовнішнього фінансування (входить зі знаком «–», оскільки підвищує уразливість). Базова 

формула та ваги: 

 

𝐵𝐸𝑃𝐼 = 0,30𝑆 + 0,20𝑉 + 0,20𝐸 + 0,15𝑅 − 0,15𝐷, 
 

де 𝐸береться з OpenBudget і нормується (min–max) у межах множини функцій за 2025 

рік; ваги «якоряться» на воєнних пріоритетах і можуть коригуватися експертно в межах ±10–

20 б.п. (чутливість перевіряється у повній версії роботи).  

Інтерпретація є rule-based і читабельна для практиків: 0,75–1,00 – «критично 

необхідні»; 0,50–0,74 – «висока важливість»; 0,25–0,49 – «середня важливість»; <0,25 – 

«низька» для воєнного періоду. За потреби застосовується policy override для 

оборони/безпеки незалежно від близькості числового значення до порогів (політичний 

мандат пріоритетності). Такий формат дозволяє перекладати воєнні пріоритети у кількісні 

правила і пояснювати бюджетні рішення на спільній шкалі для різних функцій, з 

урахуванням обмежень доходної частини та зовнішнього фінансування. 

Розраховано індекс пріоритетності видатків (BEPI) для основних функцій 

Держбюджету-2025 як зважену суму нормалізованих складових: S (воєнна значущість), V 

(соціальна вразливість), E (дисципліна виконання), R (внесок у відновлення), D (залежність 

від зовнішнього фінансування, зі знаком «-»). Формула: 

 

𝐵𝐸𝑃𝐼 = 0,30𝑆 + 0,20𝑉 + 0,20𝐸 + 0,15𝑅 − 0,15𝐷. 
 

E взято з OpenBudget як «% виконання до уточненого плану» за 2025 р. і нормовано 

на [0;1] у межах вибірки; S, V, R, D – policy-anchored (обґрунтовані воєнною парадигмою та 

структурою бюджету-2025) (табл. 1). 

 

Таблиця 1. Підсумкова таблиця індексу BEPI за 2025 р. 

 

Код Функція Виконано 2025, % 
E 

(норм.) 
S V R D BEPI Інтерпретація 

0200 Оборона 98,75% 1,00 1,00 0,75 0,75 0,1 0,75 
Критична 

необхідність 

0300 Громадський порядок, безпека та судова влада 98,78% 1,00 0,80 0,50 0,30 0,30 0,54 Висока важливість 

1000 Соціальний захист та соціальне забезпечення 97,44% 0,93 0,50 1,00 0,20 0,60 0,48 Середня–висока 

0700 Охорона здоров’я 95,46% 0,82 0,60 0,80 0,50 0,50 0,50 Висока важливість 

0900 Освіта 80,58% 0,00 0,50 0,70 0,40 0,40 0,29 Середня важливість 

0400 Економічна діяльність 81,71% 0,06 0,40 0,30 0,80 0,40 0,25 Середня важливість 

 

Джерело: складено автором на основі даних [3] 

 

BEPI-ранжування 2025 р. підтверджує верхні позиції оборони та громадського 

порядку (високі S і E), соцзахист та охорона здоров’я утримують високу важливість завдяки 

V і стабільному виконанню, тоді як освіта й економічна діяльність залишаються у середній 

зоні через нижчі S/V та слабше виконання; це обґрунтовує збереження захищеності 

оборонних/соціальних видатків і таргетоване посилення капітальної компоненти у функціях 

із нижчим BEPI. 
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Запропонований BEPI формалізує воєнні пріоритети бюджету в єдину, відтворювану 

шкалу, поєднуючи політичні орієнтири з фактичними даними виконання – це знімає 

суб’єктивність і полегшує пояснення перерозподілу ресурсів. Застосування індексу до 

масиву 2025 р. підтвердило верхні позиції оборони та правопорядку, «високу» зону 

соцзахисту й охорони здоров’я, а також «середній» рівень освіти та економічної діяльності, 

що узгоджується з воєнною логікою та структурою видатків року. Перевага BEPI – 

прозорість, відтворюваність і сценарна придатність; ключові обмеження – потреба в кращій 

деталізації джерел фінансування/капітальної частки за функціями та періодична перевірка 

чутливості ваг. У практиці це готовий інструмент підтримки рішень, який задає «коридори» 

перерозподілу без підриву захищених статей і може бути інституціалізований у щорічному 

бюджетному циклі. 
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ВПЛИВ НЕСТАЦІОНАРНИХ РЕЖИМІВ НАПРУГИ МЕРЕЖІ ЖИВЛЕННЯ НА 

ВИЯВЛЕННЯ ВИТКОВОГО ЗАМИКАННЯ ОБМОТОК ЕЛЕКТРОДВИГУНА 
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аспірант кафедри інженерії енергосистем 

Кривоносов В.Є. 

д.т.н., професор кафедри інженерії енергосистем 

        Кривоносов В.В. 

аспірант кафедри інженерії енергосистем 
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Понад 80% загальної кількості електрообладнання електроприводів електротехнічних 

комплексів промислових та агропромислових підприємств складають асинхронні двигуни 

(АД) з короткозамкненим ротором [1],. Умови їх роботи пов’язані з неякісною напругою 

мережі живлення, підвищеною запиленістю, вологістю та кислотністю навколишнього 

середовища, технологічними та випадковими струмовими перевантаженнями, що є 

наслідком зниження властивостей ізоляції та непередбачених аварійних ситуацій [2]. 

Щорічно до 80% аварійного виходу АД з ладу припадає на пошкодження ізоляції, зокрема 

корпусної - до 20-25 %, та міжвиткової, на частку якої припадає до 80 %.  

Дослідження зміни рівнів напруги у мережі живлення вказує на їх випадковий 

характер змін рис.1.  

 
Одним з способів виявлення виткового замикання є контроль фазних струмів згідно 

[3,4], де використано векторний метод. Для підвищення достовірності   виявлення виткового 

замикання запропоновано метод який базується на вимір лінійних напруг і фазних струмів, 

вимірюють частоту мережі, частоту обертання електродвигуна, активну складову опору 

обмотки статора, проводять досліди холостого ходу і короткого замикання, за отриманими 

результатами визначають величини елементів схеми заміщення справного електродвигуна, за 

результатами вимірювань лінійних напруг, частоти мережі та частоти обертання 

електродвигуна коригують величини елементів схеми заміщення, відповідно до винаходу 

додатково визначають ділянки стаціонарності для трифазної системи живлення із 

заземленою нейтраллю за умов:  
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𝑑𝐼𝑎

𝑑𝑡
= 0,

𝑑𝐼в

𝑑𝑡
= 0, 

𝑑𝐼с

𝑑𝑡
= 0, 

𝑑𝑈𝑎

𝑑𝑡
= 0,

𝑑𝑈в

𝑑𝑡
= 0, 

𝑑𝑈с

𝑑𝑡
= 0, 

𝑑𝑓

𝑑𝑡
= 0,

𝑑𝑛ср

𝑑𝑡
= 0, де 𝐼𝑎, 𝐼𝑏, 𝐼𝑐, 𝑈𝑎, 𝑈𝑏, 

𝑈𝑐 - відповідно значення фазних струмів та фазних напруг, 

𝑓 - частота мережі живлення 

𝑛ср= середня значення обертів вала електродвигуна за ∆𝜏-час дискредитації. 

На визначених ділянках стаціонарності розраховують величини фазних струмів, 

порівнюють отримані значення з вимірюваними величинами фазних струмів, а за їх різницею 

визначають початковий момент появи виткового замикання в обмотці статора 

електродвигуна. 

для трифазної системи живлення з ізольованою нейтраллю визначають за умов:  
𝑑𝐼𝑎

𝑑𝑡
= 0,

𝑑𝐼в

𝑑𝑡
= 0, 

𝑑𝐼с

𝑑𝑡
= 0, 

𝑑𝑈АВ

𝑑𝑡
= 0,

𝑑𝑈ВС

𝑑𝑡
= 0, 

𝑑𝑈СА

𝑑𝑡
= 0, 

𝑑𝑓

𝑑𝑡
= 0,  

𝑑𝑛ср

𝑑𝑡
= 0,   

де 𝐼𝑎, 𝐼𝑏, 𝐼𝑐, 𝑈АВ, 𝑈ВС, 𝑈СА - відповідно значення фазних струмів та лінійних напруг. 

Спосіб здійснюється таким чином. 

На непрацюючому АД вимірюють активний опір r1 статорних обмоток 

електродвигуна,. 

Використовуючи дані досліду короткого замикання, розраховують повний опір 

електродвигуна:  

, де Uk – напруга короткого замикання, Ik – струм в досліді короткого 

замикання. 

Визначається активний опір електродвигуна як:  ,де Pk – активна потужність 

електродвигуна в досліді короткого замикання. Індуктивний опір електродвигуна: 

,Приведений опір ротора електродвигуна: ,  

Визначають ділянки стаціонарності за швидкістю зміни струму, напруги та частоти, 

на відповідних ділянках часу за виразами: 

𝑉𝐼 =
𝐼𝑖+1−𝐼𝑖

∆𝜏
, 𝑉𝑈 =

𝑈𝑖+1−𝑈𝑖

∆𝜏
, 𝑉𝑓 =

𝑓𝑖+1−𝑓𝑖

∆𝜏
 ,  

де - ∆𝜏 - крок дискретизації між попереднім та наступним вимірюваннями. 

При виконані умови: 

𝑉𝐼 = 𝑉𝑈 = 𝑉𝑓 = 0, що свідчить про відсутність збільшення величин за встановлений 

проміжок часу, визначають ділянки стаціонарності, на фіг. 2 - це ділянки 1-2, 5-8, 12-13, 14-

17, 19-20. 

У робочому режимі вимірюють частоту мережі, наприклад, частотоміром типу Д126, 

та обороти вала електродвигуна, наприклад, тахометром ДО-03-02 – оптичним тахометром з 

цифровим виходом. Визначають величину ковзання s за виразом: ,  

де no – синхронна частота обертання магнітного поля статора при умові 
𝑑𝑓

𝑑𝑡
= 0, , nізм – 

фактично виміряні оберти. 

За отриманого значення ковзання корегують параметри схеми заміщення і 

розраховують значення фазних струмів за виразами: наведено приклад фази а 

; 

де Iном – номінальний струм АД, V - коефіцієнт, що враховує наявність несиметрії 

напруги і відхилення активних опорів обмоток статора,  і  – аргументи струмів прямої 

і зворотної послідовності,  – коефіцієнт несиметрії струмів. 

1. Порівнюють розрахункові значення фазних струмів з вимірюваними 

величинами фазних струмів. 
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Виконання рівностей: 𝐼𝑎 = 𝐼𝑎 вимр  ± 𝛿;  𝐼𝑏 = 𝐼𝑏 вимр  ± 𝛿;  𝐼𝑐 = 𝐼𝑐 вимр  ± 𝛿, для 

виміряних і розрахункових значень фазних струмів у межах заданої похибки – δ є критерієм 

нормальної роботи АД. 

Виконання нерівностей: 𝐼𝑎 ≠ 𝐼𝑎 вимр  ± 𝛿;  𝐼𝑏 ≠ 𝐼𝑏 вимр  ± 𝛿;  𝐼𝑐 ≠ 𝐼𝑐 вимр  ± 𝛿 є 

критерієм виявлення початкового моменту виткового замикання. 
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Інформаційно-технологічна підготовка майбутніх учителів інформатики в сучасних 

умовах набуває особливої актуальності у зв’язку з цифровою трансформацією освіти та 

зростанням ролі інформаційно-комунікаційних технологій у професійній діяльності педагога. 

Професійний розвиток учителя інформатики сьогодні неможливий без ґрунтовного 

володіння сучасними цифровими засобами, методиками їх педагогічного застосування та 

здатності до безперервного самонавчання. Як зазначає В. Биков, інформатизація освіти є не 

лише процесом упровадження технічних засобів, а й глибокою зміною педагогічної 

діяльності, що потребує нового типу професійної підготовки вчителя [1]. Наукові 

дослідження українських учених свідчать, що інформаційно-технологічна підготовка 

майбутніх учителів інформатики має розглядатися як цілісна система, що поєднує теоретичні 

знання, практичні навички та педагогічну рефлексію. Зокрема, Н.  Морзе наголошує на 

необхідності формування цифрової компетентності як інтегрованої характеристики 

особистості педагога, що охоплює здатність ефективно використовувати цифрові технології 

для навчання, оцінювання та професійного розвитку [2]. Така підготовка сприяє розвитку 

креативності, критичного мислення та готовності до інноваційної діяльності. Важливим 

аспектом інформаційно-технологічної підготовки є формування методичної готовності 

майбутніх учителів інформатики до використання ІКТ у навчальному процесі. О. М. Спірін 

підкреслює, що професійна підготовка вчителя інформатики повинна орієнтуватися не лише 

на засвоєння технологій, а й на усвідомлення педагогічної доцільності їх використання 

відповідно до освітніх цілей і вікових особливостей учнів [3]. Це дозволяє уникнути 

формального застосування цифрових інструментів та забезпечити їх ефективну інтеграцію в 

освітній процес. 

Українські дослідники також звертають увагу на необхідність узгодження змісту 

інформаційно-технологічної підготовки з вимогами Нової української школи та 

європейських освітніх стандартів. За результатами досліджень О. В. Овчарук, розвиток 

інформаційно-комунікаційної компетентності педагогів є ключовою умовою підвищення 

якості освіти та формування конкурентоспроможного випускника [4]. У цьому контексті 

підготовка майбутніх учителів інформатики має бути спрямована на формування здатності 

працювати в цифровому освітньому середовищі, використовувати хмарні сервіси, освітні 

платформи та інструменти дистанційного навчання. 

Отже, інформаційно-технологічна підготовка майбутніх учителів інформатики є 

важливою умовою їх професійного розвитку, що забезпечує готовність до ефективної 

педагогічної діяльності в умовах цифрового суспільства. Вона сприяє формуванню 

професійної мобільності, інноваційного мислення та здатності до безперервного 

професійного зростання, що відповідає сучасним викликам і потребам освіти України. 

Аналіз наукових робіт свідчить про необхідність безперервного вдосконалення 

професійної підготовки майбутнього вчителя інформатики через низку чинників, пов’язаних 

зі зміною ролі й місця інформатики в освіті; зміною мети, змісту навчання інформатики; 
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зміною характеру професійної діяльності вчителя інформатики; прийняттям нових 

державних загальнообов'язкових стандартів освіти, державних і навчальних програм з 

інформатики; упровадженням сучасних засобів ІКТ в навчальний процес в умовах 

збільшення темпу інформатизації освіти;  потребою оволодіння новими технологіями; 

появою нових організаційних форм і методів навчання засобами ІКТ; проголошенням 

безперервної освіти, що передбачає «освіту впродовж життя», особистісно орієнтованого, 

диференційованого, дистанційного, електронного навчання; переходом до компетентнісного 

підходу в освіті (Н. Морзе [1]). 

В умовах зміни парадигми освіти, як наголошують В. Биков [2], В. Маригодов [3], 

інформаційне суспільство вимагає зміни форм, змісту, цілей і завдань не тільки загальної, 

але й професійної педагогічної освіти. Для максимальної оптимізації проєктування таких 

змін є потреба в розробці оновленої моделі підготовки майбутніх педагогів, зокрема вчителів 

інформатики, до роботи в нових умовах, чого й вимагає інформаційне суспільство. 

Потребами суспільства висуваються нові вимоги до рівня грамотності й освіченості 

майбутнього фахівця. Як зазначає В. Биков, широка інформатизація, зміна технічного 

оснащення робочих місць фахівців, конкуренція на ринку праці, підвищення кваліфікації, 

безперервна освіта протягом усього життя – це ті завдання, які вирішує сьогодні система 

освіти [2]. 

Зараз існує проблема створення єдиного інформаційно-освітнього середовища. 

Вирішення цієї проблеми є вельми необхідним завданням для створення перспективної 

системи освіти, здатної підготувати фахівців до нових умов праці та реалій життя, що 

характеризуються такими рисами інформаційного суспільства, як-от: 

- становлення інформації та інформаційних технологій як стратегічного чинника, 

ресурсу розвитку й основної продуктивної сили сучасного інформаційного суспільства; 

- глобалізація процесів і явищ (формування єдиного світу, єдиного інформаційного 

простору, що сприяє взаємопроникненню культур); 

- підвищення ролі інформаційного сектора як у сфері послуг, так і у виробничій сфері 

загалом; 

- становлення «мережевого» характеру суспільства, що змінює колишню 

стратифіковану його структуру; 

- зміна ролі особистості (зростання інструментальних можливостей впливу окремої 

людини на інформаційні процеси всього суспільства); 

- перебудова процесу пізнання (зміна характеру пізнавальної діяльності, заснованої на 

єдності процесів і методів наукового пізнання, гнучкості та різноманітності мислення). 

Сучасні реалії такі, що глобальна інформаційна система зводить роль учителя-

предметника нанівець. Сьогодні учні вільно почуваються в інформаційному середовищі, 

орієнтуючись у ньому часто краще за викладачів.  

Тому сьогодні постає завдання перед педагогічними закладами вищої освіти готувати 

не вузьких спеціалістів, а ретрансляторів культури, провідників у світі інформації. А для 

цього вчитель має володіти іншими технологіями навчання. Отже, зміст і технології 

професійної підготовки сучасного вчителя інформатики потребують інноваційної теоретико-

методичної, технологічної бази для того, щоб сформувати в майбутніх педагогів 

технологічний світогляд, алгоритмічне мислення, інформаційно-технологічну 

компетентність, інформаційну грамотність, що є складовими технологічної культури 

особистості [4]. 

Дослідження останніх років підтверджують значущість проблеми вдосконалення 

професійної підготовки сучасних фахівців, а саме: теоретико-методичні основи проектування 

хмаро орієнтованого навчального середовища загальноосвітнього навчального закладу 

(С. Литвинова)), теоретико-методичні засади формування й розвитку хмаро орієнтованого 

освітньо-наукового середовища вищого навчального закладу (М. Шишкіна)), теоретико-

методичні засади проектування й використання комп'ютерно орієнтованого навчального 

середовища закладу післядипломної педагогічної освіти (К. Колос), теоретико-методичні 
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засади проектування й  використання хмаро орієнтованого навчального середовища в 

підготовці бакалаврів інформатики (Т. Вакалюк), професійна підготовка майбутніх учителів 

інформатики на основі сучасних мережевих інформаційних технологій (Л. Брексіна)), 

методика використання технологій віртуального класу вчителем в організації 

індивідуального навчання учнів (С. Литвинова). 

Аналіз цих наукових досліджень показав, що основною метою створення 

інформаційно-освітнього середовища є підвищення ефективності педагогічної діяльності у 

сфері освіти, а ключовими завданнями – автоматизація накопичення, систематизації й 

обробки інформації процесів, явищ, об'єктів, що досліджуються; наукове обґрунтування 

методології інформатизації загальної, професійної та вищої освіти; освоєння нових 

інформаційних технології як засобу розвитку й вдосконалення функціональної грамотності 

особистості; забезпечення загальної комп'ютерної грамотності, формування інформаційної 

культури і творчого мислення; забезпечення підготовки педагогічних кадрів до використання 

інформаційних технологій у професійної діяльності на сучасному рівні [5]. 

Ця теза пов’язана з наступною особливістю професійної підготовки майбутніх 

учителів інформатики – з високим рівнем технологічної культури, адже це  один і з 

найважливіших, багатогранних чинників загальної культури людства,  сукупність усіх видів 

комунікативно-інформаційної діяльності людини, своєрідний соціально-духовний регулятор, 

дієвий  засіб культуротворчої практики (Н. Джигаридзе [6]). 

Тобто можна зробити висновок, що інформаційно-технологічна культура забезпечує 

наявність комп'ютерної грамотності, що є початковим рівнем формування технологічної 

культури і включає в себе сукупність знань, умінь, навичок, поведінкових якостей, що 

дозволяють ефективно знаходити, оцінювати, використовувати інформацію для успішного 

залучення її до різноманітних видів діяльності. Термін «інформаційно-технологічна 

компетентність» визначається як «здатність і вміння самостійно шукати, аналізувати, 

відбирати, обробляти й передавати необхідну інформацію за допомогою усних і письмових 

комунікативних інформаційних технологій».  

Тобто виникає необхідність, з одного боку, вивчення можливостей інформаційно-

комунікаційних технологій, а з іншого – оцінки доцільності їх реалізації в професійній сфері, 

що призводить до підвищення значущості формування технологічної культури майбутнього 

вчителя інформатики в контексті його професійної діяльності. 

Наступним положенням, що характеризує особливості професійної підготовки 

майбутніх учителів інформатики в умовах технологізації й інформатизації сучасного світу, є 

те, що вони мають бути готовими до безперервного особистісного і професійного 

саморозвитку протягом життя. Відповідно до концепції інформатизації вищої освіти України 

основною метою визначається підвищення ефективності та якості підготовки фахівців до 

рівня розвинених країнах, новим типом мислення, що відповідає вимогам сучасного 

суспільства. Тобто тільки педагог, який володіє сучасними інформаційно-комунікаційними 

технологіями, здатний до створення й ефективного використання в процесі навчання нових 

освітніх продуктів. 

Таким чином, особливості професійної підготовки майбутніх учителів інформатики 

до роботи в сучасних умовах технологізації та інформатизації сучасного суспільства 

визначені такими цілями: формування загальної технологічної, інформаційної культури на 

основі уявлень про інформаційний світ, сутність інформаційно-технологічних явищ і 

процесів; розвиток функціональної інформаційної грамотності; формування здатності до 

розвитку, зокрема до саморозвитку й самоосвіти в інформаційному середовищі; формування 

системи інформаційних цінностей та розвиток індивідуальності в інформаційному 

середовищі; вироблення навичок інформаційної діяльності в різних інформаційних умовах і 

забезпечення необхідних знань. 
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Актуальність. Кісткові дефекти кісток гомілки зі втратою великого об'єму є одною з 

найскладніших проблем, що зустрічаються в клінічній практиці. Основними методами 

заміщення є методи індукованої мембрани (Masquelet технологія) та дистракційний 

остеогенез – кістковий транспорт КТ. Обидві методики мають як свої переваги, так і 

недоліки.  

Метод ІМ (маскулет технологія) — це відносно нова багатоетапна хірургічна 

процедура для реконструкції дефектів кісток, яку запропонував Masquelet. Серед недоліків - 

потреба в повторних оперативних втручаннях, високий ризик розвитку рецидивів гнійно-

некротичних процесів. Аутоспонгіоза, отримана з іригатора-аспіратора стегнової кістки, 

збільшувала частоту ускладнень. Існує ризик розсмоктування трансплантатів при завеликих 

дефектах, повільне кісткове зрощення. Існує потреба пластики дефектів м’яких тканин [1, 2, 

3]. 

Перевагами КТ є біологічність методу. Дистракційний регенерат заміщує дефект зі 

збільшенням кількості судин не тільки в самому кістковому регенераті, а й у м’яких 

тканинах ураженого сегменту. Відсутність інорідних матеріалів у вогнищі робить його 

пріоритетним методом при лікуванні інфікованих незрощеннях. Недоліками здійснення 

дистракційного заміщення кісткових дефектів великогомілкової кістки є довготривале 

використання зовнішньої конструкції з високим ризиком розвитку інфекції місця введення 

спиці; деформація регенерату; контрактура суглобів і затримка зрощення місця стикування.  

Комплексне запобігання їх розвитку на сучасному етапі є ефективним напрямком 

покращенням результатів лікування. 

Мета. Покращити результати лікування дефектів великогомілкової кістки 

комплексним запобіганням ускладнень КТ. 

Завдання.  
Чітко сформулювати недоліки КТ і запропонували їх комплексну профілактику. 

Оцінити її ефективність. 

Матеріали і методи.  

Група порівняння складалася з 42 постраждалих. Критерії відбору відповідали таким в 

основній групі. Лікування проводили з використанням традиційних методик КТ. Резекцію 

уражених ділянок і остеотомію великогомілкової кістки проводили одночасно. Апарати були 

класичного Ілізаровського компонування - у кільцях проводили по парі перехрещених спиць 

у горизонтальній площині. Остеотомування великогомілкової кістки проводили 

осциляційною пилкою з розрізу до 4-5 см із введенням "захисників" - леваторів. Аналіз 

ускладнень в групі порівняння і за літературними даними дозволив сформулювати 

ускладнення КТ і запропонувати практичні профілактичні заходи, які і були застосовані в 

основній групі (36 спостережень). Вони були прооперовані за запропонованою нами 

методикою. Переважали чоловіки 31 (85,7%); жінок було 5 (13,9%). 
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Ризик розвитку інфекційних ускладнень був викликаний низкою причин. 

Конструктивне удосконалення кільцевого спице-стержневого фіксатора було здійснене 

застосуванням «трикутника жорсткості» при фіксації стержня і проведенням спиць у різних 

площинах і на різних рівнях В експерименті ми доказали, що такі конструктивні 

удосконалення максимально підвищують жорсткісні характеристики КФ і дозволяють 

уникнути багатьох недоліків і ускладнень [4]. Спиці мали «пір’яну» заточку, діаметр 2 мм 

при кількості оборотів менш ніж 200 в мінуту. Перепроведення спиць в разі виникнення 

запалення в зоні їх введення. Зниження строків застосування КФ досягалося переходом на 

фіксацію напівжорсткими пов’язками зі Scotchcаst/Softcаst. 

Незадовільні якості, деформація регенерату. Профілактика цих ускладнень 

полягала у наступному. Хірургічне відновлення кісткового дефекту проводити максимально 

атравматично, етапно. Виділення уламків і конгруентна резекція у межах здорових тканин і 

накладання КФ були першим етапом. Остеотомія проводилася через 5-7 днів через 

невеликий отвір до 2 см, «вієподібно», зі збереженням надкісниці.  

Затримка зрощення місця стикування. Після заміщення дефекту КТ проводили 

обробку кісткових уламків великогомілкової кістки, які з’єднувалися. В зону незрощення 

вкладали раніше заготовлену суміш для пластики, яка складалася з наступних компонентів. 

Основою її була аутоспонгіоза крила клубової кістки; PRF-плазма. При зрощенні фібули 

проводили її резекцію (профілактика ефекту «розпірки»), з утільної частини робили кісткові 

«чипси». Компоненти змішували з, додавали гідроксиапатит, гемостатичну губку для 

тривалої фіксації в сгустку, рідинну активну частину центрифугата, сульбактимні 

антибіотики. Жорсткісні характеристики КФ, ранній перехід на напівжорсткі пов’язки 

дозволили здійснювати повноцінне осьове навантаження на травмовану кінцівку, що 

сприяло повноцінному відновленню ураженої великогомілкової кістки. 

Контрактура суглобів запобігалася як конструктивними удосконаленнями КФ, так і 

переходом на напівжорсткі фіксуючи пов’язки з можливістю ранньої повноцінної функції 

колінного та гомілково-ступневого суглобів і проведенням ранньої кінезотерапії і 

фізіотерапії з топікальними формами Фастум® гель і Ліотон1000® гель. 

Адекватне консервативне забезпечення проведення етапів допомагало вирішенню 

всіх проблемних питань КТ. Втручання проводили під мультимодальних знеболенням. 

Мультимодальне знеболювання передбачає застосування різних за хімічною структурою, 

механізмом дії та точками прикладання препаратів. Введення Дексалгіну® ми поєднували з 

внутрішньовенним введенням Інфулгану (розчину парацетамолу). Їхній синергізм дає змогу 

зменшити негативний вплив на організм і отримати бажаний ефект у менших дозуваннях. 

Найбільш повно всім цим вимогам відповідала спинномозкова анестезія, яку і застосовували 

у хворих з ампутаціями. Від загальноприйнятої методики вона відрізнялася застосуванням 

нестероїдних протизапальних препаратів (Дексалгін®) і Інфулгану з метою премедикації та 

знеболювання в перед- і найближчому післяопераційному періоді. Топікальні знеболюючи та 

протинабрякові препарати Фастум® гель і Ліотон1000® гель активно використовувалися у 

період активної реабілітації сумісно з кінезотерапією. 

Результати лікування оцінювали за анатомо-функціональною шкалою Modified 

Functional Evaluation System by Karlstrom-Olerud. Кількість балів у межах шкали коливається 

від 21 до 33, де 21-23 значить погані (незадовільні) результати; 24-26 - помірне порушення 

функції; 27-29 - задовільне та 30 - добрий функціональний статус, тоді як 33 пункти вказують 

на відмінний функціональний статус.  

Результати. Здійснення принципів етапності реконструкції незрощень кісток гомілки 

після переломів, формулювання шляхів здійснення принципу «розумної достатності» зі 

зниженням травматичності втручань дозволили досягнути наступні результати.  

Відповідно до проведеного дослідження ноцицептивного болю (візуально-аналогова 

шкала ВАШ) більшість прооперованих (14) оцінювала свій стан як задовільний (4,6 ± 0,5 

бала), що свідчило про високу ефективність застосування Дексалгіну®. 
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Як критерії оцінювання результатів використовували час перебування в апараті 

зовнішньої фіксації EFT (the time in the external fixator) та індекс зовнішньої фіксації EFI (the 

external fixation); фінальні критерії оцінювання охоплювали функціональні та анатомічні 

результати за оціночною анатомо-функціональною шкалою Modified Functional Evaluation 

System by Karlstrom-Olerud. 

Середній час перебування в КФ у групі порівняння (п = 42) становив 997±19,9 дня, а в 

основній (п = 36) - 911±12,4 дня (р < 0,05). Індекс зовнішньої фіксації EFI було отримано 

шляхом поділу загальної тривалості зовнішньої фіксації КФ на довжину регенерату. В групі 

порівняння він становив 178,63±11,9, а в основній - 147±14,5 (р < 0,05). 

Отримано такі результати лікування постраждалих із незрощеннями кісток гомілки 

під час використання КФ із запропонованими нами режимами використання за оціночною 

анатомо-функціональною шкалою Modified Functional Evaluation System by Karlstrom-Olerud: 

кількість балів у межах значень оціночної анатомо-функціональної шкали Modified 

Functional Evaluation System by Karlstrom-Olerud коливалася від 21 до 33 (21-23 - погані 

(незадовільні) результати; 24-26 - помірне порушення функції; 27-29 - задовільне порушення 

функції; 30 - хороший функціональний статус), тоді як 33 бали вказували на чудовий 

функціональний статус. Методи опису функції та статистичне опрацювання оцінки 

оцінювали в балах. 

Ускладнень, зумовлених запропонованим комплексним лікуванням, не 

спостерігалося. Незадовільні результати склали лише 11,1% (4 спостереження); хороші і 

відмінні – 50,0% (18 пацієнта); задовільні – 38,9% (14 спостережень). Це статистично 

достовірно (р < 0,05) краще результатів в групі порівняння (18 - 42,8%, 9 - 21,4% і 15 – 42,8% 

відповідно). Отримані результати слід вважати хорошим, враховуючи складність патології. 

Висновки. 

Реконструкція незрощень кісток гомілки після переломів є складною проблемою. 

Запропоновані і здійснені хірургічні тактичні прийоми по зниженню травматичності 

втручань, адекватне консервативне забезпечення (мультімодальна анестезія з застосуванням 

Дексадгіну®) були обґрунтованими.  

Результати лікування постраждалих з незрощеннями великогомілкової кістки з 

застосуванням запропонованих прийомів свідчать про високу їх ефективність. 
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OPTIMIZATION OF EXPENDITURES OF TERRITORIAL COMMUNITIES UNDER 

MARTIAL LAW 

 

Local budget expenditures are the main instrument for ensuring the functioning and viability 

of territorial communities, as they finance social services, education, healthcare, housing and 

communal services, public safety, and infrastructure recovery. Under conditions of martial law, 

when local budget revenues are declining while the need for financing socio-economic and defense 

measures is increasing, the efficient and rational use of budgetary funds becomes particularly 

important. The optimization of local expenditures is therefore essential to ensure the financial 

sustainability of communities, enhance the effectiveness of budget programs, and direct limited 

resources toward priority areas of development and population support. 

 

У період дії воєнного стану в Україні одним із ключових чинників збереження 

економічної та соціальної стабільності є належне фінансування видатків місцевих бюджетів. 

Місцеві бюджети залишаються ключовим інструментом забезпечення базових потреб 

населення, надання соціальних, освітніх, медичних та інших публічних послуг. У 2022–2025 

роках саме органи місцевого самоврядування взяли на себе значну частину навантаження, 

пов’язаного з внутрішнім переміщенням населення, відновленням пошкодженої 

інфраструктури та підтримкою обороноздатності країни [1].  

Своєчасне і достатнє наповнення бюджетів та фінансування видатків територіальних 

громад створює підґрунтя для вирішення першочергових завдань на місцевому рівні, навіть в 

умовах активних бойових дій. Це, зокрема, дає змогу фінансувати ліквідацію наслідків 

руйнування критичної інфраструктури, підтримувати безперервну роботу комунальних та 

муніципальних підприємств, забезпечувати життєдіяльність громад, а також сприяти 

стабілізації внутрішніх міграційних процесів. Крім того, фінансова спроможність громад є 

необхідною передумовою для початку відновлення звільнених від окупації територій та 

відбудови базових елементів місцевого самоврядування [2]. Усе це робить місцеві бюджети 

важливим інструментом подолання наслідків війни та зміцнення внутрішньої стійкості 

держави. 

Сьогодні бюджетна система України функціонує в умовах хронічного дефіциту 

державного бюджету на тлі відносної стабільності місцевих бюджетів. Всупереч складним 

умовам, громади продовжують демострувати адаптивність. Спостерігається приріст дохідної 

складової у більшості місцевих бюджетів. 

 Разом із тим, структура видатків місцевих бюджетів свідчить про зростання 

навантаження на утримання органів місцевого самоврядування, підвищення витрат на оплату 

праці та енергоносії, а також необхідність фінансування оборонних і безпекових заходів. Це 

обмежує можливості громад спрямовувати ресурси на розвиткові проєкти та капітальні 

інвестиції [3]. 
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Для місцевих бюджетів основним видатковим напрямом є освіта, що становить майже 

половину видатків місцевих бюджетів. Значні ресурси також спрямовано 

на загальнодержавні функції, соціальний захист та охорону здоров’я. Місцеві бюджети, крім 

освіти, також забезпечують фінансування житлово-комунального господарства та культури і 

спорту, які не притаманні для державного бюджету. Загалом структура видатків 

підтверджує: держава концентрується на обороні та силових функціях, тоді як місцеві 

бюджети забезпечують фінансування освіти, охорони здоров’я, ЖКГ і розвитку 

територіальних громад (таб.1) [3]. 

 

Таблиця 1. Видатки місцевих бюджетів за функціональною класифікацією за 2022-2025 

рр. 

Найменування 
2022, 

млн грн 

2023, 

млн грн 

2024, 

млн грн 

2025, 

млн грн 

Приріст 

2023, % 

Приріст, 

2024, % 

Приріст 

2025, % 

Загальнодерж. 

функції 
46469,1 53003,6 61563,1 63682,9 14,06% 16,15% 3,44% 

Гром. порядок, 

безпека та 

судова влада 

11108,3 16817,3 20054 14703,3 51,39% 19,25% -26,68% 

Економічна 

діяльність 
61065,8 112983,6 96725,6 63523,9 85,02% -14,39% -34,33% 

Охорона навкол. 

середовища 
512,5 1193,4 869 938,3 132,86% -27,18% 7,97% 

ЖКГ 40631,4 62028,4 58638,4 58514,7 52,66% -5,47% -0,21% 

Охорона 

здоров'я 
31008 38161,2 37207,2 31521,4 23,07% -2,50% -15,28% 

Дух. та фіз. 

розвиток 
22584,7 26653,4 29330,5 27600,8 18,02% 10,04% -5,90% 

Освіта 232250,3 248186,6 283694,3 275561 6,86% 14,31% -2,87% 

Соц. захист та 

забезпечення 
29199,1 44879,4 57193,3 50054,7 53,70% 27,44% -12,48% 

Трансферти 9465,6 44879,4 26522,2 47710,9 374,13% -40,90% 79,89% 

Разом 484295,2 646822,5 671789 633812,5 33,56% 3,86% -5,65% 

Джерело: складено автором на основі даних [4,5]. 

 

В умовах воєнного стану спостерігається спадний характер фінанасування видаткових 

складових місцевих бюджетів, що говорить про проблеми на місцевому рівні. Повноцінне 

фінансування потреб територіальних громад є життєво необдхіним питанням для соціально-

економічного розвитку, подолання викликів пов’язаних з військовими діями та 

післявоєнного відновлення. Саме оптимізація та пріоритизація фінансування видатків 

місцевих бюджетів допоможе зберегти стабільність розвитку територіальних громад. 

Оптимізація та пріоритизація видатків місцевого бюджету в умовах воєнного стану є 

критично важливою для забезпечення стабільного функціонування громади та підтримки 

обороноздатності. Пріоритет має надаватися фінансуванню важливих сфер – безпеці, 

медицині, соціальному захисту, відновленню інфраструктури та підтримці внутрішньо 

переміщених осіб. Доцільно тимчасово скоротити або відкласти другорядні та капіталомісткі 

проєкти, посилити контроль за ефективністю використання коштів і мінімізувати 

непродуктивні витрати. Важливим також є залучення державних субвенцій, міжнародної 

допомоги та партнерств для зменшення навантаження на місцевий бюджет. 
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У сучасних умовах цифрової трансформації економіки та глобалізації ринків праці 

цифрова грамотність набуває статусу ключової компетентності, що визначає 

конкурентоспроможність фахівців і результативність діяльності міжнародних команд. 

Використання цифрових платформ співпраці, віртуальних комунікаційних інструментів та 

аналітичних технологій суттєво змінює підходи до управління кар’єрним розвитком і 

організації командної роботи в міжнародному середовищі. У цьому контексті цифрова 

грамотність виступає не лише як інструмент професійної діяльності, а як стратегічний 

драйвер формування кар’єрної мобільності, професійної адаптивності та підвищення 

ефективності міжкультурної взаємодії. 

Відповідно до підходу DigComp, цифрова грамотність визначається як здатність 

упевнено, критично та відповідально використовувати цифрові технології для інформаційної 

діяльності, комунікації, створення контенту, забезпечення безпеки та розв’язання проблем у 

цифровому середовищі [1].  Цифрова грамотність формується та розвивається в процесі 

ситуативного й інтерактивного досвіду взаємодії з цифровими середовищами, при цьому 

сприйняття користувачами цифрових ситуацій істотно впливає на результати засвоєння 

цифрових компетентностей.  

Важливу роль у підвищенні ефективності навчання та професійного розвитку в 

цифровому середовищі відіграють соціальна взаємодія з професійною спільнотою та рівень 

самоефективності, що визначає готовність індивідів до активного використання цифрових 

інструментів і адаптації до технологічних змін. У цьому контексті професійна 

компетентність доцільно розглядається як розширений вимір цифрової компетентності, який 

інтегрує технологічну, інформаційну та соціально-комунікаційну грамотність і забезпечує 

здатність фахівців до ефективної зайнятості в економіці, заснованій на знаннях.  

З позицій   соціально-когнітивної   теорії кар’єри (Social Cognitive Career Theory, 

SCCT) [2], взаємозв’язок між цифровою грамотністю та кар’єрним розвитком у середовищі 

міжнародних команд може бути пояснений через взаємодію ключових конструктів моделі — 

самоефективності, очікувань результатів і цільових орієнтирів — у поєднанні з 

особистісними, поведінковими та середовищними чинниками. 

Цифрова грамотність безпосередньо впливає на формування цифрової 

самоефективності, тобто впевненості фахівців у власній здатності ефективно 

використовувати цифрові інструменти для комунікації, управління проєктами, аналізу даних 

і співпраці у віртуальному середовищі міжнародних команд. Високий рівень цифрової 

грамотності підвищує суб’єктивне відчуття контролю над професійними завданнями, знижує 

рівень технологічної тривожності та сприяє активнішій участі у глобальних цифрових 

робочих процесах. 

Очікування результатів у контексті SCCT формуються на основі попереднього 

досвіду використання цифрових технологій у міжнародних проєктах. Фахівці з високим 

рівнем цифрової грамотності схильні очікувати позитивні кар’єрні наслідки — підвищення 

професійної мобільності, розширення міжнародних можливостей працевлаштування, доступ 

до транснаціональних проєктів та кар’єрне просування. Це, у свою чергу, стимулює 

формування чіткіших кар’єрних цілей, орієнтованих на участь у глобальних командах і 

розвиток міжнародної професійної кар’єри. 
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У середовищі міжнародних команд цифрова грамотність також виступає 

поведінковим ресурсом, який визначає інтенсивність залученості до цифрової співпраці, 

ефективність міжкультурної комунікації та здатність адаптуватися до різних організаційних і 

технологічних стандартів. Одночасно вона взаємодіє з середовищними чинниками, такими 

як цифрова інфраструктура організації, культура дистанційної взаємодії, підтримка з боку 

керівництва та доступ до цифрового навчання. 

Таким чином, у межах SCCT цифрова грамотність може розглядатися як ключовий 

особистісно-поведінковий чинник, що опосередковує вплив цифрового робочого середовища 

на формування кар’єрних інтересів, професійних цілей і траєкторій розвитку фахівців у 

міжнародних командах. Її розвиток сприяє підвищенню кар’єрної адаптивності, професійної 

стійкості та конкурентоспроможності на глобальному ринку праці. 

Міжнародні команди характеризуються високим рівнем культурного, професійного та 

комунікаційного різноманіття, що, з одного боку, створює передумови для інновацій, 

креативності та обміну знаннями, а з іншого — формує додаткові виклики, пов’язані з 

координацією діяльності, подоланням комунікаційних бар’єрів і управлінням 

міжкультурними відмінностями. 

У сучасних умовах дедалі більша частина взаємодії міжнародних команд 

здійснюється у віртуальному форматі із використанням цифрових платформ спільної роботи, 

систем управління проєктами, хмарних сервісів і корпоративних комунікаційних 

інструментів. Це зумовлює трансформацію традиційних підходів до оцінювання 

ефективності командної роботи, зміщуючи акцент з фізичної присутності на 

результативність цифрової взаємодії, швидкість обміну інформацією, якість координації 

завдань і здатність до оперативного прийняття рішень. 

Підсумовуючи результати дослідження, можна стверджувати, що цифрова 

грамотність у сучасному цифровізованому та глобалізованому середовищі набуває статусу 

системоутворювального чинника кар’єрного розвитку та ефективності міжнародних команд. 

Вона виступає інтегральною компетентністю, що поєднує технологічні, когнітивні, 

комунікаційні та соціальні складові, забезпечуючи здатність фахівців до адаптації в умовах 

цифрових трансформацій і активної участі у транснаціональних робочих процесах. Розвиток 

цифрової грамотності сприяє формуванню цифрової самоефективності, підвищенню 

професійної мобільності та стійкості кар’єрних траєкторій, а також створює передумови для 

ефективної міжкультурної взаємодії в міжнародних командах. 

Водночас високий рівень цифрових компетентностей членів міжнародних команд 

позитивно впливає на якість комунікації, координацію спільної діяльності, інноваційну 

активність і результативність колективної роботи, що безпосередньо відображається на 

конкурентоспроможності організацій у глобальному бізнес-середовищі. У цьому контексті 

цілеспрямоване формування цифрової грамотності має розглядатися як стратегічний 

пріоритет кадрової політики та системи управління талантами, орієнтований на забезпечення 

сталого розвитку організацій і підвищення їх адаптивності до технологічних викликів. 
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Вступ. Туберкульоз – це тяжке інфекційне захворювання, спричинене мікобактеріями 

(Mycobacterium tuberculosis), яке передається від людини до людини повітряно-крапельним 

шляхом Туберкульоз зазвичай впливає на легені, але він також може впливати на інші 

частини тіла, такі як мозок, нирки або хребет. Нерідко у сучасних умовах формуються 

резистентні форми ТБЛ. Це суттєво ускладнює процес лікування та підвищує ризик 

подальшого поширення захворювання серед населення.  

За останнє десятиліття відбулося кілька нових розробок у діагностиці та лікуванні 

резистентних форм ТБ туберкульозу, і цей прогрес продовжується. Методи швидкої 

молекулярної діагностики, що дозволяють виявляти як туберкульоз, так чутливість/стійкість 

штамів МБТ, стали широко доступними, та їхні можливості швидко розширюються. Існує 

гостра потреба у вдосконаленні методів культурального дослідження для покращення 

діагностики, особливо в певних уразливих групах населення. 

Для своєчасного виявлення хіміорезистентного туберкульозу доцільно застосування 

комплексного клініко-лабораторного дослідження, що включає: загально-лабораторні, 

мікробіологічні, біохімічні та імунологічні методи діагностики тощо.   

Центральною ланкою протитуберкульозного захисту є взаємодія імунокомпетентних 

клітин, що мають маркер CD4+ та цитолітичні CD8+ лімфоцити. Стимульовані CD4+ лімфоцити 

(Th-1) декретують макрофаготропні цитокіни, що активують фагоцитоз макрофагів і моноцитів.  

Проте у сучасній літературі недостатньо висвітлюється роль комплексного клініко-

лабораторного обстеження хворих на хіміорезистентний туберкульоз легень. 

Мета дослідження - вивчення ролі клініко-лабораторних особливостей у сучасній 

діагностиці хіміорезистентного туберкульозу легень.  

Матеріали та методи дослідження. 
Проаналізовано 184 файлів медичної документацій, хворих на активний туберкульоз 

легень (ТБЛ). Основна група хворих становила 134 осіб, які захворіли на хіміорезистентний 

туберкульоз (ХР-ТБЛ), і контрольна ‒ 50 пацієнтів, що мали чутливий туберкульоз легень 

(Ч-ТБЛ). В той же час, на підставі результатів тесту медикаментозної чутливості біло 

встановлено, що 107 хворих виділяли МБТ резистентні до препаратів першого ряду і у 27 –

до резервних, включаючи фторхінолони. У всіх хворих був діагностований новий випадок 

ТБ і всі вони лікувались в протитуберкульозних відділеннях Львівської області. Хворі 

отримували лікування залежно від показників тесту медикаментозної чутливості (ТМЧ). 
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Для вивчення рентгенологічних особливостей туберкульозу легень проводили: 

оглядову рентгенографію у прямій та бокових проекціях органів грудної клітки, 

томографічне дослідження на різних зрізах, комп’ютерну томографію органів грудної клітки 

та фібробронхоскопію (за показами). 

Всім хворим проводилось мікробіологічне обстеження мокротиння щодо наявності 

мікобактерії туберкульозу у хворих (МБТ), а також чутливість/стійкість штамів МБТ до 

АМБП першого та другого ряду. Мікробіологічне дослідження включало: швидкі 

молекулярно-генетичні тести на виявлення чутливості МБТ до АМБП (GeneXpert MBT/RIF 

та лінійного зонд-тест, такі як GenoTypе MBTDRplus і GenoTypе MBTDRsl), мікроскопія 

мазка, посів матеріалу на середовище Левенштейна-Йєнсена та типування виділених 

мікобактерій на BACTEC MGIT 960, з тестом медикаментозної чутливості.  

Загально-клінічне дослідження крові включало визначення гемоглобіну, еритроцитів, 

загальних лейкоцитів та їхнього фракційного складу (мієлоцитів, метамієлоцитів, 

паличкоядерних, сегментоядерних нейтрофілів, еозинофілів, базофілів, лімфоцитів, 

моноцитів), швидкості осідання еритроцитів (ШОЕ). Дослідження проводили на 

автоматизованому гематологічному аналізаторі MicroCC-18 (High Technology Inc.). За 

потреби субпопуляції лейкоцитарних клітин визначали також у ручному режимі 

уніфікованим методом морфологічного дослідження клітин крові з диференційним 

підрахунком лейкоцитарної формули. 

Дослідження стану фагоцитарної, Т- і В- ланок та протитуберкульозного імунітету 

проведено у 25 хворих на вперше діагностований ХР-ТБЛ – основна група. У контрольну 

групу увійшло 22 хворих на Ч-ТБЛ. 

Статистичну обробку результатів дослідження проводили методами параметричної 

(варіаційної) статистики з дотриманням умов оцінки типу розподілу. Результати 

представлені у вигляді середньостатистичного значення показника та похибки середнього 

M±m. Вірогідність отриманих результатів оцінювали за критерієм Стьюдента та Манна-

Уітні. Для статистичної обробки матеріалу використовувався комп’ютерний програмний 

пакет STATISTICA 2006. 

Результати та обговорення.  
Клініко-рентгенологічний перебіг специфічного процесу залежить від 

чутливості/стійкості МБТ. При ХР-ТБЛ в 1,7 рази частіше діагностували дисемінований і в 

1,7 рази – фіброзно-кавернозний, 2,2 рази рідше - інфільтративний ТБЛ, ніж в контрольній 

групі. У хворих на ХР-ТБЛ прогресування специфічного процесу в 3,7 частіше рази, 

проявлялась казеозною пневмонією з бронхогенним відсівом в 1,9 рази, і туберкульозом 

бронху у 1,9 рази, ніж у контрольній групі. 

При ХР-ТБЛ у більшості пацієнтів (94,7 %) констатовано збільшення ШОЕ, причому 

його збільшення понад 31 мм/год, виявлено у 23,8 % хворих, лейкоцитоз ‒ у 30,6 %, 

еозинопенія ‒ 31,3 %, лімфопенія  ‒ у 58,9 %, лімфоцитоз у 40,3%. При цьому всі показники 

крові вірогідно частіше були змінени у пацієнтів з ХР-ТБЛ, ніж при чутливому.  

Використання полімеразно-ланцугової реакції мокротиння на виявлення мікобактерій 

туберкульозу (МБТ) суттєво збільшувала частоту своєчасної діагностики ХР-ТБ і 

можливості призначення оптимальної схеми лікування у 173 (94,0 %) хворих. В основній 

групі найчастіше констатували резистентність до комбінацій HRES 46,8 % при МР-ТБЛ, а 

пре-РРТБЛ 66,7 %. Найрідше зустрічались комбінації HRZ, HREZ HR. Разом з тим при пре-

РРТБ переважала стійкість до трьох і більше АМБП ІІ ряду у поєднанні з препаратами 

першого ряду 

Високий рівень СРБ констатовано у 70,9 % хворих з основної групи і 2,4 рази рідше – 

у пацієнтів контрольної групи. У більшості хворих на ТБЛ (71,7 %) із 184 до початку АМБТ, 

констатовано незначне зростання (в 1,3–1,4 рази) активності трансаміназ, зі збереженням 

нормальних осмотично-колоїдних властивостей плазми крові (показники тимолової, 

сулемової проб, реакції Вельтмана) та детоксикаційної функції печінки (загальний білірубін). 

Зростання показників АлАТ та АсАТ  спостерігали пізніше на тлі АМБТ у хворих основної 
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групи (32,0 % ) і 2,6 рази рідше при Ч-ТБ (12.0%), що імовірно було зумовлено, як 

посиленням процесів трансамінування амінокислот у печінці, так і пошкодженням 

гепатоцитів внаслідок наявної туберкульозної інтоксикації..  

Для ХР-ТБЛ є характерним більш виражений супресивний характер клітинної 

відповіді: різке пригнічення фагоцитарної активності нейтрофілів (зменшення 

фагоцитарного індексу у 1,2 рази, зниження фагоцитарного числа у 2,5 рази (р<0,05); 

зменшення в 1,3 рази вмісту КЛБ, ІРІ, які менші відносно осіб з Ч-ТБЛ в 1,2 рази та в 1,8 

рази відносно здорових осіб. У пацієнтів з ХР-ТБЛ, у порівнянні з контролем, зростає в 1,2 

рази чисельність популяції Т-супресорів, зменшується в 1,2 рази кількість Т-хелперів; 

знижується в 1,7 та 1,4 рази, відповідно, показник імунорегуляторного індексу. У дорослих 

хворих на Ч-ТБЛ та ХР-ТБЛ, констатували вірогідне зростання в крові прозапальних 

інтерлейкінів. При ХР-ТБЛ (основна група) і відносно Ч-ТБЛ (контрольна група) TNF-α 

зростав у 2,7 рази, а відносно донорі цей показник зростав в 37,7 і 14,1 рази (р2<0,01‒0,001); 

IL-6 – у 1,9, рази (р1 <0,05 ), а відносно донорів ‒ 1,9 і в 17,2 рази у відносно  показників 

основної групи з донороми.  

Висновки. Проведені дослідження свідчать про важливість комплексної клініко-

лабораторної діагностики ХР-ТБЛ для своєчасної діагностики і визначення особливостей 

перебігу, призначення оптимальних схем АМБТ. 
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11 березня 2011 року стався один із найпотужніших землетрусів за всю історію 

сейсмологічних спостережень. Він спричинив серію гігантських цунамі, що стали руйнівною 

силою, а головною жертвою стихії виявилася Японія. 

Найбільше постраждали Мінамісанріку, Сендай та місто Ямада префектури Івате, яке 

було зруйноване вщент. Хвилі заввишки в десятки метрів пошкодили або стерли з лиця землі 

сотні тисяч споруд. У 20 префектурах загинуло близько 16 тисяч осіб, понад 6 тисяч дістали 

поранення, а ще 2,5 тисячі людей назавжди залишилися у списках зниклих безвісти. Загалом 

постраждало понад 1 мільйон будівель: 121 тисяча зруйнована повністю, 280 тисяч визнані 

«напівзруйнованими», ще 699 тисяч – «частково пошкодженими». Тогочасний прем’єр-

міністр Японії Кан Наото констатував: «За 65 років після закінчення Другої світової війни це 

найважча і найскладніша криза для Японії» [1]. 

Трагедія призвела і до однієї з наймасштабніших ядерних катастроф в історії людства: 

було пошкоджено чотири з шести реакторів АЕС «Фукусіма-1». Попри те, що системи 

станції автоматично зупинили реактори після перших поштовхів, цунамі пробило 

загороджувальний бар’єр і затопило системи екстреного охолодження. Це спричинило викид 

радіоактивних матеріалів. Влада оперативно окреслила зону відчуження, проте через стрімке 

поширення радіації протягом кількох діб свої домівки змушені були залишити понад 150 

тисяч мешканців. 

Будь-яка країна, що стикається з катастрофами такого масштабу, проходить іспит на 

життєздатність. Як саме японське суспільство сприйняло і пережило цю страшну трагедію? 

Про порядність і чемність японців відомо чимало, що неодноразово підтверджували 

наукові розвідки. Трагедія 11 березня лише підкріпила цю істину: японці продемонстрували 

неймовірну солідарність. Українська волонтерка Дарія Муракамі зазначає: «Волонтерство, 

мабуть, у японців у ДНК, адже вони з дитинства звикли протистояти стихіям. Усі згадують, 

як люди згуртувалися: через зупинку транспорту мешканці Токіо йшли додому пішки, а 

магазини та ресторани безкоштовно роздавали їм їжу та воду. Дитячі садочки працювали до 

останнього, чекаючи на батьків» [2]. 

Особливо вражають історії самопожертви. Волонтери їздили до Фукусіми, щоб 

розчищати завали. Одна японка згадувала, як вони з чоловіком ретельно вимивали знайдені 

старі речі та складали їх докупи: «Ми не знали, чи живі їхні власники і чи повернуться вони 

колись. Але ми продовжували це робити, бо мали надію, що вони живі, що колись вони 

прийдуть сюди, аби забрати свої речі» [2]. 

Варто зауважити, що японська небайдужість поширюється і на інші нації. Яскравим 

зразком є Фумінорі Цучіко, який у 2023 році під час повномасштабної війни в Україні 

відкрив безкоштовне кафе на харківській Салтівці, допомагаючи людям у скрутний час [3]. 

Своїм прикладом Фумінорі Цучіко довів, що цінність людського життя та щире бажання 

допомогти – це мова, яка не потребує перекладу. 

Отже, японське суспільство зустріло катастрофу з надзвичайною гідністю. Трагедія 

«Великого східнояпонського землетрусу» довела, що справжня міцність держави 

вимірюється не лише економічними показниками чи висотою захисних дамб, а насамперед 

рівнем соціальної довіри. Культура взаємодопомоги, яка визрівала століттями у протистоянні 
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суворій природі, стала тим фундаментом, що дозволив нації не просто вижити, а й зберегти 

людське обличчя у важких умовах. 

Досвід Японії 2011 року є надзвичайно цінним для України сьогодні. Він демонструє, 

що солідарність і волонтерський рух є гідною відповіддю на будь-який екзистенційний 

виклик. 

 

Список літератури: 

1. «Вода підіймалася, сягнувши стелі». URL: https://nv.ua/ukr/world/countries/yaponiya-

yak-zemletrus-i-potuzhne-cunami-zruynuvali-tisyachi-zhittiv-10-rokiv-tomu-foto-video-

50146588.html 

2. Волонтерство в ДНК японців – Дарія Муракамі про японський менталітет, 

програми допомоги та історії з країни, де сходить сонце. URL: 

https://diyeslovo.org.ua/ru/node/158 

3. Фумінорі Цучіко «став українцем» URL: https://www.rbc.ua/rus/news/fuminori-

tsuchiko-stav-ukrayintsem-vidomiy-1742829958.html 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



239 

Pedagogical sciences 

 

ІСТОРІЯ, ЕТАПИ РОЗВИТКУ ТА СТАНОВЛЕННЯ ХОКЕЮ З ШАЙБОЮ В АЗІЇ (НА 

ПРИКЛАДІ ЯПОНІЇ, КИТАЮ ТА ПІВДЕННОЇ КОРЕЇ) 

 

Серебряков Олег Юрійович 

кандидат наук з фізичного виховання і спорту, доцент кафедри спортивних ігор 

Національний університет фізичного виховання і спорту України 

oserebriakov@uni-sport.edu.ua, https://orcid.org/0000-0002-9074-6521 

Копил Олександр Миколайович 

викладач кафедри спортивних ігор 

Національний університет фізичного виховання і спорту України 

okopyl@uni-sport.edu.ua, https://orcid.org/0009-0004-7077-3364 

Порадник Костянтин Георгійович 

викладач кафедри фізичного виховання та спорту  

Навчально-наукового центру "Інститут біології та медицини"  

Київський національний університет імені Тараса Шевченка 

poradnykkostya@knu.ua, https://orcid.org/0009-0005-1043-3664 

 

Вступ. Хокей з шайбою в азійському регіоні пройшов значний шлях від перших 

аматорських ініціатив до створення сучасних професійних систем. На етапі глобалізації 

спорту досвід Японії, Китаю та Південної Кореї дозволяє реконструювати модель розвитку: 

від зародження через професіоналізацію до модернізації. Розуміння того, як працювали 

університетські програми в Японії чи великі олімпійські проєкти в Китаї та Кореї, є 

важливим для розробки стратегій розвитку зимових видів спорту в різних країнах. 

Мета і завдання. Мета роботи – дослідити історію розвитку хокею в Азії та порівняти 

досвід Японії, Китаю та Південної Кореї. Завдання: 1) виділити ключові етапи становлення 

хокею у досліджуваних країнах; 2) проаналізувати вплив державної підтримки та розбудови 

інфраструктури на розвиток хокею; 3) порівняти сучасні моделі управління хокеєм та 

визначити їхні переваги й недоліки. 

Методи. У дослідженні використано порівняльний та історичний підходи. Проведено 

аналіз офіційних документів Міжнародної федерації хокею (IIHF), національних федерацій, 

олімпійських звітів та наукових публікацій. 

Короткий виклад результатів. Розвиток хокею в регіоні має спільні риси, проте 

кожна країна пройшла цей шлях зі своїми особливостями: 

- Японія: Розвиток почався в університетському середовищі [1, 2]. Раннє приєднання 

до міжнародної спільноти та стабільна модель фінансування через великі компанії 

забезпечили розвиток національних ліг. Акцент на юнацькому та жіночому хокеї дозволив 

країні залишатися конкурентоспроможною на світовому рівні. 

- Китай: Ключовим фактором став державний курс та підготовка до Олімпіади в 

Пекіні-2022 [3]. Масове будівництво льодових арен та залучення іноземних тренерів дали 

швидкий результат. Проте наразі актуальним є питання розвитку власної тренерської школи 

та масової бази [5, 6]. 

- Південна Корея: Отримала потужний «олімпійський імпульс» під час підготовки до 

Ігор у Пхьончхані-2018 [4]. Інвестиції значно підвищили впізнаваність спорту, проте виникла 

задача збереження масового інтересу та ефективного використання арен після завершення 

змагань. 

Порівняльний аналіз показує: рання міжнародна інтеграція сприяє стабільності, тоді 

як швидкі інвестиції під великі події потребують довгострокових програм підтримки 

масового спорту. 

Висновок. Для сталого розвитку хокею в Азії необхідне поєднання будівництва 

інфраструктури з роботою над юнацькими програмами та підготовкою кадрів. Подальші 
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дослідження мають зосередитися на вивченні фінансових моделей клубів та впливу 

міжнародних ліг на якість національних чемпіонатів. 
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Функціональні можливості військово-музичної культури у патріотичному вихованні 

військовослужбовців зумовлені її здатністю комплексно впливати на духовно-ціннісну, 

емоційно-вольову та соціальну сфери особистості воїна. У сучасних умовах військової 

служби, що характеризуються тривалим психоемоційним напруженням, підвищеним рівнем 

відповідальності та постійною загрозою для життя, проблема формування стійкої 

патріотичної свідомості набуває особливої актуальності. Саме в цьому контексті військово-

музична культура постає не лише як складова мистецького простору Збройних Сил України, 

а як ефективний педагогічний і соціокультурний інструмент впливу на особовий склад [3, с. 

82]. 

Військово-музична культура функціонує як особлива форма соціокультурної 

комунікації, у межах якої музика виступає носієм символічних смислів, пов’язаних із 

національною ідентичністю, історичною пам’яттю та військовими традиціями. Через 

художньо-образну систему, ритмічну організацію, словесний текст і емоційну виразність 

вона здатна кодувати та транслювати узагальнені уявлення про героїзм, честь, самопожертву 

й відповідальність за долю держави. Такі смислові коди формують у свідомості 

військовослужбовців цілісний образ дії, що виконує функцію внутрішньої орієнтації 

поведінки в умовах службово-бойової діяльності [1, с. 109]. 

Процес формування патріотичної свідомості засобами військово-музичної культури 

має системний і тривалий характер. Він реалізується через послідовне використання 

патріотично зорієнтованого музичного репертуару, що апелює до національної історії, 

культурної спадщини та військових традицій. Саме через музичне осмислення історичного 

досвіду формується почуття причетності до спільної культурної пам’яті, усвідомлення 

спадкоємності поколінь та відповідальності за збереження цінностей, за які боролися 

попередники [2, с. 152]. У цьому аспекті військова музика стає важливим засобом інтеграції 

індивідуального досвіду військовослужбовця в ширший національний і культурний контекст. 

Не менш важливою є морально-виховна функція військово-музичної культури. 

Музичні твори військово-патріотичного спрямування створюють емоційно насичене 

середовище, у межах якого відбувається внутрішнє прийняття таких цінностей, як честь, 

відданість, дисциплінованість, взаємопідтримка та мужність. Поєднання музичної ритміки зі 

словесним текстом посилює виховний ефект, сприяючи не лише раціональному 

усвідомленню моральних норм, а й їх емоційному переживанню, що забезпечує стійкість 

сформованих ціннісних орієнтацій [5, с. 58]. 

Суттєвим є також вплив військово-музичної культури на морально-психологічний 

стан військовослужбовців. Музична діяльність сприяє зниженню рівня психоемоційного 

напруження, стабілізації емоційного фону та розвитку навичок саморегуляції. У бойових і 

наближених до бойових умовах це забезпечує збереження внутрішньої рівноваги, здатність 

до концентрації уваги та прийняття зважених рішень. Набутий у процесі музичного 

сприйняття досвід позитивно відбивається на готовності військовослужбовців діяти в 
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непередбачуваних і часто екстремальних ситуаціях, характерних для сучасної військової 

діяльності [3, с. 97]. 

Окремої уваги заслуговує інтегративний потенціал військово-музичної культури. 

Спільне виконання музичних творів, участь у військово-ритуальних і концертних заходах 

створюють простір активної соціальної взаємодії, у межах якого посилюється відчуття 

єдності, взаємної відповідальності та належності до військового колективу. Така форма 

музичної діяльності сприяє формуванню згуртованості як ключової умови ефективного 

функціонування підрозділу та успішного виконання спільних завдань [4, с. 99]. 

У цьому контексті військово-музична культура органічно інтегрується в систему 

культурної рекреації військовослужбовців, виступаючи її змістовним ядром. Культурна 

рекреація, реалізована засобами військової музики, поєднує функції емоційного відновлення 

та виховного впливу, створюючи умови для збереження психічних ресурсів особового 

складу без втрати ціннісної та ідейної спрямованості дозвіллєвої діяльності. На відміну від 

пасивних форм відпочинку, музично орієнтована культурна рекреація забезпечує активне 

залучення військовослужбовців до процесу осмислення культурних, моральних і 

патріотичних смислів, сприяючи їх глибшому внутрішньому засвоєнню. 

Завдяки систематичному використанню засобів військово-музичної культури у межах 

патріотичного виховання та культурної рекреації формується стійке переконання у 

значущості поставлених перед військовослужбовцями завдань і закріплюються мотиваційні 

установки, спрямовані на їх виконання. Трансляція військових ритуалів, традицій і зразків 

військово-музичної спадщини, у яких відображено героїчні подвиги минулих поколінь, 

забезпечує спадкоємність цінностей і посилює виховний потенціал музичного впливу. 

Таким чином, військово-музична культура у системі патріотичного виховання та 

культурної рекреації постає як багатовимірне соціокультурне й педагогічне явище, здатне 

забезпечити цілісний вплив на формування свідомості, емоційної стійкості та поведінкових 

моделей військовослужбовців відповідно до вимог сучасної військової служби. 
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Українсько-угорські зв’язки мають сталу історичну традицію, яка сягає часів 

Київської Русі та Угорського королівства. Важливим фактором такої взаємодії є те, що 

Закарпаття впродовж багатьох століть входило до складу Угорської держави. З огляду на 

історичні чинники та географічне розташування, Закарпатська область й надалі відіграє 

важливу роль у співробітництві між Україною та Угорщиною. На українсько-угорському 

кордоні зареєстровано 9 пунктів пропуску та пунктів контролю й усі вони знаходяться в 

межах Закарпаття [11]. Сьогодні в умовах російсько-української війни Закарпатська область 

продовжує бути важливим логістичним центром, який з’єднує Європу з Україною. Через 

територію краю здійснюється експорт українських товарів, надходить гуманітарна допомога, 

тут відбувається чимало подій та зустрічей міжнародного значення. 

Ще до проголошення незалежності України Угорська Республіка намагалася 

налагодити дружні відносини з країною-сусідкою. У вересні 1990 р. президент Угорщини А. 

Ґьонц на запрошення Верховної Ради УРСР відвідав Україну й Закарпаття зокрема [3, арк. 1-

2]. 8-11 серпня 1991 р. відбувся візит керівника угорського зовнішньополітичного відомства 

Ґ. Єсенські в Україну [4, с. 1]. Посилений інтерес Угорщини до України, та Закарпаття 

зокрема, був зумовлений насамперед чисельною угорською національною меншиною, яка 

проживає в краї. Якщо в Закарпатській області в 2001 р. проживали 151, 5 тис. угорців 

(згідно з останнім переписом населення) [10, с. 4], то поступово їхня чисельність стрімко 

зменшувалася. Офіційної цифри щодо кількості етнічних угорців на Закарпатті станом на 

сьогодні немає, оскільки не проведено перепису населення, а неофіційні дані різняться. 

Проте можна стверджувати, що скорочення відбулося на десятки тисяч осіб [14]. Чи не 

найголовнішою причиною відтоку угорців з краю був економічний чинник – пошук роботи 

за кордоном, а повномасштабне вторгнення росії на територію України прискорило цей 

процес. 

Очевидним є, що захист прав угорців, які проживають за кордоном, Угорщина 

визначає як один із головних пріоритетів своєї зовнішньої політики. Цей факт проявився й 

під час ратифікації парламентом Угорської Республіки українсько-угорського договору про 

основи добросусідства та співробітництва від 6 грудня 1991 р. [6]. Адже проти ратифікації 

виступали деякі представники урядової партії Угорський демократичний форум та 

Незалежної партії дрібних господарів. Суперечки викликав пункт 2-й, у якому зазначалося, 

що сторони не мають і не матимуть територіальних претензій одна до одної. Міністр 

закордонних справ Угорщини Ґ. Єсенські заявив, що якщо не ратифікують договір, то це 

призведе до погіршення становища угорців у Закарпатській області [18, р. 26292; 19, р. 

24190, 25539; 20, р. 23392]. 

Про важливе місце Закарпаття у взаєминах двох країн свідчить і той факт, що в 1991 

р. Угорська Республіка відкрила дипломатичне представництво в м. Ужгороді в рангу 

консульства. У зв’язку з розширенням консульського округу в 1992 р. установа була 

підвищена до рангу Генерального консульства зі сферою діяльності в Закарпатській, 

Львівській, Івано-Франківській і Чернівецькій областях [12, с. 2]. 22 жовтня 2002 р. бюро 

Генерального консульства Угорської Республіки було відкрито в м. Берегові [16, с. 2]. 



244 

Понад два десятиліття між країнами здійснювалося конструктивне співробітництво на 

всіх рівнях і у всіх сферах. Загострення міждержавних відносин розпочалося після того, як у 

2017 р. було прийнято закон України «Про освіту». Зокрема, стаття 7 передбачала перехід у 

школах та вищих навчальних закладах на викладання усіх предметів українською мовою. 

Проте зберігалося право для національних меншин вивчати рідною мовою всі предмети до 5 

класу. [7]. З такою позицією не погодилася Угорщина. Невдовзі Венеціанська комісія Ради 

Європи, орган, що проводив експертизу мовної статті закону «Про освіту», рекомендувала 

Україні внести зміни щодо продовження перехідного періоду для дітей, які почали навчання 

в класах з викладанням мовами меншин [13].  

Після початку російсько-української війни в 2014 р. чинна влада Угорщини, попри 

заяви про підтримку суверенітету, незалежності та територіальної цілісності України, 

відверто займає проросійські позиції, стоячи на заваді євроінтеграційним та 

євроатлантичним прагненням України. Проте Закарпаття й надалі відіграє важливу роль у 

транскордонному, суспільно-політичному, культурно-духовному співробітництві між 

Україною та Угорщиною. Незважаючи на принципові розбіжності в мовному питанні та 

позиції уряду В. Орбана щодо російсько-української війни, країни змушені шукати 

компроміси з метою забезпечення взаємовигідної співпраці та добросусідських відносин. 

Важливим напрямком українсько-угорського транскордонного співробітництва була 

боротьба із загрозою й наслідками руйнівних повеней, які спіткали область у 1993 р., 1998 р. 

та 2001 р. [2, арк. 162; 1, с. 100-101]. Економічна співпраця здійснювалася в рамках 

Карпатського Єврорегіону [17, р. 3] та спеціальної (вільної) економічної зони «Закарпаття» 

[9, с. 92]. У 2000-х роках Угорщина продовжувала займати провідну позицію у сфері 

інвестиційної діяльності Закарпаття.  

Тісними були і є культурні та науково-освітні контакти Закарпатської області з 

навчальними закладами Угорщини. Позитивно впливала на двосторонні зв’язки діяльність 

змішаної українсько-угорської комісії з питань забезпечення прав національних меншин, яка 

була створена в травні 1991 р. [5]. На основі аналізу протоколів комісії простежується те, що 

великою була зацікавленість і наполегливість угорської сторони у відстоюванні 

національних інтересів угорців на Закарпатті, зокрема, у сфері освіти та культурно-

духовного розвитку [1, с. 40].  

Напередодні входження Угорщини до Європейського Союзу, 9 жовтня 2003 р., між 

Україною та Угорською Республікою була підписана Угода про умови поїздок громадян: 

впроваджено транскордонне асиметричне співробітництво, яке полягало у наданні 

громадянам України безкоштовних віз в обмін на безвізові поїздки для громадян Угорщини в 

Україну [15]. Така формула діяла до запровадження безвізового режиму між Україною та 

Європейським Союзом. 

На Закарпатті функціонують угорські національно-культурні товариства, навчальні 

заклади різних рівнів, що забезпечують навчання рідною мовою, засоби масової інформації, 

створені Партія угорців України та Демократична партія угорців України [8]. Таким чином, 

можна зауважити, що угорці в Закарпатській області мають усі необхідні умови для 

забезпечення своїх національних потреб. 

Отже, невеликий за історичними мірками досвід двосторонніх відносин дає 

можливість зробити висновок, що Україна та Угорщина впродовж 90-х рр. ХХ ст. заклали 

міцні підвалини добросусідських відносин, які погіршилися після початку російсько-

української війни у 2014 р. та у зв’язку з прийняттям Україною закону «Про освіту» (2017 

р.). Важливу роль у становленні та розвитку українсько-угорського міждержавного 

співробітництва відіграла прикордонна Закарпатська область, що й надалі продовжує бути 

важливою з’єднувальною ланкою в двосторонній взаємодії. 
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МОДЕРНІЗАЦІЯ ТА ІННОВАЦІЇ В ПРОЦЕСІ ВИКЛАДАННЯ МАТЕМАТИКИ У 

ШЕПЕТІВСЬКОМУ ПРОФЕСІЙНОМУ ЛІЦЕЇ  

 

Скиба А.В.  

викладач математики  

Шепетівський професійний ліцей  

e-mail: allaskuba12@gmail.com 

 

Сучасний період розвитку суспільства та оновлення всіх сфер життя потребує якісно 

нового рівня освіти, який відповідав би міжнародним стандартам Формування освітніх цілей 

сьогодні відбувається на міждержавному та міжнаціональному рівнях: стратегічні орієнтири 

проголошуються в міжнародних конвенціях, а держави формують освітню політику, 

спрямовану на інтеграцію в світову спільноту. У зв’язку з цим постає питання модернізації 

освітнього процесу загалом. Одним з основних предметів, які вивчають здобувачі 

професійної (професійно-технічної) освіти, є математика. 

Модернізація освітнього процесу на сучасному етапі сприяє розвитку таких якостей 

особистості, як креативність, інтелектуальна допитливість, критичне та системне мислення, 

комунікативні навички, ІТ-обізнаність, здатність до самоосвіти та адаптації до нових умов. 

Сучасний викладач прагне сформувати у здобувачів освіти здатність самостійно 

розв’язувати проблеми та ефективно використовувати отримані знання в реальних життєвих 

ситуаціях. 

На жаль, сьогодні не всі здобувачі освіти мають достатньо сформовані навички для 

повноцінного самостійного життя. Тому виникає необхідність переходу від традиційної до 

компетентнісно-орієнтованої освіти. У цьому контексті завдання педагога полягає не в 

трансляції готових істин, а в навчанні методів їх пошуку. Це вимагає впровадження нових 

форм роботи та модернізації змісту освіти для підвищення навчальної мотивації. 

Математика має багато можливостей для інтелектуального розвитку особистості, 

розвитку просторової уяви, логічного та критичного мислення. Математична компетентність 

– уміння помічати та застосовувати математику в реальному житті, розуміти зміст і методи 

математичного моделювання, вміння будувати математичну модель, досліджувати її 

методами математики. Під час планування та проведення уроків математики у 

Шепетівському професійному ліцеї педагоги дотримуються такого алгоритму: 

- чітке формулювання цілей заняття з урахуванням професійного контексту;  

- актуалізація опорних знань через проблемні професійні ситуації;  

- вибір інтерактивних методів і цифрових інструментів;  

- організація активної пізнавальної та практичної діяльності; 

- рефлексія та самооцінка. 

У Шепетівському професійному ліцеї на уроках математики викладач залучає 

здобувачів освіти до активного вивчення предмета та забезпечує їх ефективну підготовку до 

майбутньої професійної діяльності. Основні інноваційні підходи, що впроваджуються на 

уроках математики, включають: 

1. Цифрові інструменти та програмне забезпечення. Використання GeoGebra, Desmos, 

Google Sheets / Excel для моделювання професійних задач: розрахунок витрат матеріалів, 

оптимізація розкрою, побудова графіків навантаження електромереж тощо. Для складніших 

обчислень — безкоштовні онлайн-аналоги MATLAB / Octave. 

2. Гейміфікація та ігрові елементи. Математичні квести, головоломки Sudoku з 

професійним контекстом, Kahoot / Quizizz для швидких перевірок, командні змагання, гра 

"Математичні скарби", гра "Математичний герой" тощо. 

3. Проєктна діяльність. Проєкти, інтегровані з професією: 
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- «Оптимальний розкрій листового металу» (для електрогазозварників, слюсарів-

ремонтників); 

- «Розрахунок електромережі майстерні» (для електромонтерів з ремонту та 

обслуговування електроустаткування); 

- «Математичне моделювання витрат на ремонт обладнання». 

4. Робота в малих групах та peer-learning. Спільне розв’язання складних задач, 

взаємонавчання, захист групових проєктів. 

5. Мультимедійні та візуальні засоби. Відео з YouTube-каналів «Khan Academy 

українською», «3Blue1Brown» (з субтитрами), інтерактивні симуляції PhET, 3D-моделі 

геометричних тіл. 

6. Елементи історизму та творчості. Знайомство з історією математичних відкриттів, 

пов’язаних з технікою; створення здобувачами освіти власних задач, кросвордів, коміксів 

«Математика в професії». 

7. Онлайн-платформи. На уроках і для самостійної роботи: Google Classroom, 

Prometheus, «На Урок», «Всеосвіта», «Математика без кордонів». 

8. Використання різноманітних (маніпулятивних) матеріалів Тактильна робота з 

фізичними об’єктами дозволяє добувачам освіти перейти від абстрактних понять до 

конкретних відчуттів, що особливо важливо для здобувачів професійної освіти з переважно 

практичним типом мислення. Маніпуляція з матеріалами покращує розуміння геометрії, 

просторової уяви та здатність переносити математичні знання на професійні операції 

(розмітка, вимірювання, складання конструкцій тощо). 

9. Практичні завдання з реальних професійних ситуацій. Обчислення кутів 

зварювання, визначення об’єму бетону для фундаменту, розрахунок опору ланцюга, 

побудова креслень з урахуванням масштабів і допусків. 

Впровадження інноваційних методів у процес вивчення математики в Шепетівському 

професійному ліцеї позитивно впливає на формування ключових компетентностей 

здобувачів освіти, зокрема здатності самостійно і практично діяти, досягати успіху в 

нестандартних життєвих ситуаціях, уміння критично мислити, здатності до самореалізації у 

різних видах діяльності. Адже власне навчання є своєрідним процесом самостійного 

«відкриття» здобувачем уже відомих у науці знань.  

Важливим завданням викладача є формування у здобувачів освіти стійких 

компетентностей на уроках математики. Важливою є також роль емоцій під час навчання: 

доброзичлива реакція на помилки, робота на уроці в режимі співпраці та співтворчості мають 

надзвичайне освітнє та виховне значення. 

Таким чином, вдало підібрані завдання і прийоми, оригінальне розв'язання задач 

різними способами, використання елементів історизму, звернення до нетрадиційних форм 

уроків поступово і непомітно залучають кожного здобувача освіти до процесу пізнання, 

активізують навчально-пізнавальну діяльність та сприяють формуванню математичної 

компетентності як основи успішної професійної діяльності. 
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Вступ. Стрімка цифровізація критично важливих галузей, зокрема військової, 

транспортної, фінансової та оборонної, супроводжується зростанням складності й кількості 

кібератак, спрямованих на кінцеві пристрої користувачів. Саме робочі станції, сервери та 

мобільні пристрої все частіше стають початковою точкою компрометації інформаційних 

систем, що зумовлює необхідність переходу від традиційних засобів антивірусного захисту 

до комплексних платформ виявлення та реагування на загрози. У цьому контексті 

особливого значення набувають рішення класів EDR (Endpoint Detection and Response) та 

XDR (Extended Detection and Response), здатні забезпечити безперервний моніторинг, 

кореляцію подій, виявлення аномальної поведінки та оперативне реагування на інциденти. 

Одним із базових документів у галузі захисту інформації є стандарт ISO/IEC 27001, 

який визначає вимоги до системи управління інформаційною безпекою (ISMS). У межах 

цього стандарту особлива увага приділяється контролям, пов’язаним із управлінням 

технічними вразливостями, реєстрацією подій безпеки та моніторингом інцидентів. 

EDR/XDR-рішення безпосередньо підтримують виконання цих вимог, забезпечуючи збір 

телеметрії з кінцевих пристроїв, журналювання подій, аналіз поведінкових аномалій і 

збереження доказової бази для подальшого розслідування. 

Доповненням до ISO/IEC 27001 виступає стандарт ISO/IEC 27002, який деталізує 

практичні заходи контролю. У ньому визначено необхідність впровадження механізмів 

раннього виявлення атак, контролю цілісності програмного забезпечення та оперативного 

реагування на підозрілу активність. Функціонал EDR, зокрема виявлення атак типу fileless, 

експлуатації zero-day вразливостей і зловмисної поведінки процесів, відповідає цим 

рекомендаціям і дозволяє підвищити рівень зрілості системи кіберзахисту. 

EDR-рішення орієнтовані на глибокий аналіз подій безпеки на окремих кінцевих 

пристроях, використовуючи сигнатурні, евристичні та поведінкові методи. Вони 

забезпечують детальний контекст атаки, що є критично важливим для відповідності вимогам 

стандартів щодо розслідування інцидентів та збереження журналів подій. XDR, у свою чергу, 

розширює можливості EDR за рахунок кореляції даних з інших джерел – мережевих 

сенсорів, поштових шлюзів, хмарних сервісів та систем управління ідентифікацією, що 

відповідає концепції комплексного та ризик-орієнтованого підходу, закладеного в 

міжнародних стандартах. 

Застосування моделей атак та таксономій, зокрема MITRE ATT&CK, інтегрованих у 

сучасні EDR/XDR-платформи, дозволяє формалізувати процес виявлення загроз і підвищити 

прозорість прийняття рішень. Це сприяє узгодженості технічних рішень із вимогами 

стандартів щодо керованості, відтворюваності та аудиту процесів кіберзахисту. 
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Важливе місце у нормативному полі займає стандарт ISO/IEC 27035, присвячений 

управлінню інцидентами інформаційної безпеки. Він регламентує повний життєвий цикл 

інциденту – від виявлення та реєстрації до аналізу, реагування й постінцидентного 

вдосконалення. Платформи EDR/XDR забезпечують автоматизоване виявлення інцидентів, 

класифікацію подій, а також підтримку процесів реагування за рахунок ізоляції хоста, 

блокування шкідливих процесів та збирання форензичних даних. 

Висновки. Проведене дослідження показує, що програмні засоби класів EDR та XDR 

є невід’ємним елементом сучасних систем кіберзахисту та відіграють ключову роль у 

реалізації вимог міжнародних стандартів у галузі захисту інформації та кіберзахисту. Їх 

функціональні можливості безпосередньо підтримують процеси моніторингу, виявлення та 

реагування на інциденти, визначені стандартами ISO/IEC та рекомендаціями NIST. 

Впровадження EDR/XDR-рішень дозволяє підвищити рівень кіберстійкості організацій, 

зменшити час виявлення атак та забезпечити відповідність сучасним нормативним вимогам, 

що є критично важливим в умовах зростання складності та інтенсивності кіберзагроз. 
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In today’s globalized world, English has ceased to be simply a means of communication 

between representatives of different cultures. It has transformed from a “foreign language” into a 

basic professional competence of an individual and a universal operating system that ensures 

seamless integration of three key institutions of society: education, science and business. Without a 

common linguistic denominator, this integration remains local and limited. 

Education has acquired a new meaning: the creation of a global talent pool. Modern 

education goes beyond national borders. English is the foundation for creating a single educational 

space. Real academic mobility and knowledge exchange are impossible without it. English allows 

you to synchronize curricula with the requirements of the global labor market. 

Thanks to the internationalization of programs, students studying in English gain access to 

the resources of platforms such as Coursera or edX, where courses from Stanford or MIT are 

available in the original. 

A student’s success in European grants depends on the level of English language proficiency 

by 90%. For example, The Erasmus+ program allows a Ukrainian student to integrate into the 

scientific environment of Germany or France without knowing the local languages. 

In the scientific space, English is the language of evidence and global recognition. Science 

cannot exist in isolation. Scientific research today makes no sense without international verification. 

English is the only tool for validating knowledge. Today, “publish in English or go unnoticed”. The 

main scientometric databases (Scopus, Web of Science) have over 80% of their content in English. 

This requires not just translation, but “academic English”, which allows scientists from Ukraine, 

Japan, or Brazil to understand each other’s methodology. And global data repositories allow 

scientists to work together to solve global problems (climate, energy, etc.). 

English as the currency of trust and scaling. For business, English is a tool for reducing 

transaction costs and attracting investment. It allows local startups to become “born global”. It 

means companies that are focused on the global market from their starts, use English as their 

internal language of communication. 

Corporate training is a powerful indicator of successful management of large corporations 

that invest in language training of personnel to ensure a unified corporate culture. 

STEM lesson is one of the forms of implementation of the integration of science, 

technology, engineering and mathematics. STEM lessons are focused on preparing children for the 

challenges of the future, so they provide them with practical knowledge and skills that can be 

applied in real life. 

How STEM lessons work in English: 

- broaden our mind and erudition. English is not just a communication tool, but the main 

means of acquiring knowledge. This means that students study various fields using English, which 

allows them to understand the terminology better that they will encounter online, in real life; 
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- acquiring practical skills and creating projects. STEM-lessons are often based on project 

work. Students work on solving real-world problems or creating products that have practical value. 

For example, they can invent a robot model, develop a program to solve a certain problem, or 

conduct research that will help reduce the negative impact of humanity on the environment. And all 

this is in English. Therefore, such projects help students not only gain knowledge on a certain topic, 

but also improve their language skills; 

- development of creativity and involvement in problem-based learning. STEM 

methodology encourages students to analyze problems and find innovative solutions. Children 

become active participants in the learning process, they explore, experiment and draw conclusions 

based on their own discoveries; 

- using of interactive technologies. These lessons use modern technologies: students 

complete tasks using various online resources. For example, they develop a new car model or create 

a poster in English.  

English proficiency in the modern environment is not an additional advantage, but a critical 

personal competence. It ensures the viability of the triangle “education-science-business”. For 

Ukraine, the development of this competence is the key to overcoming technological lag and full 

integration into the European research and economic space. It acts as a glue that connects 

theoretical education, fundamental science and pragmatic business into a single ecosystem capable 

of responding to global challenges. For Ukraine, the development of English-language competence 

is a strategic step towards full integration into the Western intellectual and economic space. 
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В умовах глобальної трансформації ринку медичних послуг та стрімкого 

впровадження високих технологій, традиційна академічна модель підготовки лікарів 

стикається з викликом «невідповідності компетенцій». Сучасний випускник медичного 

закладу вищої освіти (ЗВО) повинен володіти не лише фундаментальними знаннями, а й 

навичками роботи з новітнім обладнанням, розумінням економіки охорони здоров'я та 

досвідом роботи в реальному бізнес-середовищі. Інтеграція освіти, науки та бізнесу через 

механізми дуальної освіти стає ключовим фактором формування конкурентоспроможного 

фахівця [1, с. 14]. 

 Дуальна освіта в медицині — це спосіб навчання, за якого теоретична частина 

підготовки здійснюється на базі університету, а практична — на робочому місці в установі-

партнері (державній або приватній клініці, науково-дослідному центрі). На відміну від 

класичної практики, дуальна модель передбачає повне занурення студента у виробничий 

цикл закладу. Фундаментом такої взаємодії є концепція «Потрійної спіралі», де університет 

генерує знання, бізнес забезпечує технологічну базу та інвестиції, а держава формує 

нормативне поле. Як зазначають фахівці, така синергія дозволяє суттєво скоротити період 

професійної адаптації молодого лікаря [2, с. 88]. 

Моделі партнерства «Університет – Бізнес». Можна виділити три стратегічні моделі 

співпраці, які довели свою ефективність: 

1. Клініко-освітній аутсорсинг: Використання приватних діагностичних центрів як 

навчальних баз, де студенти опановують роботу на обладнанні експертного класу (МРТ 3.0Т, 

роботизовані хірургічні системи). 

2. Науково-виробничі кластери: Спільні лабораторії університету та 

фармацевтичних компаній, де студенти залучаються до клінічних випробувань та апробації 

нових протоколів лікування, зокрема при коморбідних станах (гастроентерологія та 

кардіологія) [3, с. 45]. 

3. Корпоративне менторство: Залучення топ-менеджерів та провідних спеціалістів 

бізнес-структур до викладання елективних курсів з медичного маркетингу, біоетики та 

менеджменту. 

 Оцінювання результатів навчання в дуальній системі є одним із найбільш складних та 

дискусійних питань, оскільки воно має поєднувати академічні стандарти та практичні вимоги 

бізнесу. 

Ключовими механізмами оцінювання сьогодні виступають: 
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- Тристоронній моніторинг компетенцій: Оцінка виставляється на основі 

консолідованого рішення академічного керівника (від університету), клінічного ментора (від 

бізнес-структури) та самооцінки студента. Вага практичного компонента, що оцінюється 

ментором, зазвичай становить 50–60% від загального балу за модуль. 

- Цифрові логбуки та е-портфоліо: Студент веде щоденний облік виконаних 

маніпуляцій у цифровому форматі, що дозволяє викладачу дистанційно відстежувати 

прогрес. Кожна навичка (наприклад, проведення колоноскопії або налаштування апарату 

ШВЛ) підтверджується електронним підписом наставника [4, с. 112]. 

- OSCE на робочому місці (Work-based OSCE): Об’єктивний структурований 

клінічний іспит проводиться не в симуляційному центрі, а безпосередньо в умовах клініки з 

використанням реальних кейсів та обладнання партнерів. 

- KPI наукової активності: Якщо дуальна програма включає науковий компонент, 

оцінюється кількість підготовлених доповідей, участь у зборі первинних даних для клінічних 

досліджень та публікаційна активність у співавторстві з практикуючими лікарями [5, с. 15]. 

Такий підхід забезпечує об’єктивність та гарантує, що оцінка відображає реальну 

готовність студента до самостійної практики. 

 Інтеграція бізнесу дозволяє науковцям отримати доступ до великих масивів даних 

(Big Data). Наприклад, дослідження ефективності лікування пацієнтів із виразковим колітом 

та супутньою артеріальною гіпертензією потребує аналізу сотень історій хвороб та 

результатів малоінвазивних обстежень. Бізнес-партнери надають статистичні потужності та 

лабораторії, що робить дисертаційні дослідження більш ґрунтовними та репрезентативними 

[3, с. 48]. 

 Під час обговорення на «Зимових дебатах» важливо зважити на ризики: 

- Академічна свобода vs Комерційні інтереси: Загроза того, що бізнес диктуватиме 

вузькоспеціалізовану підготовку на шкоду фундаментальній освіті. 

- Юридична відповідальність: Необхідність чіткого законодавчого врегулювання 

статусу студента як «працівника-навчальника». 

- Етика: Запобігання конфлікту інтересів при залученні студентів до просування 

певних фармацевтичних брендів чи медичних послуг [6, с. 208]. 

 Впровадження моделей партнерства між університетами та бізнесом через систему 

дуальної освіти є фундаментом стійкості медичної галузі. Розробка прозорих та валідних 

механізмів оцінювання, що базуються на компетентнісному підході та цифровій фіксації 

навичок, дозволяє готувати лікарів, які не лише володіють теорією, а й є повноцінними 

фахівцями вже на момент отримання диплома. Це забезпечує неперервність наукового 

пошуку та високу конкурентоспроможність медичної освіти в сучасних умовах. 
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Психологічне благополуччя особистості є однією з центральних проблем сучасної 

психологічної науки, оскільки воно відображає рівень гармонійності функціонування 

людини, її здатність адаптуватися до змін, реалізовувати власний потенціал та зберігати 

внутрішню рівновагу в умовах соціальних і життєвих викликів [1; 2]. Психологічне 

благополуччя розглядається як інтегральний показник позитивного функціонування 

особистості, що включає суб’єктивне відчуття задоволеності життям, емоційну стабільність, 

самоприйняття, автономію, наявність життєвих цілей та відчуття сенсу. У наукових 

дослідженнях воно трактується як багатовимірний феномен, що поєднує емоційні, 

когнітивні, мотиваційні та соціальні складові.  

Особливої уваги набуває вивчення статевих аспектів психологічного благополуччя, 

адже соціальні ролі, очікування та умови життєдіяльності чоловіків і жінок істотно 

відрізняються. Це зумовлює специфіку переживання ними благополуччя, способів подолання 

труднощів та реалізації особистісного потенціалу. 

У вітчизняній психології благополуччя жінок вивчали В. Афанасенко, К. Волкодав, 

К. Гавриловська, Н. Гребінь, Л. Гридковець, О. Гринів, В. Гупаловська, І. Жилкіна, 

О.Коваленко, Т. Комар, С. Кондратюк, В. Кравченко, А. Курова, Ю. Лісень, В. Майструк,  

Ю. Мелащенко, Л. Міщиха, І. Павлюк, О. Проць, Н. Рогаль. 

Проблемам психологічного благополуччя чоловіків просвічені праці О. Гринів, 

В. Жеванова, О. Коваленко, О. Медведєва, О. Петяк, Н. Погорільська. 

Період середньої дорослості є одним із найскладніших та водночас 

найпродуктивніших етапів життєвого шляху людини. Він охоплює приблизно вік від 35-40 

до 55–60 років і характеризується поєднанням професійної зрілості, соціальної 

відповідальності та глибинних особистісних переоцінок. Саме в цей період людина досягає 

піку професійної реалізації, але водночас стикається з кризами сенсу, віковими змінами та 

зростанням психоемоційного навантаження. 

Психологічне благополуччя чоловіків і жінок середньої дорослості набуває особливої 

актуальності в умовах сучасних соціальних трансформацій, економічної нестабільності та 

зростання вимог до особистості. Гендерні відмінності, соціальні ролі, сімейні та професійні 

обов’язки зумовлюють специфіку переживання благополуччя в цьому віці. 

У межах евдемоністичного підходу психологічне благополуччя пов’язується з 

реалізацією потенціалу особистості, здатністю до особистісного зростання та продуктивного 
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подолання життєвих труднощів. Для періоду середньої дорослості цей підхід є особливо 

релевантним, оскільки саме в цей час актуалізуються питання сенсу життя та життєвих 

досягнень. 

Середня дорослість характеризується стабілізацією особистісних рис, сформованою 

системою цінностей та відносною емоційною зрілістю. Водночас у цьому віці виникають 

вікові кризи, пов’язані з переоцінкою життєвого шляху, усвідомленням обмеженості часу та 

змінами фізичного стану. Для багатьох людей цей період супроводжується кризою середини 

життя, що може негативно впливати на психологічне благополуччя. Проте, за умови 

наявності внутрішніх ресурсів та соціальної підтримки середня дорослість може стати 

періодом особистісного зростання та внутрішньої гармонії. 

На переживання благополуччя чоловіками та жінками впливають соціально зумовлені 

ролі, очікування та стереотипи. Чоловіки традиційно орієнтовані на професійну 

самореалізацію та досягнення, тоді як жінки частіше поєднують професійні та сімейні ролі, 

що створює додаткове навантаження. Ці відмінності визначають специфіку джерел 

психологічного благополуччя та чинників ризику в середній дорослості. 

Сімейні відносини відіграють ключову роль у підтриманні психологічного 

благополуччя в середній дорослості. На відміну від ранньої дорослості, коли домінують 

завдання професійного становлення та створення сім’ї, у середній дорослості актуалізуються 

питання збереження якості сімейних стосунків, переосмислення подружніх ролей і взаємин 

із дітьми, які подорослішали.  

Гармонійні сімейні відносини забезпечують відчуття безпеки, прийняття та 

підтримки, що сприяє зниженню рівня тривожності, емоційного напруження та хронічного 

стресу. Для осіб середньої дорослості, які часто стикаються з професійним перевантаженням 

і віковими змінами, сім’я стає простором психологічного відновлення. Для жінок емоційна 

підтримка в сім’ї частіше виступає ключовим чинником суб’єктивного благополуччя, 

оскільки вони здебільшого орієнтовані на міжособистісні стосунки та емоційний обмін. Для 

чоловіків сімейні відносини виконують компенсаторну функцію, знижуючи негативний 

вплив професійних невдач і соціального тиску. 

Статеві відмінності виявляються у способах переживання та оцінки сімейних 

стосунків. Жінки частіше пов’язують психологічне благополуччя з якістю емоційної 

взаємодії та підтримки, тоді як чоловіки – з відчуттям стабільності, визнання та роллю 

«надійного партнера».  

Гармонійні партнерські стосунки, підтримка дітей та відчуття значущості в родині є 

потужними ресурсами для обох статей. 

Професійна діяльність у середній дорослості може виступати важливим джерелом 

психологічного благополуччя за умови, що вона відповідає інтересам, здібностям і цінностям 

особистості. Відчуття професійної компетентності, соціального визнання та значущості 

власної праці сприяє формуванню позитивної самооцінки та життєвої задоволеності. 

Можливості професійного зростання, автономії у прийнятті рішень та участі у значущих 

проєктах підсилюють відчуття контролю над власним життям і сприяють психологічній 

стабільності. Для чоловіків професійна успішність часто є ключовим джерелом 

самоствердження та відчуття життєвої реалізації. Для жінок важливим ресурсом 

благополуччя виступає можливість самореалізації у професії поряд із збереженням гармонії 

в сімейних відносинах. 

Поряд із ресурсною функцією професійна діяльність може бути джерелом 

психологічних ризиків. Надмірне навантаження, високі вимоги, дефіцит часу та рольові 

конфлікти негативно впливають на психоемоційний стан осіб середньої дорослості. Жінки 

частіше зазнають рольового перевантаження, поєднуючи професійні й сімейні обов’язки, 

тоді як чоловіки – тиску соціальних очікувань щодо професійної успішності та фінансової 

відповідальності. 

Одним із найпоширеніших негативних наслідків тривалої професійної напруги є 

професійне вигорання. У середній дорослості воно проявляється у вигляді емоційного 



257 

виснаження, зниження мотивації та відчуття професійної неефективності. Жінки частіше 

демонструють емоційні прояви вигорання, тоді як у чоловіків воно може набувати форм 

відчуження та деперсоналізації. 

Також статеві відмінності виявляються у джерелах і способах переживання 

психологічного благополуччя. Для чоловіків професійна діяльність частіше є центральною 

сферою самореалізації, тоді як для жінок важливим є баланс між професійними 

досягненнями та міжособистісними стосунками. 

Ключовою умовою психологічного благополуччя чоловіків і жінок середньої 

дорослості є збереження балансу між роботою та особистим життям. Порушення цього 

балансу сприяє накопиченню хронічної втоми, зниженню задоволеності життям і 

погіршенню психічного здоров’я. 

До основних викликів у середній  дорослості належать криза сенсу, страх старіння, 

втрата життєвих перспектив та накопичена втома. Їх подолання значною мірою визначає 

рівень психологічного благополуччя. Ключовими ресурсами є резильєнтність, 

життєстійкість, рефлексивність, емоційна компетентність та здатність до самопідтримки. 

На психоемоційний стан чоловіків і жінок середньої дорослості у значному ступені 

впливають соціально-економічні кризи, воєнні виклики та невизначеність майбутнього. 

Проте, соціальна підтримка з боку родини, друзів і професійного оточення істотно підвищує 

рівень психологічного благополуччя в середній дорослості. 

Отже, для чоловіків середньої дорослості ключовими чинниками психологічного 

благополуччя є професійна успішність, соціальний статус, фінансова стабільність та відчуття 

власної ефективності. Втрата роботи, зниження професійної значущості або нереалізовані 

кар’єрні очікування можуть суттєво знижувати рівень благополуччя. Водночас у цьому віці 

чоловіки частіше стикаються з труднощами емоційної саморегуляції та схильністю до 

прихованого переживання стресу, що може призводити до психосоматичних розладів. 

Психологічне благополуччя жінок середньої дорослості формується під впливом 

поєднання професійної діяльності, сімейних обов’язків та турботи про близьких. Для жінок 

важливими джерелами благополуччя є міжособистісні стосунки, підтримка, емоційна 

близькість та можливість самореалізації. Водночас жінки частіше переживають емоційне 

вигорання, рольове перевантаження та внутрішні конфлікти між професійними та сімейними 

очікуваннями. 

Порівняльний аналіз засвідчує, що чоловіки та жінки відрізняються не стільки рівнем 

психологічного благополуччя, скільки його структурою. Чоловіки більше орієнтовані на 

досягнення та автономію, тоді як жінки – на якість стосунків та емоційну насиченість життя. 

Таким чином, психологічне благополуччя чоловіків і жінок середньої дорослості є 

складним багатовимірним феноменом, що формується під впливом вікових, гендерних, 

соціальних і особистісних чинників. Усвідомлення цих особливостей створює підґрунтя для 

розроблення ефективних програм психологічної підтримки та збереження психологічного 

благополуччя в період середньої дорослості. Перспективним напрямом є емпіричне 

дослідження гендерних відмінностей у психологічному благополуччя з урахуванням 

культурного контексту. 
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Вступ. Лікарська діяльність супроводжується різноманітними видами комунікації. 

Перш за все це комунікація з пацієнтами, комунікація з колегами у межах обміну досвідом та 

міждисциплінарної співпраці, також комунікація на всіх рівнях системи органів публічного 

адміністрування у сфері охорони здоров'я тощо. У процесі роботи фахівець постійно 

взаємодіє з пацієнтами різного віку, професійної належності, соціальних щаблів та з різними 

психологічними характеристиками, що зумовлює необхідність безперервного розвитку 

комунікативної компетентності. Позитивні результати лікування та сприйняття медичних 

послуг безпосередньо залежать від  комунікативних здібностей лікаря [3], які грають 

важливу роль на всіх ланках взаємодії з пацієнтом, починаючи зі створення атмосфери 

довіри при первинному контакті, поглиблених опитуваннях під час збору анамнезу, 

спостереження, обстежень та закінчуючи прихильністю пацієнта призначеній терапії та 

періодичними спостереженнями. Для цього медичному фахівцю необхідні розвинені 

комунікативні вміння, зокрема здатність зрозуміло пояснювати, переконливо аргументувати, 

заохочувати до лікування та мотивувати пацієнта на одужання.  

Ціль роботи. Охарактеризувати поняття «комунікативні здібності» з урахуванням 

специфіки професійної діяльності медичного працівника. 

Матеріали та методи. Теоретичні методи дослідження, а саме: аналіз, узагальнення, 

систематизація наукової літератури та досліджень комунікації лікарів з пацієнтами. 

Результати та обговорення. У «Сучасному тлумачному психологічному словнику» 

«здібність» «визначається як індивідуально-психологічні особливості людини, що 

виражають її готовність до оволодіння певними видами діяльності й до їхнього успішного 

виконання. Під ними розуміється високий рівень інтеграції і генералізації психічних 

процесів, властивостей, відносин, дій та їхніх систем, що відповідають вимогам діяльності» 

[15, c.154]. 

Н. Вітюк вважає, що комунікативні здібності - це комплекс індивідуальних 

психологічних особливостей, що надають людині можливість активно та ефективно 

спілкуватися, передавати й сприймати інформацію, налагоджувати взаємодію з оточенням, 

правильно розуміти себе та свою поведінку, а також співрозмовників та їхню поведінку, що є 

необхідними умовами успішної життєдіяльності [2, с.165]. 

Серед науковців нема єдиної думки щодо структури комунікативних здібностей.  

Е. Панасенко та Ю. Черепова поділяють комунікативні здібності на наступні групи: 1) 

стратегічні й тактичні; 2) вербальні й невербальні; 3) загальні й спеціальні; 4) спеціально-

важливі й універсально-важливі [10, с. 81-91]. 

У визначенні автора Л. Пляки комунікативні здібності можна умовно поділити на дві 

категорії: володіння технікою встановлення контактів і ведення спілкування, а також 
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здатність ефективно використовувати власні комунікативні якості в процесі  комунікації 

[12]. 

В. Кузьменко та Г. Міськова визначають комунікативні здібності як спеціальні 

здібності, у структурі яких виокремлюють такі взаємопов’язані компоненти як 

мотиваційний, когнітивний, емоційний, самооцінний та комунікативно-діяльнісний [7].  

Г. Хомич та М. Вайсберг вважають комунікативні здібності сукупністю 

індивідуально-психологічних характеристик, що забезпечують ефективність комунікативної 

діяльності та міжособистісної взаємодії, до структури яких входять перцептивна, 

інтерактивна, інформаційна та регуляторна складові [17]. 

Н. Разумовська до компонентів комунікативних здібностей відносить соціально-

перцептивні здібності, серед яких важливе значення мають такі компоненти як емпатія, 

емоційна чутливість, товариськість, здатність до саморегуляції, та соціально-психологічні 

характеристики, які встановлюють місце особистості в системі емоційних, міжособистісних, 

предметних і групових стосунків [13].  

Відповідно до В. Косташ комунікативні здібності є різновидом спеціальних 

здібностей й репрезентують інтегральні особистісні характеристики, що формуються на 

основі певних знань і виявляються у здатності до ефективної комунікативної діяльності. Ці 

здібності одночасно є сталою й динамічною системою, яку, за умови наявності сприятливих 

індивідуально-особистісних та соціальних чинників, можна цілеспрямовано розвивати та 

моделювати [6]. 

І. Варнавська в структурі комунікативних здібностей особистості виокремлює 

стратегічні та тактичні здібності. За допомогою стратегічних здібностей особистість 

попередньо планує комунікативну тактику, яку буде застосовувати у спілкуванні. До 

тактичних здібностей вона відносить конкретні методи й підходи, які особистість 

використовує у процесі комунікації. Загалом структура комунікативних здібностей має 

поєднувати взаємодію стратегічного та тактичного компонентів. Водночас ця структура 

формується безпосередньо в процесі комунікативної діяльності особистості. Комунікативні 

здібності визначають ефективність комунікації та самі удосконалюються в цьому процесі [1]. 

Науковці З. Мацюк та О. Хвесик пропонують вважати ключовою характеристикою 

комунікативних здібностей так звані «комунікативні якості». На їхню думку це психологічні 

риси індивіда, які забезпечують його готовність до спілкування, слугують підґрунтям для 

формування комунікативних умінь та навичок, а також надають емоційного забарвлення 

міжособистісній взаємодії [9]. 

Дослідниця І. Перцова вважає, що професійна комунікативна компетентність охоплює 

лінгвістичну, стратегічну, дискурсивну, прагматичну та соціокультурну компетенції, які 

перебувають у тісному взаємозв’язку та взаємно доповнюють одна одну. Їх формування 

потребує комплексного й системного підходу [11]. 

Серед важливих комунікативних якостей особистостей лікаря дослідниця Корж О.Ю. 

виокремлює такі як-от гнучкість спілкування, емпатійність, рефлексивність. Рівень 

емпатійності залежить від спеціалізації лікаря [5]. 

Скрипник та ін. вважають, що комунікативна компетентність фахівців медичної галузі 

охоплює сукупність особистісних якостей, що відображають їхню готовність до реалізації 

професійних завдань, орієнтованих на ефективну комунікацію. Реалізація цієї 

компетентності виявляється в таких професійно значущих рисах, як милосердя, чуйність, 

уважність, тактовність, стресостійкість і професійна емпатія [14]. 

Кіщук В. та Лещук Г. акцентують увагу на тому, що складність соціально-

професійних взаємодій у медичній сфері вимагає від комунікативної компетентності 

медичних працівників наступних якостей, як-то афіліації, емоційної стабільності, емпатії, 

чутливості до дистанціювання [4].  

Кушнєрьова А. М. зазначає, що «найважливішими психоемоційними якостями лікаря, 

що сприяють продуктивній бесіді з хворим, є доброзичливість, милосердя і терпимість» [8]. 

Висновки. Комунікативні здібності особистості є комплексом індивідуально-
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психологічних характеристик особистості, який проявляється у здатності особистості 

здійснювати ефективну комунікативну діяльність. Формування та вдосконалення 

комунікативних здібностей медичних працівників є динамічним процесом, що відбувається 

протягом їхньої професійної діяльності та потребує системного поєднання теоретичних 

знань і практичних навичок спілкування з розвитком специфічних складових 

комунікативних злібностей, що cприяють  успішності та результативності медичної 

комунікації.  
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ОРГАНІЗАЦІЯ ДОСЛІДНИЦЬКОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ-ПСИХОЛОГІВ 
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Дослідницька діяльність студентів-психологів є невід’ємною складовою професійної 

підготовки, що формує ключові компетентності: аналітичне мислення, уміння системного 

аналізу, критичного осмислення психологічної інформації, вміння застосовувати наукові 

методи пізнання практичних проблем людини та суспільства. У сучасних умовах освітній 

процес вимагає не лише засвоєння теоретичних знань, але й здатності використовувати їх у 

реальних дослідженнях, що робить студентську наукову роботу основою професійної 

підготовки майбутнього психолога [1]. Дослідницька робота розглядається як форма 

активного навчання, що забезпечує інтеграцію теорії і практики, сприяє самостійності 

студентів, розвитку їх творчого потенціалу та професійної ідентичності [2].  

Професійна підготовка у закладах вищої освіти зумовлює необхідність формування у 

здобувачів освіти вмінь до самостійної освітньої діяльності, організації цілеспрямованого 

пошуку наукової інформації та розв’язання фахових завдань на основі опрацювання 

актуальних джерел і сучасних інформаційних ресурсів. Основними видами дослідницької 

роботи є підготовка наукових повідомлень і рефератів, курсові, кваліфікаційні, магістерські 

роботи, наукові проєкти, виступ з науковими доповідями на наукових конференціях, участь у 

грантових конкурсах, публікації тез та наукових статей, участь у науковому гуртку, 

науковому товаристві студентів, наукові звіти про виконання елементів досліджень під час 

практики тощо. До кожного із зазначених видів наукових досліджень ставляться певні 

вимоги. 

В Донецькому державному університеті внутрішніх справ функціонує науково-

дослідний гурток «Психологічні світи», де студенти та курсанти спеціальностей 

«Психологія», «Право» та «Правоохоронна діяльність» не тільки поглиблюють знання з 

предметів, що вивчаються, але й формують навички аналізу наукових джерел, проведенню 

науково-дослідної роботи, розвивають творче мислення та розширюють науковий кругозір. 

Результатами діяльності гуртка є участь студентів та курсантів в студентських конференціях 

регіонального та міжнародного рівня, написання тез, статей, участь в конкурсах наукових 

робіт та набуття ними навичок науково-дослідницької діяльності, що сприяє вдосконаленню 

знань з обраної професії. Окрім того, функціонує Наукове товариства студентів, курсантів, 

слухачів, аспірантів, ад’юнктів і молодих вчених Донецького державного університету 

внутрішніх справ, де здобувачі вищої освіти беруть активну участь. Основною метою 

Наукового товариства є створення сприятливих умов для розкриття наукового та творчого 

потенціалу студентів, курсантів, слухачів, аспірантів, ад’юнктів і молодих вчених ДонДУВС, 

популяризація різних галузей науки, забезпечення захисту прав та інтересів, зокрема щодо 

питань наукової діяльності, підтримки наукоємних ідей, інновацій та обміну знаннями для 

вирішення актуальних проблем сучасної науки. 

Науково-дослідницька робота розглядається як самостійне дослідження, яке 

реалізується на фінальному етапі професійної підготовки здобувача освіти й забезпечує 

формування готовності до розв’язання актуальних теоретичних і прикладних завдань 

фахової діяльності. Наукове дослідження у психології — це систематичний процес здобуття 

нових знань про психологічні явища шляхом використання надійних та валідних методів. 

Такий процес передбачає: формулювання проблеми, постановку мети й завдань дослідження, 

вибір методів збору й аналізу даних та інтерпретацію результатів та формулювання 

висновків.  



263 

Методологічна компетентність студентів передбачає розуміння основних парадигм 

психології (біхевіоризм, когнітивізм, гуманістична психологія), вибір адекватних методів 

залежно від предмета й об’єкта дослідження, а також здатність до узагальнення отриманих 

даних. Психологічні дослідження можуть бути кількісними (електронне моделювання, 

статистичний аналіз) та якісними (спостереження, інтерв’ю, контент-аналіз), кожен із яких 

має власні вимоги до організації й інтерпретації даних. 

Організація наукового дослідження включає при проходженні навчальної та 

виробничої практики студентів, при написанні курсових та кваліфікаційних робіт з 

психології включає низку етапів: 

1. Вибір теми дослідження. Обрана тема має бути актуальною, науково 

обґрунтованою та відповідати профілю психологічної освіти, а також узгоджується з 

керівником наукової роботи. 

2. Постановка мети й завдань. На цьому етапі студент на чолі з наукових керівником 

визначають основну мету дослідження та формулюють конкретні дослідницькі завдання, що 

сприяють досягненню мети. 

3. Огляд літератури. Студент має підібрати, визначити та провести аналіз наукових 

джерел з обраної тематики, сформулювати теоретичну базу дослідження та виокремити 

прогалини у наукових знаннях, що потребують уточнення або дослідження. В цьому і буде 

полягати теоретична новизна дослідження. 

4. Вибір методів. На цьому етапі відбувається обґрунтування вибору методів збору 

даних (опитування, тести, спостереження), визначається вибірка дослідження, а також 

плануються процедури збору інформації. 

5. Обробка й аналіз даних часто є складною для студентів, оскільки вимагає навичок 

якісного та кількісного аналізу. Тут можуть використовуватися статистичні програми 

(наприклад, SPSS, Excel, R) для обробки кількісних даних та відбувається інтерпретація 

якісних даних згідно обраної методології. 

6. Формулювання висновків вимагає від дослідника узагальнення результатів, 

підтвердження чи спростовання гіпотези, формулювання рекомендацій для психологічної 

практики, що є практичною новизною роботи, а також висвітлюються  обмеження 

дослідження та перспектив подальших досліджень [3]. 

При організації дослідницької роботи студентів-психологів слід також звернути увагу 

на проблеми та бар’єри в дослідницькій роботі студентів. За нашими спостереженнями, 

процес наукової діяльності студентів супроводжується такими труднощами: 

- недостатній рівень теоретичної підготовки, що ускладнює формування наукової 

проблеми; 

- брак навичок у використанні дослідницьких методів та статистичного аналізу; 

- обмежений доступ до актуальних джерел інформації та наукових баз даних; 

- психологічні бар’єри (страх перед публічними виступами, невпевненість у власних 

результатах, труднощі самопрезентації результатів дослідження); 

- низький рівень мотивації до проведення досліджень. 

Подолання цих бар’єрів можливо через системну підготовку з наукової методології, 

тренінги з критичного мислення, участь в науково-дослідних гуртках, психологічна та 

методологічна підтримка студентів на всіх етапах проведення науково-дослідної роботи, 

контроль при виконанні дослідницьких завдань і написання тексту науково-дослідницької 

роботи. 

Необхідно відмітити, що дослідницькі роботи студентів не лише сприяють 

формуванню професійної компетентності, але й мають практичну цінність для 

психологічних служб навчальних закладів, громадських та соціальних інституцій, клінічної 

практики, а також для формування наукових рекомендацій з актуальних проблем. Завдяки 

участі у міжнародних конференціях і публікаціях молоді науковці залучаються в професійну 

наукову спільноту, що сприяє їх подальшому професійному зростанню. 
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Отже, дослідницька діяльність студентів-психологів є ключовим компонентом 

професійної підготовки, що формує наукове мислення, практичні навички та сприяє 

розвитку професійної ідентичності. Системна організація досліджень, методична підтримка 

та активна участь студентів у науковому житті університету є запорукою високої якості 

психологічної освіти. 

 

Список літератури: 

1. Бочелюк В.Й., Нечипоренко В.В., Позднякова О.Л., Завацька Н.Є., Завацький Ю.А., 

Завацький В.Ю., Жигаренко І.Є.. Методика та організація наукових досліджень з психології : 

навчальний посібник. Київ: КНТ, 2024. 384 с. 

2. Вітченко А. О., Вітченко А. Ю. Основи наукових досліджень у вищій школі : 

підруч. Київ : ФОП Ямчинський О. В., 2020. 272 с. 

3. Методика та організація наукових досліджень з психології: навчальний посібник 

для студентів спеціальності 053 Психологія / Укладачі: В.Й. Бочелюк, В.В. Нечипоренко, 

О.Л. Позднякова, Н.Є. Завацька, Ю.А. Завацький, І.Є. Жигаренко, В.Ю. Завацький. Київ: 

КНТ, 2024. 384 с. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



265 

Pedagogical sciences 

 

ФІЗИЧНА КУЛЬТУРА ОСОБИСТОСТІ ЯК ОРІЄНТИР ГАРМОНІЙНОГО 

РОЗВИТКУ ЗДОБУВАЧА ВИЩОЇ ОСВІТИ ДЛЯ МАЙБУТНІХ ДОСЯГНЕНЬ 

 

Чиченьова Оксана Миколаївна 

старший викладач кафедри  

технологій оздоровлення і спорту 

Національного технічного університету України  

“Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського” 

м. Київ 

e-mail: ok.grek@gmail.com  

Лукачина Анатолій Васильович 

старший викладач кафедри  

технологій оздоровлення і спорту 

Національного технічного університету України  

“Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського” 

м. Київ 

e-mail: a.v.iukachyna@gmail.com 

 

За час навчання в закладі вищої освіти, у здобувача має сформуватися звичка в 

необхідності постійно дотримуватися правил здорового способу життя, дбати про стан свого 

здоров’я, знати особливості свого організму і його функціонування, бути уважним до 

емоційних змін і самопочуття, тощо. Потрібно навчитися раціонально використовувати   

працездатність, свідомо застосовуючи для цього засоби рухової активності, як позитивну 

щоденну звичку. Намагатися оновлювати  знання щодо користі руху у життєдіяльності будь-

якої людини, знати і усвідомлювати цінності фізичної культури, фізичного виховання, 

спорту. Саме тому, пошук нових ефективних форм організації навчального процесу з 

фізичного виховання у закладах вищої освіти є важливим завданням викладачів кафедр 

фізичного виховання. Адже для більшості студентів можливість займатися фізичною 

культурою та улюбленим видом спорту, безкоштовно надається тільки у навчальному 

закладі. Протягом освітнього процесу, здобувач розуміє і відзначає, яким чином впливають 

фізичні вправи на його фізичну підготовку, адаптацію до навантажень, дисципліну, 

відповідальність, психоемоційну стійкість, належний рівень розвитку і т.д. Практичні 

заняття з фізичного виховання є єдиним засобом збільшення рухової активності студентів, 

впливає на зміцнення й збереження здоров’я. [1, с.7] 

Рівень фізичної підготовки здобувачів вищої освіти залежить в значній мірі від 

спрямованості навчального процесу, його структури, змісту, методів і засобів реалізації цих 

складових. З вибором того чи іншого виду спорту для занять, студенти намагаються 

задовольнити свої індивідуальні фізичні та психологічні потреби у руховій активності. 

Система освіти має бути надійним підґрунтям високого рівня розумової 

працездатності та інтелектуального розвитку молоді. Особливо важливо дбати щодо 

залучення студентів будь-якого року навчання до систематичних занять фізичною культурою 

і спортом, формування у них потреб в фізичному розвитку та самовдосконаленні для 

забезпечення здоров’я, професійного довголіття, гармонійного зростання. 

Після багатьох досліджень, науковці даного напрямку наголошують та застерігають, 

що рівень фізичної підготовленості, як один з основних чинників впливу на фізичний 

розвиток молоді в останні роки значно знижується та оцінюється переважно, як задовільно 

чи незадовільно. Серед причин, які обумовлюють низький рівень фізичного розвитку 

студентів є багато факторів сучасного життя:  

- гіподинамія, малорухомий спосіб життя — хвороба ХХІ століття; 
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- діджиталізація - процес впровадження цифрових технологій в усе, що відбувається 

навколо нас і включає в себе використання таких технологій, як Інтернет, штучний інтелект, 

машинне навчання, аналітика даних, тощо; 

- недостатнє обґрунтування системи фізичного виховання у закладах освіти будь-

якого рівня (школа, коледж, інститут, університет); 

- низький рівень фізичного розвитку молоді, низький рівень активного руху у 

позанавчальний час; 

- зниження зацікавленості та мотивації у учнів до традиційної форми організації 

занять з фізичного виховання, нервове та емоційне напруження, розумові перевантаження і 

т.д. 

Поняття “фізична культура особистості” стає головною рисою сучасної людини, яке 

відображує рівень розвитку її свідомості у питаннях фізичного виховання. Тому фізичне 

виховання здобувача вищої освіти це не просто фізкультурна діяльність, а і здійснення її на 

конкретному рівні усвідомлення, знань, ціннісних орієнтацій, відносин, відчуттів. Це 

цілеспрямована організація рухової активності для досягнення необхідного рівня фізичного 

вдосконалення.[2, с.195] 

Різні види фізичної культури - фізкультурна освіта, спорт, фізична рекреація і рухова 

реабілітація збагачують специфічною інформацією загальну культуру здобувача вищої 

освіти, сприяючи розширенню і поглибленню його знань про людину. Вони дозволяють 

складати перспективні програми всебічного розвитку, вносити корективи в процес розвитку 

особистості. 

Освоєння цінностей фізичної культури озброює молоде покоління розумінням 

складності життя, допомагає виробити духовно-етичні критерії самооцінки. Це в свою чергу, 

вимагає формування і розвиток здібностей до загально-культурного самовираження, що на 

практиці означає формування потреби в культурній інформації і знаннях, уміння виділяти 

істинні культурні цінності суспільства. Проявом такого прагнення є участь студентської 

молоді в створенні і діяльності ініціативних об’єднань в області фізкультурної діяльності по 

інтересах, уміння змістовно і творчо проводити вільний час, використовуючи те різноманіття 

можливостей, які дає фізична культура, спорт, рухова активність і т.д. Функції фізичної 

культури між собою тісно взаємозв’язані. Органічна єдність цих складових частин, їх 

взаємопроникнення, перетворення мети однієї в засіб досягнення іншої є головною 

орієнтацією на розвиток здобувача вищої освіти, а також необхідною умовою виховання у 

молодих фахівців активної життєвої позиції. Єдність формує основи соціально зрілого 

інтелігента, розуміючого свою відповідальність перед суспільством і в повній мірі 

реалізуючого творчий потенціал в різних видах життєдіяльності.[3, с.1]                                                                                                                                                                                                                                                               
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У XXI столітті глобальний розвиток дедалі більше визначається не обсягами 

природних ресурсів чи промислових потужностей, а здатністю держав створювати, 

акумулювати та ефективно використовувати інтелектуальний капітал. У контексті 

становлення економіки знань саме висококваліфіковані фахівці, науковці, інженери, 

ІТ-спеціалісти, дослідники та інші носії знань формують основу інноваційної спроможності 

держави, її технологічної конкурентоспроможності та стратегічної автономії. Водночас 

посилення глобальної мобільності, цифровізація та транснаціоналізація ринків праці 

спричинили появу нових форм міграції, які суттєво ускладнюють завдання державного 

управління. Міграція інтелектуального капіталу перетворилася на багатовимірний процес, 

що охоплює не лише фізичне переміщення фахівців, а й трансфер знань, інновацій та 

технологій, які впливають на стратегічні можливості держави в умовах глобальної 

конкуренції. 

Сучасні дослідження засвідчують, що відтік інтелектуального капіталу має 

довгострокові негативні наслідки для економічного зростання, продуктивності, інноваційної 

активності та інституційної стійкості держав [1]. У глобальному вимірі формується 

асиметрична конкуренція за таланти, у якій розвинені країни застосовують цілеспрямовані 

стратегії залучення висококваліфікованих фахівців, тоді як країни з менш розвиненими 

інституціями стикаються з ризиком втрати власного інтелектуального потенціалу. Це 

породжує структурні дисбаланси, поглиблює нерівність між державами та створює загрозу 

їхній інноваційній та економічній безпеці. У цьому контексті інтелектуальний капітал стає не 

лише економічною категорією, а й критичним елементом національної безпеки [2]. 

Паралельно з цим відбувається трансформація самої природи мобільності. 

Цифровізація, поширення дистанційної роботи, розвиток глобальних дослідницьких 

платформ і транснаціональних інноваційних мереж спричинили появу феномену 

«віртуальної міграції», коли інтелектуальний продукт і додана вартість переміщуються в 

інші юрисдикції незалежно від фізичного місця проживання фахівця. Це створює нові 

виклики для державної політики, оскільки традиційні інструменти регулювання — 

міграційні процедури, податкові механізми, трудове законодавство — виявляються 

недостатніми для охоплення нових форм мобільності. Виникає потреба у формуванні нової 

парадигми державного управління, яка враховує цифрову трансформацію, глобальну 

конкуренцію за таланти та зростання ролі інноваційних екосистем. 

У теоретичній літературі інтелектуальний капітал розглядається як сукупність знань, 

компетентностей, творчих здібностей, інноваційного потенціалу та соціальних зв’язків, що 

забезпечують створення нової цінності в економічних, технологічних і соціальних системах. 

На відміну від традиційних факторів виробництва — праці, землі та капіталу — 

інтелектуальний капітал має властивості невичерпності, мультиплікативності та здатності до 

самозростання. Дослідження підтверджують, що саме інтелектуальний капітал є основним 

драйвером інноваційної активності та економічного зростання [3]. У цьому контексті 

держави, які інвестують у розвиток людського потенціалу, наукових інституцій та 

інноваційних екосистем, отримують довгострокові стратегічні переваги. 

Міграція інтелектуального капіталу розглядається в межах кількох теоретичних 

підходів. Класична теорія «відтоку мізків» (brain drain) трактує міграцію 
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висококваліфікованих фахівців як односторонню втрату для країни-донору, що призводить 

до зниження продуктивності, уповільнення технологічного розвитку та послаблення 

інституційної спроможності. Теорія «приросту мізків» (brain gain) підкреслює вигоди для 

країн-реципієнтів, які отримують доступ до висококваліфікованих кадрів та інноваційного 

потенціалу. Сучасна теорія «циркуляції мізків» (brain circulation) пропонує більш 

збалансований підхід, згідно з яким мобільність талантів може приносити вигоди обом 

сторонам за умови ефективної державної політики, що забезпечує повернення фахівців, 

дистанційну співпрацю, участь у міжнародних проєктах та інтеграцію діаспори [5]. 

У теорії державного управління виокремлюють кілька моделей політики щодо 

інтелектуальної міграції. Модель стримування (retention model) передбачає заходи, 

спрямовані на запобігання відтоку фахівців, однак у глобалізованому світі вона має 

обмежену ефективність. Модель компенсації втрат (compensation model) орієнтується на 

залучення іноземних фахівців та розвиток імміграційних програм. Модель циркуляції знань 

(circulation model) передбачає створення умов для повернення, дистанційної участі та 

інтеграції діаспори. Найбільш сучасною є модель інноваційної екосистеми (ecosystem model), 

яка розглядає державу як архітектора середовища, у якому інтелектуальний капітал може 

розвиватися, відтворюватися та приносити суспільну цінність. 

Особливої актуальності ця проблематика набуває для країн, що переживають війни, 

соціально-економічні кризи або масштабні трансформації. В умовах нестабільності відтік 

інтелектуального капіталу може стати критичним фактором, що визначає здатність держави 

до відновлення та модернізації. Для України, яка перебуває у стані війни та глибоких 

структурних змін, проблема інтелектуальної міграції є не лише економічним, а й безпековим 

викликом. Втрата науковців, інженерів, ІТ-фахівців та молодих професіоналів послаблює 

інноваційний потенціал, знижує конкурентоспроможність та ускладнює реалізацію 

стратегічних реформ. Водночас саме кризові умови створюють передумови для формування 

нових моделей державної політики, орієнтованих на мобілізацію внутрішніх ресурсів, 

розвиток інноваційних кластерів, інтеграцію діаспори та залучення міжнародних партнерств. 

Таким чином, теоретичний аналіз засвідчує, що державне управління міграцією 

інтелектуального капіталу потребує переходу до нової парадигми, яка враховує глобальні 

трансформації, цифровізацію, інноваційну динаміку та зростання ролі людського потенціалу. 

Ефективність державної політики у цій сфері визначатиме здатність держави забезпечити 

стійкий розвиток, технологічну автономію та конкурентоспроможність у глобальній 

конкуренції за таланти. 

Міжнародні дослідження підтверджують, що високий рівень інтелектуального 

капіталу прямо корелює з інноваційною активністю та економічним зростанням [6]. Дані 

свідчать, що США (станом на 1 лютого 2025 року) стали одним із найяскравіших прикладів 

того, як інтелектуальний капітал може трансформувати економіку. Розвиток університетів 

світового рівня, венчурного капіталу та технологічних кластерів, зокрема Силіконової 

долини, створив унікальну екосистему, де знання перетворюються на інновації. Саме такі 

країни стабільно посідають провідні позиції у глобальних інноваційних рейтингах. 

Японія після Другої світової війни продемонструвала інший, але не менш показовий 

шлях. Ставка політиків та керівників корпорацій  на інженерну освіту, якісні та 

«людинолюбні»  корпоративні системи управління знаннями та технологічні інновації 

дозволила країні здійснити «економічне диво». Японська модель підтверджує тезу про те, що 

інтелектуальний капітал здатен компенсувати обмеженість природних ресурсів, що 

узгоджується з висновками глобальних досліджень про роль інновацій у 

конкурентоспроможності.  

Південна Корея є прикладом стрімкої трансформації завдяки системним інвестиціям у 

людський капітал. Масова освіта, підтримка наукових досліджень і розвиток технологічних 

корпорацій перетворили країну на одного з глобальних лідерів у сфері ІТ та високих 

технологій.  
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Країни Північної Європи: Фінляндія, Швеція, Данія теж зуміли сформуватили власні 

результативні моделі «суспільства знань», де інтелектуальний капітал став основою 

економічної та соціальної політики. Високі інвестиції в освіту, цифровізацію та інституційну 

якість забезпечили їм стабільно високі позиції в інноваційних рейтингах. Швейцарія, своєю 

чергою, утримує статус світового лідера за Глобальним інноваційним індексом, що 

підтверджує ефективність її інноваційної екосистеми  

Ізраїль також став прикладом того, як невелика за розмірами країна може 

перетворитися на глобальний центр інновацій завдяки концентрації талантів та ефективній 

взаємодії між оборонним сектором, університетами та бізнесом. Модель «нації стартапів» 

узгоджується з висновками досліджень про те, що інтелектуальний капітал є ключовим 

фактором кар’єрного та економічного успіху в умовах технологічної економіки. 

В останні десятиляття до «групи інноваційних економік»  приєдналися Китай та Індія. 

Китай здійснив масштабний перехід до економіки знань, інвестуючи у освіту, штучний 

інтелект та наукові дослідження. Індія, завдяки розвитку ІТ-сектору та інженерної освіти, 

стала одним із глобальних центрів цифрових послуг.  

Слід відмітити, що сьогодні ще низка країн, зокрема, Туреччина, В’єтнам, Філіппіни  

демонструють швидке зростання інноваційного потенціалу, перевищуючи очікувані 

результати для свого рівня доходу, що підтверджує універсальність впливу інтелектуального 

капіталу на економічний розвиток [3].  

Усі ці приклади свідчать про те, що інтелектуальний капітал став новою формою 

стратегічного ресурсу, який визначає економічну динаміку та глобальну 

конкурентоспроможність. Країни, що змогли створити умови для розвитку знань, інновацій 

та творчого потенціалу людини, отримали можливість не лише прискорити економічне 

зростання, а й сформувати нові моделі розвитку, засновані на інтелектуальній та 

технологічній перевазі. 

Отже, державне управління міграцією інтелектуального капіталу має перейти від 

реактивних до проактивних стратегій, що базуються на принципах відкритості, 

інноваційності та партнерства. Успішна політика у цій сфері повинна забезпечувати не лише 

зменшення негативних наслідків відтоку талантів, а й створення умов для циркуляції знань, 

розвитку інтелектуального потенціалу та зміцнення позицій держави у глобальній 

конкуренції. Саме здатність держави формувати ефективні інституційні механізми 

управління інтелектуальною мобільністю визначатиме її перспективи у світі, де 

інтелектуальний капітал стає головним ресурсом розвитку. 
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Проблема особистісного розвитку школярів у процесі навчання є актуальною для 

педагогічної та психологічної теорії й практики. Інтеграція як мета навчання повинна дати 

учневі ті знання, які відображають зв’язність окремих частин світу як системи, навчити 

дитину з перших кроків навчання у школі уявляти світ як єдине ціле, в якому всі елементи 

взаємопов’язані. В умовах інформаційного перевантаження сучасних учнів необхідно не 

лише спиратися на пам’ять дітей для запам’ятовування численних фактів, а, й, розвивати їх 

мислення та інші особистісні критерії, опановуючи основні закономірності пізнання 

навколишнього світу, враховувати міжпредметні зв’язки, будувати інтегровані курси                                         

[2, с. 152]. 

Інтегроване навчання не є просто об’єднанням предметів, воно базується на:  

- теорії діяльності (Л. Виготський, О. Леонтьєв), яка підкреслює, що особистість 

розвивається лише в діяльності. В інтегрованому навчанні діяльність є багатогранною 

(дослідницька, творча, соціальна одночасно), що пришвидшує формування вищих психічних 

функцій. 

- концепції смислоцентризму, в основі якої учень засвоює не суху інформацію, а 

«смисли». Коли знання з мови, математики та природознавства переплітаються навколо 

однієї теми (наприклад, «Космос»), вони набувають для школяра особистісної значущості. 

Аналіз наукових положень особистісно-діяльністного та особистісно-орієнтованого 

підходів, обґрунтування сучасних досліджень питань забезпечення неперервності та 

інтеграції змісту освіти, а також теоретичних і методичних засад психолого-педагогічної 

науки щодо фундаментальних положень вітчизняної психології про закономірності 

психічного та розумового розвитку молодшого школяра стало основою для розробки 

особистісно-інтегрованого підходу, сутність якого полягає в розумінні, виявленні, 

актуалізації та розвитку особливостей мисленнєвої сфери учнів початкових класів в умовах 

інтегрованої освіти, орієнтуючись при цьому на розвиток їх особистісних параметрів. За 

умов його реалізації навчально-пізнавальна діяльність школярів включає безпосереднє їх 

спілкування з природою, спостереження, дослідження, малювання та моделювання предметів 

навколишнього світу, роботу дітей у групах, складання казок. Відбувається спрямованість 

навчання на співробітництво з особистістю дитини, закладається фундамент наукового 

знання у молодших класах, який формується в процесі застосування дітьми уявлень про 

найбільш загальні закономірності наук, встановлюється вплив засобів інтегрованого 

навчання (уроки серед природи, лабораторні роботи, моделювання тощо) на розвиток 

невербального та вербального інтелекту. Це свідчить про вплив засобів інтегрованого 

навчання на формування й розвиток у дітей інтелектуальних операцій: на основі сприймання 

зображення, проводити його аналіз та синтез, узагальнювати, порівнювати і класифікувати 

образи за даними ознаками, розмірковувати над поставленою проблемою та робити 

елементарні висновки. Інтегроване навчання впливає на розвиток молодшого школяра: 



271 

формує системність мислення в межах однієї галузі; розвиває здатність до переносу знань та 

гнучкість розуму; формує цілісне світосприйняття та активну життєву позицію [4, с. 161].      

У теоретичному аспекті розвиток дитини 6-10 років в умовах інтеграції розглядається 

через такі компоненти: когнітивно-пізнавальний: обсяг знань та розвиток метакогнітивних 

навичок (вміння вчитися). Дитина починає розуміти, як вона сприймає інформацію, які 

методи дослідження їй ближчі; афективно-ціннісний: інтегровані уроки часто базуються на 

ціннісних темах (екологія, доброта, взаємодопомога), що сприяє формуванню гуманістичних 

цінностей, розвитку емпатії через занурення в контексти різних культур чи життєвих 

ситуацій; поведінково-діяльнісний: через проєктну діяльність, яка є серцем інтеграції, 

розвивається самостійність (дитина сама обирає шлях вирішення завдання) та 

відповідальність за спільний результат команди. 

В Україні теоретичним підґрунтям є Державний стандарт початкової освіти, який 

виокремлює 11 ключових компетентностей. Інтеграція є інструментом, що дозволяє 

розвивати їх не окремо, а в комплексі та сприяє подоланню «фрагментарності» свідомості. 

Для молодшого школяра це критично, оскільки його мислення ще має наочно-образний 

характер, і йому легше оперувати цілісними образами світу, ніж абстрактними категоріями 

окремих наук. 

На основі особистісно-інтегрованого підходу розвиток інтелекту молодших школярів 

розглядається в контексті цілісної системи психічних властивостей індивіда, а саме: з 

урахуванням індивідуальних якостей особистості – мотиваційного компоненту (мотиви й 

потреби), досвіду індивіда (знання, цілі, продуктивний бік діяльності та поведінки, оцінки 

успішності), емоційно-вольової сфери, здібностей до спілкування, характерологічного 

компоненту (риси характеру), інтелектуального компоненту, психофізіологічного 

компоненту (темперамент), рефлексивного компоненту (вміння оцінити власні та чужі 

вчинки та думки). Тоді навчально-пізнавальна діяльність учнів включає безпосереднє їх 

спілкування з природою, використання різноманітних форм діяльності з предметами 

навколишнього світу, спілкування у групах, спрямованість початкової освіти на 

співробітництво з особистістю дитини, включаючи при цьому обов’язкове врахування 

індивідуальних якостей особистості молодшого школяра в ході сприймання та вивчення 

потрібного курсу [4, с. 203].   

Головною метою інтегрованого навчання є створення умов для формування та 

розвитку у школярів таких якостей, як: природничонаукове бачення природи, що включає 

уміння осмислено пізнавати природні явища, фіксувати їх особливості, ставити перед собою 

дослідницькі цілі; володіння умінням добувати факти, формулювати проблеми, висувати 

гіпотези, будувати особисті пояснення й перевіряти їх, усвідомлювати свою пізнавальну 

діяльність, аргументовано відстоювати власну точку зору на певну проблему; уміння діяти в 

щоденних різноманітних ситуаціях спілкування з природою відповідно до свого 

світорозуміння; вміння володіти собою у будь-яких ситуаціях, володіння умінням 

позитивного відношення до себе, до всього оточуючого світу; володіння комунікативними 

навичками; прискорене формування навчальної спрямованості учнів [1, с. 95;  6, с. 27].     

Інтегроване навчання являє собою нову систему роботи по засвоєнню учнями 

навчального матеріалу. За цією системою школярі спочатку засвоюють практичні 

(матеріальні) дії з предметами, які потім, згортаючись, стають внутрішніми розумовими 

діями. Інтегрована освіта дозволяє дитині не «дрібнити» світ на окремі предмети 

(математика, мова, мистецтво), а сприймати явища комплексно. Це сприяє: формуванню 

цілісного світогляду (дитина розуміє взаємозв’язки між природними процесами та людською 

діяльністю); розвитку когнітивної гнучкості (здатність застосовувати знання з однієї галузі 

для вирішення завдань в іншій); зниженню психологічної напруги (навчання стає більш 

природним і менш формалізованим). Оскільки інтегровані уроки часто передбачають 

групову роботу, проєктну діяльність та обговорення «живих» проблем: розвивається 

емоційний інтелект учнів (вміння розуміти свої емоції та емоції інших під час спільної праці) 

та формуються навички командної взаємодії та вирішення конфліктів. Через активні методи 
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навчання учні вчаться керувати своєю увагою та поведінкою, аналізувати інформацію з 

різних точок зору  [3, с. 134].      

Вміння аналізувати свої дії та вчинки, порівнювати їх з діями та вчинками інших 

людей, виділяти та розуміти найголовніше у наданій інформації, слухати іншого, 

аргументувати свої умовиводи, співставляти думки різних груп застосовуються на 

лабораторних роботах, у роботах в групах, під час складання казки чи оповідання та 

моделювання, в ході читання тексту з дорослими. Під час використання цих засобів 

поступово удосконалюється формування рефлексивного компоненту молодшого школяра, в 

основі якого міститься відображення, осмислення, самоаналіз своїх суджень і вчинків з 

точки зору їх відповідності задуму та умовам діяльності. Використання цих засобів впливає 

на розвиток комунікативного і характерологічного компонентів особистості. Механізм цих 

компонентів проявляється у вмінні передавати інформацію, налагоджувати відносини між 

членами спілкування, сприймати людину та матеріал, що вона передає під час бесіди, а 

також в утворенні у людини динамічних стереотипів, тобто системи нервових зв’язків у корі 

великих півкуль головного мозку, які виникають під впливом різноманітних подразнень, що 

діють у певній послідовності та певній системі [5, с. 165]. 

Таким чином, інтеграція знань, створення інтегрованих курсів допомагають учням 

розширити своє світосприйняття, поглибити знання з різних дисциплін, утворюють 

позитивну мотивацію навчання, сприяють розвитку мислення молодших школярів з 

урахуванням індивідуальних якостей особистості. Започаткування у школі інтегрованого 

навчання забезпечує через певний проміжок часу у школярів цілісність свідомості, розвиток 

теоретичного мислення, їх готовність до оцінювання об’єктів та явищ навколишнього світу, 

враховує періоди розвитку дитини для формування сильної особистості. Інтегроване 

навчання відповідає принципу гуманізації та дозволяє найбільш повно враховувати 

психологічні особливості, потреби і можливості учнів. 

 

Список літератури: 
1. Гуманізація освітнього простору спеціальної та інклюзивної освіти: теорія і 

практика: колект. монографія / Е. А. Данілавічютє, С. П. Миронова, Н. Г. Пахомова, О. М. 

Таранченко [та ін.]; за наук. ред. А. А. Колупаєвої, І. М. Дичківської. Рівне : Волинські 

обереги, 2020.                                364 с.  

2. Джаман Т. Реалізація середовищного й інклюзивного підходів до навчання в 

контексті інклюзивної освіти як умова євроінтеграції. Social Work and Education, Vol 2. 2020. 

№ 29.                                        pp. 150-155.  

3. Желанова В. В. Напрями реалізація стратегії інтеграції в сучасній освіті України. 

Нові технології навчання: зб. наук. праць. Київ : ДНУ «Інститут модернізації змісту освіти», 

2020. Вип. 94. С. 132-137. 

4. Колупаєва А. А., Таранченко О. М. Інклюзія: покроково для педагогів: навчально-

методичний посібник (Серія «Інклюзивна освіта»). Київ, 2023. 232 с. 

5. Мартинчук О. В., Скрипник Т. В. Алгоритм психолого-педагогічного супроводу 

учнів молодшого шкільного віку з особливими освітніми потребами. Педагогічна та вікова 

психологія. Вчені записки ТНУ імені В.І. Вернадського. Серія: Психологія. Том 32 (71). № 2. 

2021. С. 163-167. 

6. Скрипник Т.В., Бірюкова К.Д. Неперервний експертний коучинг для підвищення 

компетентності учасників інклюзивного процесу в закладах освіти. Неперервна професійна 

освіта: теорія і практика (серія: педагогічні науки). 2020. № 62 (1). С. 23-29. 

 

 

 

 

 

 



273 

Content 

 

Aluvihara S., Pestano-Gupta F. DISEASE-CAUSING MICROORGANISMS FOUND 

IN DIFFERENT TYPES OF WATER AND INDUSTRIAL WASTEWATER: A 

REVIEW 4 

Aluvihara S., Pestano-Gupta F. ESSENTIAL MICROORGANISMS IN THE 

TREATMENTS OF WATER AND INDUSTRIAL WASTEWATER: A REVIEW 11 

Aluvihara S., Pestano-Gupta F. PATHOGENIC POLLUTION OF DIFFERENT 

TYPES OF INDUSTRIAL WASTEWATER: A REVIEW 17 

Amrahova L.Q. DYNAMIC STUDY OF SODIUM ION CONCENTRATION IN 

PATIENTS WITH UNCOMPLICATED BRONCHIAL ASTHMA 23 

Сhernionkov Y. PRACTICAL IMPLEMENTATION OF FOREIGN LANGUAGE 

TRAINING FOR BUSINESS-ORIENTED EDUCATION 25 

Knysh L., Kushnir V. THE IMPACT OF BIG DATA ON MODERN INDUSTRIES 27 

Kobelnyk A.O., Kirsanova O.V. PRACTICAL APPROACHES TO TRANSLATING 

CULTURAL-SPECIFIC LEXICON IN THE NOVEL THE INVISISBLE LIFE OF 

ADDIE LARUE BY V.E. SCHWAB 30 

Merzievska N.Yu., Vasilenko O.B. CLASSIFICATION OF SYNAGOGUES IN 

UKRAINE 33 

Naghiyeva G. INTEGRATION OF PEDAGOGY WITH OTHER DISCIPLINES IN 

THE PROCESS OF DEVELOPING STUDENTS’ CIVIC VALUES 35 

Tatarenko V. INTEGRATION OF THE UKRAINIAN EDUCATION SYSTEM 

INTO THE EUROPEAN EDUCATION AREA: CHALLENGES AND 

OPPORTUNITIES 37 

Voitiuk L., Dodryk O. TOOLS: AI AND DIGITAL RESOURCES FOR CREATING 

A BARRIER-FREE ENVIRONMENT 40 

Агарков М.В. ДОМІНАНТНІ ЧИННИКИ ТРАНСФОРМАЦІЇ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

В ІНФОРМАЦІЙНО-МЕРЕЖЕВОМУ СУСПІЛЬСТВІ 43 

Агєєв М.С., Дзигар А.К., Устінцев С.М. МЕТОДОЛОГІЯ МОДЕЛЮВАННЯ В 

ХОДІ ПРОЦЕСУ РЕАЛІЗАЦІЇ СИСТЕМНОГО ПІДХОДУ ДО ВІДНОВЛЕННЯ 

ЗНОШЕНИХ ПОВЕРХОНЬ СУДНОВИХ ВЕЛИКОГАБАРИТНИХ ВАЛІВ 46 

Аністратенко О.І. «ТРИКУТНИК ПАРТНЕРСТВА» І РОЗВИТОК ПО СПІРАЛІ 49 

Б’янка Г. ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ВИГОРАННЯ В РОБОТІ 

ФАХІВЦІВ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ 51 

Береза Р.П., Тицький І.А. ПЕДАГОГІЧНИЙ СУПРОВІД ЯК ДІЯ У 

ВИХОВАННІ МАЙБУТНЬОГО ОФІЦЕРА 56 

Блажівська Я.О. СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ВИКОРИСТАННЯ ПРИБУТКУ СУБ’ЄКТА ГОСПОДАРЮВАННЯ 59 

Боднарчук Ю. РЕГІОНАЛЬНИЙ ВИМІР ТА КЛАСИФІКАЦІЯ 

ІСТОРІОГРАФІЇ ДО ПИТАННЯ ДЕПОРТАЦІЇ УКРАЇНЦІВ З ПОЛЬЩІ ДО 

УРСР (1944–1946) 62 

Бондаренко А.І., Курган В.О. CУЧАСНІ АСПЕКТИ ПРАКТИЧНОЇ 

ПІДГОТОВКИ ФАХОВИХ МОЛОДШИХ БАКАЛАВРІВ ЗІ СПЕЦІАЛЬНОСТІ 

G11 МАШИНОБУДУВАННЯ 66 

Борисов В.Л., Демчук Т.П. СУЧАСНІ ПОГЛЯДИ НА ЗМІСТ ПОНЯТТЯ 

«СТРЕСОСТІЙКІСТЬ РОБІТНИКІВ МВС» 69 

Бугай В.С., Коломійцев О.В. АНАЛІТИЧНІ СИСТЕМИ В РОЗРОБЦІ 

КОРИСТУВАЛЬНИЦЬКИХ ІНТЕРФЕЙСІВ 72 

Буркацький О.А., Ляска С.Г., Попова О.І. ОСВІТНІ ІННОВАЦІЇ ЯК ЧИННИК 

ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ 

ЕЛЕКТРОГАЗОЗВАРНИКІВ 74 



274 

Віра М.Б. РЕЗИЛЬЄНТНІСТЬ ЯК ЗАХИСНИЙ ФАКТОР АПАТИЧНИХ 

СТАНІВ ПРИ ПТСР У СТУДЕНТІВ 77 

Вовкотруб-Барвінок Н. ІННОВАЦІЙНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО ЯК 

РЕЗУЛЬТАТ СИНЕРГІЇ НАУКИ ТА БІЗНЕСУ 79 

Волошина О.Б., Балашова І.В., Дукова О.Р., Лисий І.С. ПИТАННЯ 

ЕФЕКТИВНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ МЕДИЧНОЇ НАУКИ ТА ОСВІТИ 81 

Воронкова В.Г., Нікітенко В.О., Ажажа М.А. ФІЛОСОФІЯ СТІЙКОСТІ ТА 

АНТИКРИХКОСТІ СУСПІЛЬСТВА В УМОВАХ ТУРБУЛЕНТНОСТІ (НА 

ОСНОВІ ПРАЦЬ НАССІМА ТАЛЕБА) 85 

Воронкова В.Г., Нікітенко В.О. СИНЕРГІЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ У 

ОСВІТІ, НАУЦІ ТА БІЗНЕСІ: ЕФЕКТИВНІСТЬ І РИЗИКИ 88 

Гаєв В.В., Сидоренко О.В. РОЛЬ СПІВРОБІТНИЦТВА ТЕРИТОРІАЛЬНИХ 

ГРОМАД У РЕАЛІЗАЦІЇ КОНЦЕПЦІЇ ПОКРАЩЕННЯ ПИТНОГО 

ВОДОПОСТАЧАННЯ УКРАЇНИ 92 

Галуштенко В.І. ДИТЯЧИЙ МУЗИЧНИЙ ФОЛЬКЛОР ЯК ІНСТРУМЕНТ 

ФОРМУВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ СВІДОМОСТІ ВИХОВАНЦІВ ЗАКЛАДУ 

ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ 94 

Головко Б.Г. ПРОБЛЕМИ ВІЙСЬКОВОГО ПРАВА У НІМЕЦЬКІЙ 

ФІЛОСОФСЬКО-ПРАВОВІЙ ДУМЦІ XIX СТОЛІТТЯ 97 

Гончарова Н.О., Харченко А.С., Яновська Т.А. ОРГАНІЗАЦІЯ 

ПСИХОЛОГІЧНОГО СУПРОВОДУ ПРОФЕСІЙНОЇ ОРІЄНТАЦІЇ 100 

Горіна О. ПРОБЛЕМА ПСИХІЧНОГО ЗДОРОВ’Я ТА ПСИХОСОЦІАЛЬНА 

ПІДТРИМКА НАСЕЛЕННЯ В УМОВАХ РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 103 

Григоренко Н.В., Цис В.А. ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИХ СИСТЕМ ДОПОМОГИ ВОДІЮ (ADAS) У СУЧАСНИХ 

АВТОМОБІЛЯХ 106 

Гуменюк Л.Р. ВИКОРИСТАННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ У 

ВИКЛАДАННІ ІСТОРІЇ ЯК ЗАСІБ ФОРМУВАННЯ КЛЮЧОВИХ 

КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ 108 

Дерешева А.С. РЕФЛЕКСИВНІСТЬ ЯК ЧИННИК ІНДИВІДУАЛЬНИХ 

ВІДМІННОСТЕЙ В ОСІБ ІЗ ПОЧУТТЯМ ГУМОРУ 111 

Дзигар А.К., Агєєв М.С., Сатулов А.І. ЕКОЛОГІЧНІ ПЕРСПЕКТИВИ 

ВИКОРИСТАННЯ ВОДНЮ В СУДНОВІЙ ЕНЕРГЕТИЦІ 114 

Дідюк Ю.М. ВИКОРИСТАННЯ СУЧАСНИХ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ В 

ОСВІТНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ КОЛЕДЖУ 118 

Дрьомов О.С. ПРИНЦИП ПОЗАПАРТІЙНОСТІ СЛУЖБИ БЕЗПЕКИ 

УКРАЇНИ В СИСТЕМІ ПРАВОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗАХИСТУ 

КОНСТИТУЦІЙНОГО ЛАДУ 122 

Євлампієв А.С. НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ВИКОРИСТАННЯ СПЕЦІАЛЬНИХ ІНФОРМАЦІЙНИХ ОПЕРАЦІЙ 126 

Єлістратов В.О., Михайлов В.О. УМОВИ, ЯКІ НЕОБХІДНО ЗАБЕЗПЕЧИТИ 

ДЛЯ ПОКРАЩЕННЯ СТАБІЛІЗАЦІЇ ТИСКУ ВПОРСКУВАННЯ ПАЛИВА 

ДИЗЕЛЯМИ 129 

Єлістратов В.О., Фесенко В.В. ПІДВИЩЕННЯ СТАБІЛЬНОСТІ ТИСКУ 

ВПОРСКУВАННЯ ПАЛИВА ДИЗЕЛЕМ З ПАЛИВНОЮ СИСТЕМОЮ, 

ОБЛАДНАНОЮ РЕГУЛЬОВАНИМ ПРИВОДОМ ПНВТ 131 

Єрмоленко Т.І. МЕТАБОЛІТНІ ТА МЕТАБОЛІТОТРОПНІ ПРЕПАРАТИ У 

КЛІНІЧНІЙ ПРАКТИЦІ 133 

Єрфорт І.Ю., Панько І.В. РОЛЬ КЛАСНОГО КЕРІВНИКА СТУДЕНТСЬКОЇ 

ГРУПИ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ КОМПЕТЕНТНІСНОГО ПІДХОДУ ДО 

ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ У ЗАКЛАДІ ФАХОВОЇ ПЕРЕДВИЩОЇ ОСВІТИ 135 

  



275 

Жубатканов К. ЗНАМЕНИТОМУ ХРУЩЕВСКОМУ ДОКЛАДУ «О КУЛЬТЕ 

ЛИЧНОСТИ И ЕГО ПОСЛЕДСТВИЯХ» В ФЕВРАЛЕ ЭТОГО ГОДА 

ИСПОЛНИТСЯ РОВНО 70 ЛЕТ 

 

 

138 

Кабанова А.Є. ЛЮЛЬКА З ФІГУРАТИВНИМ ЗОБРАЖЕННЯМ ІЗ 

КОМПЛЕКСУ КАМ’ЯНСЬКОЇ СІЧІ 143 

Карнашенко А.С., Франчук Н.П. НАВЧАННЯ МАТЕМАТИКИ В УМОВАХ 

ПЕРЕРВАНОГО ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ: ВИКЛИКИ, ВТРАТИ, РІШЕННЯ 146 

Ківганов Д.А., Стойловський В.П., Чобану М., Євчук А.В. СУЧАСНА 

ДИНАМІКА ЧИСЕЛЬНОСТІ ТА ОСОБЛИВОСТІ СИНАНТРОПІЗАЦІЇ 

ГОРОБЦІВ (PASSER DOMESTICUS, P. MONTANUS) В УМОВАХ ПІВНІЧНО-

ЗАХІДНОГО ПРИЧОРНОМОР’Я (НА ПРИКЛАДІ М. ОДЕСА) 149 

Ковальов А.О., Пурій Р.А. ПІДВИЩЕННЯ НАДІЙНОСТІ ІНТЕРМОДАЛЬНИХ 

ВАНТАЖНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ ПРИ ВИКОРИСТАННІ КОНТЕЙНЕРНИХ 

ПОЇЗДІВ 152 

Ковальова О.В., Кім К.В. АДАПТАЦІЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

РИЗИКАМИ ЗАЛІЗНИЧНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ ДО СТАНДАРТІВ 

ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ 154 

Костюк Л.В., Фік О.Р. КОСТИТУЦІЙНА КРИЗА В КАНАДІ ТА ПОЗИЦІЯ 

КВЕБЕКУ У 1980–1988 РР. 156 

Котенко О.М. АКСІОЛОГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ МОДЕРНІЗАЦІЇ ОСВІТИ В 

УМОВАХ СУЧАСНИХ СОЦІАЛЬНО-КУЛЬТУРНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 159 

Коцар В.Л., Кудокоцева О.В. ВПЛИВ ПОСТТРАВМАТИЧНИХ СТРЕСОВИХ 

РОЗЛАДІВ НА КОГНІТИВНІ ФУНКЦІЇ 162 

Круковський І. ДОСЛІДЖЕННЯ КОМПОЗИЦІЙНОГО ПРЕПАРАТУ ДЛЯ 

ОСАДЖЕННЯ СТОМАТОЛОГІЧНОГО ПИЛУ 164 

Куріс Ю.В., Воронкова В.Г. ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ ЯК КАТАЛІЗАТОР 

ТРАНСФОРМАЦІЇ ОСВІТНІХ СИСТЕМ У ЦИФРОВУ ЕПОХУ 167 

Кушнір Я.О. ПРАВОВИЙ СТАТУС ДЕРЖАВНОЇ ПРИКОРДОННОЇ СЛУЖБИ 

УКРАЇНИ У СИСТЕМІ СПЕЦІАЛЬНИХ СУБ’ЄКТІВ ЗАПОБІГАННЯ 

ЗЛОЧИННОСТІ 171 

Матвєєв В.В. НОВІ ХОЛОДОАГЕНТИ НА РИНКУ ХОЛОДУ 174 

Меженна Н.Ю., Богданов В.А. МОДЕЛЬ «ГРОМАДА – УНІВЕРСИТЕТ» ЯК 

СТРАТЕГІЧНИЙ ІНСТРУМЕНТ ПОДОЛАННЯ КОЛЕКТИВНОЇ ТРАВМИ У 

ПРОСТОРІ ПІСЛЯВОЄННОЇ ВІДБУДОВИ 180 

Мезі І.А., Остапенко А.Л., Масло Т.В. КАТЕГОРІЯ ЧИСЛА В РОМАНСЬКИХ 

МОВАХ 182 

Мельник С.Б. НАДАННЯ ПЕРШОЇ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ДОПОМОГИ В 

СТРЕСОВИХ СИТУАЦІЯХ 184 

Морозов Д.Ю., Казюк Я.М. ЦИФРОВІЗАЦІЯ БЮДЖЕТНОЇ СИСТЕМИ 

УКРАЇНИ ЯК ФАКТОР СТІЙКОСТІ ТА ЕФЕКТИВНОСТІ ПУБЛІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ У ЦИФРОВУ ЕПОХУ 187 

Морозова Л.П. ЗАСТОСУВАННЯ ТА ДОСЛІДЖЕННЯ ВПЛИВУ НА 

ОРГАНІЗМ ЛЮДИНИ ХАРЧОВОЇ ДОБАВКИ НАТРІЙ БЕНЗОАТУ (Е211) 190 

Ольховенко С.А., Куцяк В.Ю. ТРАСОЛОГІЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ СЛІДІВ 

БОСИХ НІГ 195 

Павлюк Н.П., Савлюк А.В. МЕТОДИКА ВИКОРИСТАННЯ ЦИФРОВИХ 

СЕРВІСІВ І ПЛАТФОРМ У НАВЧАННІ УКРАЇНСЬКОЇ МОВИ 198 

Панчук Н.П., Метельська Н.Л. ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОБЛЕМИ 

ПСИХОЛОГІЧНОГО БЛАГОПОЛУЧЧЯ ОСОБИСТОСТІ В УКРАЇНСЬКІЙ 

ПСИХОЛОГІЇ 201 

 

 

 

 



276 

Панько Т.О. ВІДЕОНАВЧАННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ІНДИВІДУАЛЬНОЇ ОСВІТНЬОЇ ТРАЄКТОРІЇ В ІТ-ОСВІТІ В УМОВАХ 

СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 

 

 

203 

Пашковська В.Е., Гейко О.Л. INTEGRATION OF EDUCATION, SCIENCE AND 

BUSINESS IN MODERN ENVIRONMENT 206 

Петрова Л.О., Петров І.В. ТРАНСФОРМАЦІЯ ЗМІСТУ ВІЙСЬКОВОЇ ОСВІТИ 

ВІДПОВІДНО ДО ДОКТРИН НАТО: ДОСВІД ВЗАЄМОДІЇ З ІНОЗЕМНИМИ 

ІНСТРУКТОРАМИ 208 

Пічурін В.В. ШЛЯХИ ПОКРАЩЕННЯ ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНИХ 

КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ СТУДЕНТІВ МЕДИЧНОГО ПРОФІЛЮ, ЯКІ 

НАВЧАЮТЬСЯ В НЕМЕДИЧНИХ ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ 211 

Побігай Ю.О. ФОРМУВАННЯ БЕЗБАР’ЄРНОГО ОСВІТНЬОГО 

СЕРЕДОВИЩА ЯК УМОВА УСПІШНОЇ ІНКЛЮЗІЇ 212 

Поліщук О. СИНТАКСИЧНІ ПАРАМЕТРИ ТЕКСТУ ЯК ОБ’ЄКТ 

СТИЛЕМЕТРИЧНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 214 

Придворницька В.С. ІНДЕКС ПРІОРИТЕТНОСТІ ВИДАТКІВ (BEPI): 

ВОЄННА МОДЕЛЬ І ВИСНОВКИ 2025 216 

Прокопенко С.О., Кривоносов В.Є., Кривоносов В.В. ВПЛИВ 

НЕСТАЦІОНАРНИХ РЕЖИМІВ НАПРУГИ МЕРЕЖІ ЖИВЛЕННЯ НА 

ВИЯВЛЕННЯ ВИТКОВОГО ЗАМИКАННЯ ОБМОТОК ЕЛЕКТРОДВИГУНА 219 

Роганов М.М., Роганов М.Л. ІНФОРМАЦІЙНО-ТЕХНОЛОГІЧНА 

ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ІНФОРМАТИКИ ЯК УМОВА 

ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ 222 

Рушай А.К., Зборовський О.М. КОМПЛЕКСНЕ ЗАПОБІГАННЯ РОЗВИТКУ 

УСКЛАДНЕНЬ ДИСТРАКЦІЙНОГО ОСТЕОГЕНЕЗУ КІСТКОВИМ 

ТРАНСПОРТОМ 226 

Савченко Н.І. ОПТИМІЗАЦІЯ ВИДАТКІВ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 229 

Савчук С.В. ЦИФРОВА ГРАМОТНІСТЬ ЯК ДРАЙВЕР КАР’ЄРНОГО 

РОЗВИТКУ ТА ЕФЕКТИВНОСТІ МІЖНАРОДНИХ КОМАНД 232 

Сахелашвілі М.І., Піскур З.І., Сахелашвілі-Біль О.І. АЛГОРИТМ 

ДІАГНОСТИКИ ХІМІОРЕЗИСТЕНТНОГО ТУБЕРКУЛЬОЗУ ЛЕГЕНЬ 234 

Сергієнко С.Ю. КАТАСТРОФА 11 БЕРЕЗНЯ 2011 РОКУ ЯК ВИКЛИК ДЛЯ 

ЯПОНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА 237 

Серебряков О.Ю., Копил О.М., Порадник К.Г. ІСТОРІЯ, ЕТАПИ РОЗВИТКУ 

ТА СТАНОВЛЕННЯ ХОКЕЮ З ШАЙБОЮ В АЗІЇ (НА ПРИКЛАДІ ЯПОНІЇ, 

КИТАЮ ТА ПІВДЕННОЇ КОРЕЇ) 239 

Сидоренко Л.В. ФУНКЦІОНАЛЬНІ МОЖЛИВОСТІ ВІЙСЬКОВО-МУЗИЧНОЇ 

КУЛЬТУРИ У ПАТРІОТИЧНОМУ ВИХОВАННІ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ 241 

Скиба І.І. ЗАКАРПАТТЯ В СИСТЕМІ МІЖДЕРЖАВНИХ ВІДНОСИН 

УКРАЇНИ ТА УГОРЩИНИ (1991-2025 РР.) 243 

Скиба А.В. МОДЕРНІЗАЦІЯ ТА ІННОВАЦІЇ В ПРОЦЕСІ ВИКЛАДАННЯ 

МАТЕМАТИКИ У ШЕПЕТІВСЬКОМУ ПРОФЕСІЙНОМУ ЛІЦЕЇ 247 

Терещенко Т.П., Терещенко К.В. ДОСЛІДЖЕННЯ ВИМОГ МІЖНАРОДНИХ 

СТАНДАРТІВ У ГАЛУЗІ ЗАХИСТУ ІНФОРМАЦІЇ ТА КІБЕРЗАХИСТУ 

ЩОДО ЗАСТОСУВАННЯ ПРОГРАМНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВИЯВЛЕННЯ 

ТА ПРОТИДІЇ КІБЕРЗАГРОЗАМ НА КІНЦЕВИХ ПРИСТРОЯХ (EDR/XDR) 249 

Усенко Н.М. DEVELOPING STUDENTS’ ENGLISH LANGUAGE 

COMPETENCE AS A FACTOR OF INTEGRATION OF EDUCATION, SCIENCE 

AND BUSINESS IN MODERN ENVIRONMENT 251 

 

 

 

 



277 

Хайрнасов Р.Н., Хайрнасова А.В. МОДЕЛІ ПАРТНЕРСТВА МЕДИЧНИХ 

УНІВЕРСИТЕТІВ ТА БІЗНЕС-СТРУКТУР У ПІДГОТОВЦІ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНИХ ФАХІВЦІВ: ДОСВІД ДУАЛЬНОЇ ОСВІТИ 

 

 

253 

Харченко А.С., Яновська Т.А., Гончарова Н.О. ПСИХОЛОГІЧНЕ 

БЛАГОПОЛУЧЧЯ ЧОЛОВІКІВ І ЖІНОК СЕРЕДНЬОЇ ДОРОСЛОСТІ 255 

Ходош Е.М., Клименко Т.Г. КОМУНІКАТИВНІ ЗДІБНОСТІ ЛІКАРЯ В 

АСПЕКТІ ЙОГО ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 258 

Цумарєва Н.В. ОРГАНІЗАЦІЯ ДОСЛІДНИЦЬКОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ-

ПСИХОЛОГІВ 262 

Чиченьова О.М., Лукачина А.В. ФІЗИЧНА КУЛЬТУРА ОСОБИСТОСТІ ЯК 

ОРІЄНТИР ГАРМОНІЙНОГО РОЗВИТКУ ЗДОБУВАЧА ВИЩОЇ ОСВІТИ 

ДЛЯ МАЙБУТНІХ ДОСЯГНЕНЬ 265 

Щуренко Ф.В. АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 

МІГРАЦІЄЮ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИХ КАПІТАЛІВ В УКРАЇНІ 267 

Яновська Т.А., Гончарова Н.О., Харченко А.С. ОСОБИСТІСНИЙ РОЗВИТОК 

МОЛОДШОГО ШКОЛЯРА В УМОВАХ ІНТЕГРОВАНОГО НАВЧАННЯ 270 
 

 


