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The negative consequences of military operations in Ukraine lead to ecological state 

deterioration of air quality, pollution of soils, water bodies, etc. For example, forest and field fires 

caused by the war lead to harmful air pollution. Columns of smoke over civilian areas consist of 

toxic gases and solid particles. Where conventional weapons are stored, a measurably higher 

concentration of heavy metals and energy materials can be observed. 

As a rule, assessment of the level of air pollution is carried out using the atmospheric 

pollution index. But this method is not inflexible. The calculation of the atmospheric pollution 

index is based on the assumption that at values at the maximum permissible concentration level, all 

harmful substances are characterized by the same impact on humans, using clear boundaries that 

depend on the class of substance. Thus, it is advisable to use the method presented in this work, 

which provides an opportunity to more accurately assess the degree of atmospheric pollution due to 

interval estimates, i.e. using fuzzy logic. 

This approach allows to take into account indirect decoding features to increase the accuracy 

and efficiency of decision-making when assessing the level of atmospheric pollution by certain 

chemical compounds in wartime. 

For this purpose, a base of production rules for the fuzzy inference system was formed; a 

methodology for determining threshold values of the pollution level was developed, based on the 

results of which, a decision on the degree of danger will be made. The adequacy of the developed 

methodology was also analyzed. Methodology flowchart is shown in figure 1. 

 

 
Fig. 1. Methodology flowchart 

 

Mamdani algorithm was used to determine the threshold values for assessing the dynamics 

of changes in the concentration level of air pollutants, i.e. the center of gravity method for single-

point sets. Both direct and indirect features were considered when forming the sets. In this case, the 
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Earth Remote Sensing Data (RSD) and statistical data on measurements were carried out by contact 

methods. 

As a result of using this algorithm to determine threshold values for making decisions about 

the current state of the air and determining the trend of its change, sub-conclusions in fuzzy 

inference systems were activated. In other words, the process of finding the degree of truth of each 

of the elementary logical statements (sub-conclusions) was carried out. 

The membership functions of each of the elementary sub-compositions of all constructed 

production rules are found using the fuzzy composition method called min-activation, which is 

determined using the following formulas: 
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A graphical representation of the accumulation results is shown in figure 2. 

 

To obtain numerical indicators of threshold values, defuzzification was performed in fuzzy 

inference systems (the process of transition from the membership function of the original linguistic 

variable to its clear (numerical) value. 

For defuzzification, the center of gravity method for single-point sets was used: 
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Fig. 2. Graphical representation of accumulation results 

 

Resuling in the following output variable corresponding to level of danger D = 6.7, shown in 

figure 3. 

 
Fig. 3. Output variable corresponding to level of danger 
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As a result, it was determined that the degree of danger level calculated by the developed 

method is equal to D = 6.7. This value reflects a "High degree of pollution term". Measured 

chemical compound values are presented in table 1. 

 

Tab. 1. Measured chemical compound values 

 

Chemical Compound Measured Values, mg/m3 

Nitrogen Dioxide 0.16 

Sulfur Dioxide 0.25 

Carbon Monoxide 10.5 

 

Thus, the presented method for determining the degree of danger was adapted for three 

chemical elements: sulfur dioxide, nitrogen dioxide, carbon monoxide - based on the Mamdani 

algorithm, which allows to estimate the complex level of pollution concentration in an autonomous 

fashion. The developed foundational production rules allow for the making of more accurate 

decisions regarding the level of danger of atmospheric pollution through the use of interval 

estimates. 

Due to the increase in pollution from bombings and building fires, additional health 

problems arise, which can present significant consequences for the local and regional population. 

On a smaller scale, sources of pollution include burnt armored personnell carriers (APCs), tanks, 

transport or civilian vehicles, downed aircraft and other remnants of ongoing hostilities. Where 

facilities have been in operation for many years, new sources of pollution may arise from existing 

military contamination. 

The calculated threshold value was obtained by analyzing the results of the emission 

complexation by three chemical elements, and is the basis for future operational decisions on the 

degree of presented danger. 
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In the light of the events of the Russian-Ukrainian war and its consequences for Ukrainian 

cities, it is important to choose approaches to post-war urban reconstruction. War is always 

associated with demographic, economic, territorial and cultural losses. It leads to the destruction of 

populated areas, infrastructure and resources. 

There are two types of literary sources. The first type describes the causes, course, and 

outcome of the war. The second type describes the extent and nature of the destruction of 

settlements, and examines the processes and results of their recovery. A separate area of research is 

the generalization of recovery experience with the development of classifications, models, methods 

and approaches. 

A large number of scholars, such as Ahmad R., Herzog A., Masson D., Azzouz A., Mirisai 

S.M., Sisson P., Mokaed D., Misra T., Olshansky R.B. and others, have studied the issue of urban 

reconstruction as a result of prolonged military conflicts. In their works, scientists have highlighted 

the following results of post-war urban renewal, namely: 

- Restoring the physical aspects of the built and natural environment. This type of 

recovery is identified with reconstruction and emphasizes the importance of implementing 

comprehensive urban planning schemes that should begin well before the end of the conflict;  

- Restoration of the city's cultural fabric, including the restoration of symbolic 

monuments and cultural markers of national identity, studying the meaning of home in people's 

minds; 

- Recovery through broad-based reconstruction, which includes: peacebuilding, political 

stability, strengthening state functions, resettlement of refugees, and rebuilding of the social and 

economic sectors. Achieving this goal requires: first, a balanced and active role of local 

communities, national and international organizations involved in the recovery process; and second, 

legislative and policy reforms. 

- Restoring the social fabric of the city. This is the ability and desire of residents to return 

to the city, maintain social ties and restore community functions.  

- Professional approach to urban recovery. It has been established that spatial planners 

play a vital role in stimulating positive changes in a settlement through dialogue with non-

governmental and humanitarian organizations and residents of the affected community. Long-term 

community involvement in decision-making is fundamental to this approach.  

- The integrated approach characterizes post-war reconstruction as a comprehensive 

social process that is conceived, implemented and experienced in the physical, natural, cultural, 

economic and institutional environment. As a result, physical reconstruction and social recovery 

become intertwined in the broader recovery process.  

The path of revival of Ukrainian cities after serious losses due to hostilities requires finding 

new solutions and avoiding possible risks and threats. Post-war urban recovery is not just about 

rebuilding the pre-existing order, it is a transformational process that affects all aspects of life. A 

new view of the city as a natural and economic system, an innovative environment to ensure 

sustainable, environmentally friendly, inclusive and creative development of human existence and 

life should be based on the relevant scientific concept. 
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In modern business conditions, the success of an enterprise largely depends on its ability to 

manage risks. Risk management involves assessing possible dangers that may affect the 

achievement of set goals. In this context, statistical methods become one of the most effective tools 

for assessing risks and making informed management decisions. 

Statistical risk assessment methods are based on the analysis of data on past events, 

modeling of future situations and determining the probability of occurrence of various events. 

Thanks to these methods, it is possible to: 

- identify risks, i.e. determine the main factors that affect the activities of the enterprise. 

- assess the probability of risks, i.e. determine how often a particular event can occur. 

- assess the impact of risks, i.e. determine the impact that certain events will have on the 

results of the activity. 

Various statistical methods are used to assess risk, allowing for the structuring of various 

factors affecting risk. The most common statistical methods include: 

1. Analysis of variation (variance analysis). This method allows you to assess how key 

performance indicators of an enterprise change depending on the influence of various factors. For 

example, analyzing the impact of changes in raw material costs on the cost of production. 

2. Correlation-regression analysis allows you to identify and predict relationships between 

indicators and risks. This method provides several estimates of the impact of each factor, helps 

identify the most risky factors, allows you to build forecasts and scenarios to minimize risks, and is 

easy to use for analyzing large data sets. 

3. Probabilistic models. These include probability distributions that allow us to estimate the 

risk of events occurring with a certain probability. For example, using the normal distribution to 

assess financial risks. 

4. The Monte Carlo method involves modeling a large number of scenarios of possible 

events, taking into account the net discounted income and the integral effect. This helps to assess 

potential risks and their impact on the financial results of the enterprise. “The use of this diverse 

toolkit allows enterprises to identify and manage risks in crisis conditions, ensuring sustainability 

and long-term success”[1]. 

5. Time series analysis allows you to predict the dynamics of changes in key indicators of 

an enterprise based on the analysis of historical data. 

For effective operations, enterprises should try not to avoid risks, but to find methods for 

risk management, assess risks and develop ways to overcome them, therefore, in order to reduce the 

impact of risks, enterprises must adapt to the changing external and internal environment [2]. 

The use of statistical methods has its advantages: risk assessment is based on the analysis of 

factual data, which reduces subjectivity; it allows you to predict future risks and their impact on the 

enterprise; the use of statistical methods helps reduce risk management costs due to a better 

understanding of potential threats. 

Therefore, statistical methods of risk assessment are an important tool in enterprise 

management. They allow you to make informed decisions, reduce uncertainty and increase 

efficiency. At the same time, their successful application requires high-quality data, highly qualified 

specialists and taking into account the specifics of the business. Effective use of statistical methods 

helps enterprises not only minimize risks, but also find new opportunities for development. 
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The performance of combat tasks by military personnel during the Russian-Ukrainian war 

requires the command of military units and units to constantly search for effective methods, 

techniques, and ways to improve the motivation of military personnel to participate in combat 

operations directly. 

Motivation acts as the driving force of a soldier's personality, determines the direction of his 

behavior and actions, and affects the quality of the performance of combat tasks. 

The motivation of military personnel to participate in hostilities is a key factor in their 

effectiveness and resilience during wartime. Methods of motivation can be divided into material and 

non-material. Many factors affect the human psyche during the war. Still, the most characteristic 

psychological factor in a combat environment is the constant threat to life, to which personnel are 

forced to respond objectively, which manifests itself through a recurring sense of fear and, under 

certain conditions, can break mental resistance body, lead to an emotional breakdown. 

In psychology, motivation is understood as a psychophysiological process that, under the 

influence of external or internal factors, stimulates people's desire to engage in one activity. Needs 

form the basis of the motivational sphere of the individual. Specialists identify several basic 

psychological needs that are common to all military personnel. It turned out that almost every 

serviceman wanted: 

- support and stimulation of one's professional achievements; 

- to achieve high results in the service; 

- have a high level of respect and recognition from colleagues; 

- to receive a moral and material reward for their service. 

Among the factors that have a terrible effect on the psychological state and fighting capacity 

of servicemen at the site of hostilities are insecurity and anxiety due to the lack of a clearly defined 

front line, partial hostility of the local population, changes (violations) of the regime of sleep, rest, 

nutrition, water quality, the influence of unfavorable or unusual climatic and geographical factors 

[1]: The threat to life and health is not only immediate but also a constant expectation; the real 

possibility of being captured, held hostage, followed by torture and abuse; high risk of death, 

mutilation; visual vision of the mass death of colleagues, close friends, civilians; as the rotation 

period approaches, some servicemen are increasingly afraid of being killed or wounded. 

From the above, it is possible to formulate the opinion that the essence and purpose of 

motivation lies in the maximum satisfaction of a soldier's needs. 

Let's analyze the methods and ways of forming high motivation of personnel to participate 

in combat operations in units and military units that have repeatedly shown examples of courage 

and heroism while repelling full-scale Russian aggression. We will see that they practically meet 

the needs mentioned above, namely: 
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Recording of successful actions with the help of GoPro cameras and their demonstration in 

social networks and among military personnel to popularize the unit, forming a sense of pride for 

belonging to a heroic military unit; 

- development of the principle of competitiveness during the execution of combat tasks, 

which unit will perform the task "better"; 

- constant analysis and dissemination of better combat experience between units for the 

purpose of better professional training; 

- development and production of image products, with the help of which the personification, 

popularization, and kind of advertising of a military unit or unit takes place; 

- introduction of the latest military rituals and combat traditions, etc. 

Among intangible methods, ideological and psychological motivation plays an important 

role: 

Patriotism cultivates a love for the Motherland and a sense of responsibility for its future. 

Awareness of the justice of war is a clear understanding of the reasons and goals of the 

struggle. 

Belief in victory – maintaining a fighting spirit by demonstrating the successes and 

achievements of the army. 

Important factors affecting the psyche of a serviceman are the degree of mastery of weapons 

and combat equipment, which determines the level of professional superiority over the enemy, as 

well as the completeness of an objective view of the future combat activity and methods of its 

implementation [2]. The better a serviceman has mastered combat equipment and weapons, the 

methods of their effective use in battle, the more courageously, decisively, persistently, and 

confidently he acts, and the less negative factors of the combat situation affect his behavior. 

Deep knowledge of equipment and its capabilities, confidence in one's actions, and handling 

of weapons increase the courage, stability, self-control, and activity of the personnel during the 

battle. Insufficient mastery of combat techniques, even in relatively simple situations, leads to 

uncertainty in one's actions and confusion, leading to the fact that even a brave person loses 

patience and makes mistakes. 

The military and professional training of servicemen has a significant impact on the moral 

and psychological state of personnel, its stability and dynamics, coherence of units, military units, 

their material and technical support, as well as staff satisfaction with the level of nutrition, property 

security and other types of security, level of staffing, experience of actions in the conditions of 

modern combat and other difficult circumstances during the performance of the corresponding 

combat task. 

Commanders during the war are responsible for constant combat and mobilization readiness 

and successful execution of combat tasks.  

Some commanders, staff, and deputy commanders of educational work do not know how or 

even do not want to take into account the factor of low morale and psychological state and 

psychological losses in battle and do not realize that because physical and psychological losses 

caused by the troops, there will be no one to fight. 

In our opinion, among the combined methods, the following can be singled out: 

- encouragement with awards – medals, distinctions, honorary titles; 

- providing quality equipment and conditions is a guarantee that the soldier will be provided 

with everything he needs; 

- positive information campaign - coverage of exploits and successes in mass media. 

The compelling motivation of the military is based on a combination of material incentives, 

moral and psychological support, and fostering a sense of duty. The most important thing is to 

create an environment where service members feel part of a great cause and know that their efforts 

are not in vain. 
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In the evolving landscape of global conflicts, hybrid warfare has emerged as a critical 

challenge, blending traditional military engagements with psychological, informational, and cyber 

dimensions. Unlike conventional warfare, hybrid threats are characterized by their complexity, 

involving state and non-state actors who leverage advanced technologies, disinformation 

campaigns, and psychological manipulation to achieve strategic objectives. These threats require 

military personnel to make rapid, adaptive decisions under conditions of heightened uncertainty, 

stress, and resource constraints [2; 4]. The Russia-Ukraine war has amplified the urgency of 

addressing these challenges, exposing the limitations of traditional military doctrines and 

underscoring the need for innovative approaches to managing the multidimensional nature of 

modern conflicts. 

Hybrid conflicts demand a profound shift in how military readiness is conceptualised, 

focusing not only on physical preparedness but also on cognitive, emotional, and social resilience 

[1; 3]. Military personnel are increasingly required to operate in environments saturated with 

disinformation, cyberattacks, and rapidly changing operational conditions. These multifaceted 

threats expose decision-makers to information overload and cognitive strain, where discernment of 

reliable intelligence from misleading data becomes a critical skill [6]. Additionally, the 

psychological toll of prolonged exposure to hybrid threats, including moral dilemmas and the strain 

of resource scarcity, necessitates the development of frameworks that enhance decision-making 

processes under such extreme conditions [7]. 

To address these challenges, this study draws from the training programme proposed in our 

study on psychological characteristics of decision-making by military personnel in crisis situations, 

which emphasises a comprehensive and adaptive approach to building cognitive and emotional 

resilience among military personnel. Key components include scenario-based training exercises that 

simulate hybrid conflict scenarios, incorporating elements such as rapid decision-making under 

stress, real-time information evaluation, and responses to cyber and psychological threats. These 

exercises are designed to mimic real-world complexities, helping personnel develop the cognitive 

flexibility required to adapt to dynamic environments. 

Moreover, emotional regulation training is a cornerstone of the programme, utilizing 

techniques such as stress inoculation, mindfulness practices, and controlled breathing exercises to 

enhance personnel’s ability to manage high-pressure situations effectively. The training also 

integrates the OODA loop (Observe-Orient-Decide-Act) and Recognition-Primed Decision Model 

(RPD) as practical frameworks for improving situational awareness and pattern recognition, 

enabling faster and more accurate decision-making in uncertain conditions [5; 7]. These methods 

align with the latest research in military sciences and psychology, ensuring that personnel are 

equipped with evidence-based strategies for optimal performance. 

This training programme reflects an interdisciplinary approach. Psychology contributes 

insights into cognitive biases and stress responses, neuroscience explores brain mechanisms critical 

for decision-making, and sociology examines group dynamics and cultural influences. Military 

sciences synthesise these disciplines, applying them to the unique demands of hybrid conflict 
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environments. By integrating theoretical constructs with practical application, this approach 

enhances personnel readiness and operational effectiveness. 

The programme also addresses broader challenges such as information overload and 

misinformation. Practical tools, including situational awareness training and ethical decision-

making modules, are incorporated to help personnel navigate complex moral dilemmas and identify 

reliable intelligence. Additionally, leadership development training fosters cohesive teamwork, 

ensuring that units can effectively respond to rapidly evolving threats. These interventions not only 

strengthen individual performance but also improve unit cohesion, a critical factor in operational 

success under hybrid conflict conditions. 

The implications of this research and training programme extend beyond military 

applications, offering valuable insights for civilian crisis management, international security, and 

disaster response. The strategies developed – particularly those related to situational awareness, 

cognitive resilience, and stress management – are universally applicable and can aid in managing 

large-scale emergencies or mitigating the impact of cyberattacks on critical infrastructure. By 

fostering resilience and adaptability, these frameworks contribute to a more stable and secure global 

environment. 

By integrating insights from psychology, neuroscience, sociology, and military sciences, this 

research bridges theoretical understanding and practical solutions. The training programme 

proposed in this study equips military personnel with the tools to navigate the complexities of 

hybrid conflicts, enhancing decision-making processes, resilience, and operational readiness. These 

contributions not only address immediate challenges but also lay the foundation for long-term 

success in responding to the evolving nature of global security threats. 

 

References 

1. Endsley, M. R. (1995). Toward a Theory of Situation Awareness in Dynamic Systems. 

Human Factors, 37(1), 32-64. https://doi.org/10.1518/001872095779049543 

2. Fahron-Hussey, C. (2018). Military Crisis Management Operations by NATO and the 

EU: The Decision-Making Process. Springer VS Wiesbaden.  https://doi.org/10.1007/978-3-658-

23518-5 

3. Gigerenzer, G., & Gaissmaier, W. (2011). Heuristic decision making. Annual Review of 

Psychology, 62, 451-482. https://doi.org/10.1146/annurev-psych-120709-145346 

4. Kühn, S., Butler, O., Willmund, G., Wesemann, U., Zimmermann, P., & Gallinat, J. 

(2021). The brain at war: effects of stress on brain structure in soldiers deployed to a war zone. 

Translational Psychiatry, 11, Article 247. https://doi.org/10.1038/s41398-021-01356-0 

5. Klein, G. A., Ross, K. G., Thunholm, P., Schmitt, J. F., & Baxter, H. C. (2004). The 

Recognition-Primed Decision Model. Military Review. https://shorturl.at/DIQBH 

6. Lerner, J. S., Dorison, C., & Kim, J. (2023). How do emotions affect decision making?.  

In A. Scarantino (Ed.), The Routledge Handbook of Emotion Theory (pp. 1-45) 

https://doi.org/10.31234/osf.io/xbsza 

7. McEwen, B. S., & Sapolsky, R. M. (1995). Stress and cognitive function. Current 

Opinion in Neurobiology, 5(2), 205–216. https://doi.org/10.1016/0959-4388(95)80028-x  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 

Philological sciences 

 

WAR VOCABULARY IN AMERICAN NEWS WEBSITES: UKRAINIAN CONTEXT  

 

Semeniuk Zumrutdal Iryna 

Piri Reis University, Turkey/Istanbul 

E-mail: zumrutdaliryna@gmail.com 

ORCID ID: 0000-0003-1987-8262 

 

Abstract. The present paper aims to study the use, adaptation, and development of new war 

vocabulary in the modern mass media. We believe that our main findings may help to build a better 

understanding of the influence of English on the war-time media in Ukraine and draw a dynamic 

picture of the linguistic situation in Ukraine after many years of the Russian invasion of Ukraine in 

American news websites. The socio-political changes following the 24th of February, 2022 and the 

current status of English as the mediator language of international communication have promoted 

dynamic transformations of the attitude and usages of new war-time vocabulary in news media texts 

revolving the war in Ukraine. The study analysis employs the lexico-semantic and textual network 

of expressions in the identified war vocabulary which is expected to provide the comprehensive 

retrospective picture of conflict vocabulary representations and scenarios and its overall rhetoric 

dissemination as depicted in the analyzed media sources. 

Keywords: war vocabulary, mass media, linguistic influence, borrowings, communication 

technologies 

 

1. Introduction 

In the modern world, any war is not merely a military confrontation, but a highly complex 

multidimensional competition, involving machinations in diplomacy, economy, scientific and 

technological research, intelligence, culture, public opinion, etc. Language plays a subtle but 

essential role in a war representation. War is a transient violent phenomenon, yet the legacy of the 

words can last a long time. Words frequently become some of the most vehemently debated and 

controversial parts of the entire war. The discussion of the nature of the war often becomes one of 

words: how can it be called, what should be the proper terms to apply, and so on. Words possess a 

capability to both create and erase the reality. They manipulate not only the mental conception of 

the audience, fears, angers, and appetite for vengeance, but also the very physical setting they dwell 

in (Goudimiak, 2016). The article aims to shape the language used to describe violence, and the 

extent that language in turn shapes public perception, as a result, mass media shapes public 

response which impacts the policy. As a mediator of communication, war terms used in news media 

texts determine and create certain thoughts, awareness of a given conflict situation (Cull, 2023). 

Considering the ongoing crisis in Ukraine, it seems prudent to consider its linguistic portrayal in the 

modern mass media and trace the evolution of popular notions about Ukraine and the conflict.  

2. Methodology 

The research involves a comprehensive data analysis of specific war vocabulary units used 

by different mass media texts describing the Ukrainian-Russian War. The illustrative materials 

count 12,058 sentences collected and have revealed at least 1425 different terms and idioms closely 

related to war vocabulary units selected from four American news websites: Washington Post (WP), 

New York Times (NYT), CNN, and FOX News (2022-2024). The research aims to analyze how a 

specific word-usage frequency employed throughout the war conflicts by these media changed 

using quantitative content analysis. To deepen and accurate the study, the focus of the study is 

turned to the rhetorical dimension of the use and interpretation of the language of conflict; the 

structure and persuasive functions of verbal war representations in their mutual interaction with the 

extra-linguistic and socio-political reality as well as circumstances mediating public reception of the 

war language (Solopova et al., 2023). 
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3. Analysis of War Terminology in Modern Mass Media 

The term WAR implies both a state of armed conflict and a variety of phenomena related to 

it. Engaged in warfare, parties carry out different military actions aimed at gaining a certain 

advantage, etc. These military actions may vary in their combination and result in hundreds of 

different kinds of battle, from clashes and raids to peace operations. But not only parties, forces, and 

quantity of power are of great importance in warfare (Yemelyanova et al., 2017). Emotions and 

thoughts of people are also significantly influenced by the war. Vocabulary units are first to 

describe different kinds of human experience and in terms of war (Ukhova & Efa, 2017). Apart 

from common journalistic terms related to war (war, fighting, conflict, clashes, attack, shelling, 

bombing) used in all four newspapers, additional terms related to war at a specific time (offensive, 

defensive) and terms related to unrest (riots, disorder) were used more often in WP. Moreover, 

controversial terms between newspapers were found, such as “insurgents” and “separatists” in 

CNN, “rebels” in the FOX News, and “militants” in NYT. Also, findings are shown how these 

terms were used in the context of news articles. Washington Post and New York Times focus on the 

descriptions of scenes (mortar shelling, running for cover) while CNN and Fox News focus on 

causes of war (joblessness, militants’ presence). Different language use patterns were found for 

different newspapers. Washington Post and New York Times tended to use an emotional lexical 

item more often than others, and Fox News had a larger average length for war-related sentences. 

The CNN pointed out the number of casualties most frequently by mentioning Putin most often. 23 

singular terms and 5 term clusters related to war were found in 4 newspapers. “War” appeared most 

frequently, and a range of vocabulary related to wars was used. However, newspaper-specific usage 

was also found. Washington Post and New York Times occasionally used terms related to opposing 

camps or to civilian victims, while all newspapers temporarily used specific terms related to a 

certain phase of a war. The use of a cluster of vocabulary generally differed between newspapers. 

Varied slants were also found in the context of words related to wars. Crucially, a tendency to make 

accusations of one’s own enemies was observed in all newspapers, to varying degrees. 

4. Conclusions 

Evolution of war vocabulary in mass media fell into categories: sources of war vocabulary, 

means of language expression, ways of image creation, war narratives, symbolic nature, war 

language translation, peace and neutrality. It was concluded that the foundation for the war 

vocabulary in modern American English mass media lies in current pragmatic needs. The study 

highlights the significant role of language in shaping public perception and response to the war in 

Ukraine. The dynamic evolution of war vocabulary in American mass media reflects the socio-

political changes and the influence of English as a global communication medium. By analyzing the 

lexico-semantic and rhetorical dimensions of war terminology, the research provides a 

comprehensive understanding of how different media outlets portray the conflict and influence 

public opinion. The findings underscore the importance of skillful language use in mass media to 

navigate the complexities of war reporting and its impact on public awareness and policy. 
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In today’s climate, the global security environment is unpredictable. Threats come from 

state and non-state aggressors, as well as from natural and man-made disasters. Wars, terrorism, 

cyberattacks, and other threats constantly strain the defense institutions of many countries, making 

them increasingly vulnerable to shocks that can have unimaginable consequences. No nation can 

effectively defend itself if it is degraded by destructive influences, such as the loss of critical 

infrastructure, disruptions in supply chains, disinformation campaigns, and other threats that can 

divide and weaken society. This necessitates the scientific search for new ways, relevant responses 

to challenges, and anticipation of threats in the face of external aggression and internal instability, 

in particular by addressing the concept of national resilience. 

In general, the concept of resilience can be described as the ability of a system to 

continuously evolve and adapt to turbulence while maintaining its basic function and structure. The 

phenomenon of national resilience has become the focus of attention of scholars as a response to the 

emergence of new geopolitical threats and the hybridization of interstate conflicts. Indeed, in 

modern interconnected economies, any regional event (such as a conflict, economic crisis, or 

natural disaster) can have side effects at the global level, generating the need to develop resilience, 

in particular economic resilience, to ensure that a country can withstand the impact of exogenous 

shocks of various nature. 

Resilience is key to a country’s ability to contain, withstand and recover from shocks. In the 

context of defense and security, resilience is an important component of defense planning that 

combines military capabilities and civil preparedness. For example, defense and security forces 

depend on reliable networks of services and products from the private and public sectors. National 

security therefore requires reliable civil-military capabilities that support governance and create and 

maintain operational readiness in the face of national emergencies, crises or conflicts. 

Modern conflict is no longer limited to military means, and ensuring the security and 

defense of a nation should no longer be perceived as a purely military task. From a military 

perspective, a country’s defense capability is the result of the interaction of several determining 

factors: the nation’s military potential, the adversary’s military potential, the two countries’ 

willingness to fight, and the nation’s vulnerabilities. A country may face a strong adversary who has 

a weaker will to fight, and as long as its own vulnerabilities are identified and mitigated, it has a 

greater chance of winning the conflict, even if its own military capabilities are weaker. Conversely, 

a country with strong military potential can be significantly weakened by its own vulnerabilities, 

even in the face of a weaker enemy. Reducing a country’s vulnerability also means increasing its 

resilience and taking into account the importance of the national economy in peacetime, crises, and 

war. Building economic resilience is an important component of ensuring national defense from 

various perspectives. In peacetime, a strong economy supports the development and expansion of 

the necessary military capabilities. During times of crisis and war, adversaries can use economic 

instruments as weapons of coercion and war, and, at the same time, the economy plays a crucial role 

in supporting military efforts in the event that a country is directly involved in a conflict. 

Thus, economic sustainability is a key component in building a national defense system. The 

use of economic and other tools of hybrid warfare in modern security conditions and their deeply 

destabilizing impact on the stability and development of the country make the study of economic 

sustainability a complex, multidisciplinary and interdisciplinary task, as well as a necessary 

condition for identifying and implementing specific measures to strengthen national security and 

ensure the country's defense capability. Building economic resilience is an important component of 
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ensuring national defense both in peacetime, when a strong economy supports the necessary 

military potential, and in wartime – by directly supporting military efforts. 
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The full-scale war unleashed by Russia against Ukraine has significantly changed not only 

the political and social reality, but also influenced the linguistic expression of emotions. Language, 

as a mirror of social life, reflects profound changes in people's moods, values and experiences. This 

is especially evident in the frequency and contexts of use of words denoting basic emotions, such as 

‘joy’ and ‘sadness’. These words become indicators of changes in public attitudes, demonstrating 

how the events experienced affect the emotional state of the nation. 

The purpose of this study is to identify changes in the frequency and contexts of the words 

‘joy’ and ‘sadness’ in the Ukrainian linguistic corpus before and after 24 February 2022. The 

analysis is based on data from the GRAC corpus (General Regionally Annotated Corpus of the 

Ukrainian Language), which provides an opportunity to study diachronic changes and determine 

how social upheavals affect the linguistic picture of the world. 

The relevance of the topic is due to the importance of understanding the linguistic 

expression of emotions in the context of social transformations. The results of the study will help to 

trace how the war has changed the emotional landscape of Ukrainians, as well as to reveal the role 

of linguistic changes in shaping collective memory and identity. 

To analyse the changes in the frequency and contexts of the words ‘joy’ and ‘sadness’ in 

Ukrainian 

A corpus-based approach was used to analyse changes in the frequency and contexts of the 

words ‘joy’ and ‘sadness’ in the Ukrainian language. The main source of data was the General 

Regionally Annotated Corpus of the Ukrainian Language (GRAC), which provides access to texts 

of various genres and time periods.  

The research was based on the following main methods: 

1. Diachronic approach. This method made it possible to compare the frequency of use of 

the words ‘joy’ and ‘sadness’ in texts created before and after 24 February 2022. The timeframe 

allowed us to identify changes caused by the full-scale invasion and to trace how the socio-

historical context affects the linguistic expression of emotions. 

2. Frequency analysis. The number of uses of each word in different contexts was 

determined. The use of this method allowed not only to establish a general trend, but also to record 

the dynamics of increasing or decreasing the frequency of use of the analysed lexemes. 

3. Collocation analysis. Collocation analysis was used to identify typical contexts in which 

the words ‘joy’ and ‘sadness’ are used. This allowed us to identify characteristic word combinations 

(e.g., ‘sadness’ + ‘loss’, ‘joy’ + ‘victory’) and trace changes in the associative relations of these 

emotional lexemes. 

4. Content analysis. The method of content analysis was used for an in-depth study of 

textual fragments where the words ‘joy’ and ‘sadness’ are used. This made it possible to identify 

genre specifics (fiction, journalism, official texts, etc.) and thematic features of the use of these 

lexemes. 
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5. Comparative analysis. The study compared the results of the analysis before and after the 

full-scale invasion. This allowed us to trace a shift in the themes of texts reflecting the joys or losses 

caused by the war. 

The scientific novelty of the approach lies in the combination of diachronic analysis with 

modern corpus technologies, which ensured the accuracy and representativeness of the results. The 

methods used allow us to draw conclusions about the impact of historical events on the linguistic 

image of emotions and to reflect these changes in a broad cultural context. 

The analysis of the GRAC corpus for the period up to 24 February 2022 shows that the 

frequency of the word ‘joy’ was stable and significantly exceeded the frequency of the word 

‘sadness’. This suggests that before the outbreak of the full-scale war, the general linguistic 

landscape of Ukrainian society was more focused on positive emotional expression. 

The word ‘joy’ was most often used in the following contexts 

- festive events: it is used in texts describing traditional holidays, celebrations or significant 

events.  

For example, typical combinations: ‘the joy of the holiday’, “the joy of victory”, “great joy”; 

- family joys: text fragments that focused on positive emotions in the family circle, such as 

the birth of a child, a wedding or the achievements of loved ones; 

- Optimistic texts: used in contexts that depicted hope, dreams and a positive perception of 

the future. 

The cultural and linguistic peculiarities of Ukraine influence the use of the word ‘joy’. 

Restraint and emotional restraint in Ukrainian culture can lead to a less expressive expression of 

joy, which is reflected in the choice of words and their forms. The complex system of cases may 

also complicate the use of the word ‘joy’ in different forms, which explains the great variety of 

usage in the study. 

1. The adjective ‘great’: This collocation is the most common in the Ukrainian corpus, 

occurring 1,447 times. The frequent use of this collocation may indicate a positive attitude in the 

texts where it occurs. 

2. Combination with ‘happiness’: The frequent use of the word ‘joy’ together with 

‘happiness’ (1,932 times) confirms the close connection between these concepts in Ukrainian. 

3. Joint use with other words: The words ‘tears’ (775 times), ‘grief’ (584 times), ‘eyes’ (864 

times) and ‘heart’ (914 times) also frequently occur together with the word ‘joy’, indicating the 

diversity of expressions of joy and related feelings in Ukrainian. 

As for the word ‘sadness’, its frequency was lower and its usage was limited mainly to 

literary texts and metaphorical meanings. In literary works, ‘sadness’ was a symbol of temporary 

sadness or thoughtfulness, for example: ‘autumn sadness’, “sadness for the past”. In journalistic 

texts, the word had a figurative character, often used to express nostalgia or reflection. 

Thus, prior to the full-scale invasion, the linguistic expression of emotions in Ukrainian texts 

was predominantly positive. The word ‘joy’ dominated the sphere of everyday use, while ‘sadness’ 

was more sophisticated and artistic. 

After the outbreak of full-scale war on 24 February 2022, the results of the GRAC corpus 

analysis showed significant changes in the frequency and contexts of the use of the words ‘joy’ and 

‘sadness’. The frequency of the word ‘sadness’ has increased significantly, reflecting the deep 

social upheaval and emotional state of Ukrainian society. At the same time, the word ‘joy’ has also 

changed in contexts, emphasising the value of life, hope and victories. 

The word ‘sadness’: 

- Contexts of war and loss: most often used in connection with tragic events such as the loss 

of loved ones, the destruction of towns and villages, and emigration. Typical collocations: ‘sadness 

for home’, “bitter sadness of loss”, “endless sadness”; 

- large-scale grief: Metaphors reflecting collective pain appeared in the texts: ‘sadness in the 

heart of every Ukrainian’, ‘sadness of the land for peace’; 
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- journalistic contexts: In journalism, the word has become part of the rhetoric that describes 

the effects of war on national identity: ‘the sadness of the memory of the fallen’, “sadness for those 

who have left”. 

The word ‘joy’: 

- Joy as a symbol of hope: In wartime texts, this word is used to refer to moments of 

happiness that give strength in difficult times. Typical collocations: ‘the joy of victory’, “the joy of 

living in spite of the war”, “the joy of recovery”. 

- Cohesion and support: Joy in the context of collective efforts and mutual assistance: ‘the 

joy of volunteers’, “the joy of unity”. 

- Moments of liberation: The word has become a marker of positive changes in the war 

zones: ‘the joy of liberating the village’, “the joy of returning home”. 

Analysis of collocations shows that the emotional colouring of the word ‘sadness’ has 

become deeper and more tragic, reflecting the collective experience of war. At the same time, ‘joy’ 

has acquired the meaning of a symbol of hope and resistance, often used to emphasise the 

indomitable spirit of Ukrainians. It is also noticeable that both words have become part of public 

rhetoric in official speeches, literary works and the media, emphasising the emotional contrast 

between the pain of loss and the value of victory. 

The full-scale war had a significant impact on the linguistic expression of emotions, which 

was clearly reflected in the change in the frequency and contexts of the use of the words ‘joy’ and 

‘sadness’. 

Before the outbreak of the war, the linguistic landscape was dominated by positive 

emotions, with the word ‘joy’ frequently used in the contexts of festive events, family happiness 

and optimistic forecasts. Instead, after 24 February 2022, there was a sharp increase in the 

frequency of the word ‘sadness’, which became a symbol of collective pain, mourning for losses 

and reflection on the tragedies of war. 

The word ‘joy’, although it retains its place in the language picture, is increasingly used to 

emphasise moments of hope, support and dreams of the future. Its use emphasises the indomitable 

spirit of Ukrainians who overcome the difficulties of war. 

Corpus analysis has proven to be an extremely useful tool for tracking changes in the 

linguistic expression of emotions. It allows us not only to quantify changes in the frequency of key 

lexemes, but also to identify the transformation of their contexts and collocations. Such research 

contributes to a better understanding of public sentiment in times of crisis and can be used to 

analyse the emotional state of the nation, predict social change, and form collective memory. 

Thus, the linguistic analysis of the words ‘joy’ and ‘sadness’ has shown that language 

reflects profound changes in society caused by historical events. These changes emphasise the 

emotional trace of the war, which will remain in the linguistic heritage of Ukraine for many years to 

come. 
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The Russia-Ukraine war underscores the critical need for robust psychological strategies to 

bolster the motivation and resilience of military officers navigating the dynamic and high-stress 

environment of modern warfare. The integration of professional motivation, stress adaptability, and 

psychological resilience forms the cornerstone of effective military leadership in active conflict 

zones. This paper presents an evidence-based framework, incorporating insights from motivation 

theory, resilience-building practices, NATO strategies, and empirical data collected from Ukrainian 

military officers. 

Officers in conflict zones encounter unprecedented levels of stress, stemming from hybrid 

warfare, resource constraints, and prolonged exposure to high-stakes environments. These 

conditions disrupt the balance between external motivators (e.g., financial incentives, career 

advancement) and intrinsic motivators (e.g., patriotism, duty, self-efficacy), resulting in reduced 

morale and increased risk of burnout [2; 10]. Resilience, defined as the ability to maintain 

psychological stability under adversity, is crucial for sustaining operational effectiveness [3]. 

Theoretical Framework and Insights 

1. Cognitive-Motivational Perspectives 

Drawing from self-determination theory [2], this framework emphasizes intrinsic motivation 

driven by autonomy, competence, and relatedness. Officers with a strong sense of purpose and 

alignment between their values and duties exhibit enhanced adaptability and leadership 

effectiveness. Intrinsic motivators, such as patriotism and duty, coupled with extrinsic factors like 

material incentives and career advancement, provide a balanced motivational foundation. 

2. Social-Psychological Dimensions 

Transformational leadership principles [1] are integral to fostering unit cohesion and morale. 

Commanders who inspire and support their teams through individualized consideration enhance 

collective efficacy and resilience, even under sustained stress. 

3. Neuropsychological and Stress Adaptation Mechanisms 

Stress resilience, facilitated by mindfulness and emotional regulation, mitigates the 

cognitive and physiological impacts of prolonged stress [3]. Techniques such as biofeedback and 

scenario-based training bolster officers’ decision-making and operational effectiveness in high-

pressure environments. 

Findings 

Stress and Leadership Resilience 

- Officers with robust emotional regulation demonstrated higher operational effectiveness 

and situational awareness during combat. 

- Mindfulness techniques were shown to reduce stress-induced cognitive impairments. 

Motivational Dynamics 

- A synergy of intrinsic and extrinsic motivators was linked to sustained leadership 

effectiveness. 

- Transformational leadership practices amplified intrinsic motivation and fostered unit 

cohesion. 
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Adaptability and Operational Performance 

- Officers who exhibited cognitive flexibility and openness to innovation were more 

effective in hybrid warfare scenarios. 

We propose several empirically derived strategies identified during the course of our 

research. These are as follows: 

1. Motivational Restoration Training (MRT): Building on Maslow’s hierarchy of needs and 

Deci and Ryan’s self-determination theory, MRT emphasises identifying and bolstering intrinsic 

motivators. Techniques such as goal-setting workshops, reflection exercises, and narrative 

approaches enable officers to reconnect with their core values and sense of purpose [4; 6]. 

2. Stress Regulation Programmes: Simulation-based training provides officers with practical 

tools for managing stress in real time. Incorporating biofeedback mechanisms, mindfulness 

exercises, and scenario rehearsals enhances emotional regulation, enabling officers to maintain 

focus and decision-making efficacy under pressure [5; 9]. 

3. Leadership-Driven Motivation Programmes: Transformational leadership principles, 

emphasising inspirational motivation and individualised consideration, are critical for fostering a 

resilient and motivated command structure [1]. Leaders trained in these techniques can effectively 

address individual and group motivational needs. 

4. NATO Best Practices for Resilience and Motivation: NATO’s approach to psychological 

readiness emphasizes the integration of proactive resilience-building programs with ongoing 

leadership development. NATO officers adopt peer-support mechanisms and structured mentorship 

programs, enabling collaborative problem-solving and emotional support. Additionally, structured 

debriefings post-mission serve to process stress and reinforce team cohesion. These practices can be 

adapted to the Ukrainian context, fostering psychological resilience and promoting collective 

morale during prolonged engagements [7]. NATO’s best practices, such as structured mentorship 

programs and peer-support mechanisms, can be adapted to the Ukrainian context by emphasising 

culturally relevant approaches and aligning them with the specific operational demands of hybrid 

warfare. For example, mentorship programs could integrate local leadership strategies, while 

debriefing sessions post-mission could focus on the psychological recovery from the prolonged 

stress of asymmetric conflict and limited resources. 

5. Interactive Digital Platforms for Psychological Support: Digital tools, such as emotion 

journaling apps and stress management trackers, facilitate ongoing self-monitoring and provide 

instant access to coping resources. This approach extends the benefits of psychological 

interventions beyond structured training sessions [8]. 

Effective implementation of these strategies requires a multilevel approach that aligns with 

organisational objectives and individual needs. NATO’s emphasis on aligning psychological 

strategies with operational goals offers valuable insights for Ukrainian officers. Organisational 

backing, adequate resources, and continuous feedback loops are essential for ensuring the 

sustainability and adaptability of these psychological interventions in active conflict zones. 

The integration of psychological strategies tailored to the demands of modern warfare offers 

a comprehensive approach to enhancing motivation and resilience among Ukrainian military 

officers. By incorporating best practices from NATO and evidence-based techniques, these 

strategies ensure that military leaders remain adaptive, motivated, and effective in active conflict 

zones. Sustained organisational support and iterative adaptation of these interventions are critical to 

their long-term success. 
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There is not much time left until the 80th anniversary of the Great Victory of the Soviet 

people in World War II and the Great Patriotic War. Both of my grandfathers fought on the fronts 

of this terrible war - my father's father died in the Battle of Stalingrad, and my mother's father 

returned home as an invalid. Both grandmothers died very young due to round-the-clock work in 

the rear. My father recalled that when they ended up in an orphanage, for dinner they ate a piece of 

gingerbread and washed it down with some kind of ersatz under the guise of tea: the gingerbread 

was divided into four pieces for four people - so this dinner was purely symbolic and did not save 

the young growing body from the feeling of hunger, the thought of hunger and how to overcome it 

constantly haunted.  

Immediately after the Victory of the USSR in 1945, May 9 was declared a day off, that is, in 

the first year after the Victory. Victory Day in the USSR under Stalin was celebrated three times - 

in 1945, 1946 and 1947. The celebration of Victory Day was canceled on December 24, 1947, when 

a new decree of the Presidium of the Supreme Soviet of the USSR was issued. Why did they stop 

celebrating Victory Day under Stalin? They say that the initiative came from Stalin himself, who 

very painfully observed the post-war adoration and popular popularity of Zhukov. For this purpose, 

the political cases "Aviators' Case" and "Trophy Case" were fabricated in 1946-1948.  

Since the late 1950s, Khrushchev had been receiving constant proposals to make Victory 

Day a holiday and a day off. Khrushchev's position was principled - refusal due to the fact that May 

9 was associated with Stalin by the Soviet people. The decree that May 9 was again declared a 

holiday was issued in 1965, under Brezhnev. This is partly due to the personality of the General 

Secretary. Brezhnev loved lavish celebrations, large-scale events and celebrations. By the way, if 

Stalin wore only one award, then Brezhnev had a full set - he received most of the awards when he 

was the head of the USSR, i.e. he awarded "his own beloved self". I still remember how, during the 

times of glasnost and perestroika in the USSR, famous Soviet humorists joked about this 

sarcastically and sarcastically. It should be noted that 1965 marked the 20th anniversary of the 

Victory. A generation of those who had not seen the war grew up in the USSR, and living witnesses 

grew old and did not participate in political life. The most "sharp" details of the war began to be 

forgotten.  

Also in 1965, Moscow received the title of "Hero City". Undoubtedly, the Second World 

War and the Great Patriotic War broadened the horizons of the Soviet people of that time. Front-

line soldiers who had visited Eastern Europe could not always refrain from unflattering 

comparisons for the authorities. In October 1945, the first post-war campaign for elections to the 

Supreme Soviet of the USSR began. It was unlike any of the previous ones. In January 1946, at the 

Moscow Hydromelioration Institute, during a conversation about Soviet democracy conducted by 

an agitator, a student and front-line soldier, Oleynikov, said: "I will not go to vote. I have traveled 

to 6 European countries, but I have never seen a situation like ours. They talked about democracy 

here, but we don’t have it. We have to vote for whoever they foist on us. You can say in advance 

that 100% will vote, because the election commissions will rig the results. Wherever you look, there 

is no order. Some are gorging themselves, while others are starving.” Increasingly, not only in 

private conversations, but also publicly in queues, indignant front-line soldiers asked one question: 

"What did you fight for?" Disabled people were especially socially active: they shed blood fighting 
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for their Motherland, which earned them the unconditional right to a better life than before the war. 

In one of the shops in Vologda in the fall of 1946, a war invalid came to get bread on ration cards, 

the seller gave him 1.4 kilograms. The indignant invalid asked: "Why so little?" The seller 

answered: "This is what is allowed according to the new standards." The buyer cursed, threw down 

the bread and said: "What did I fight for? They didn't kill me at the front, but here they want to 

starve not only me, but my family as well. Can I really live with such a standard with a family of 6 

people?" On July 18, 1945, an instructor of the Central Committee of the All-Union Communist 

Party (Bolsheviks), who had been on a business trip to the Kursk region, reported to the Secretary 

of the Central Committee of the CPSU Malenkov about the "increase in private ownership" in the 

village. The main bearers of this "element" were war invalids. "I have had to be convinced more 

than once that many disabled people of the Great Patriotic War did not become the leading force in 

the village. Some of them add collective farm land to their estates, others have taken up speculation.  

Quite a few comrades have visited Romania, Hungary, Austria and the Baltics, seen the farm 

system there, individual farms, but not all of them were politically literate enough to understand and 

give a correct assessment of our reality and the capitalist reality. As a result, they sometimes 

conduct conversations among the collective farmers in a direction that is undesirable for us." The 

conversations boiled down to the fact that the collective farms are living out their last days and will 

soon be dissolved. (https://rg.ru/2019/05/07/rodina-pochemu-stalin-otmenil-prazdnovanie-dnia-

pobedy.html) The Second World War and the Great Patriotic War are a highly politicized topic, 

where there are still many so-called "blank spots" that will not soon be discovered and studied 

comprehensively and objectively. For example, the West, accusing the Soviet Union of collusion 

with the Third Reich and unleashing the Second World War, is trying to cast a shadow on modern 

Russia, to emphasize its "aggressive nature." It is clear that any state can declassify only historical 

documents that are "safe" for its own reputation. No country will provide them where the reputation 

of the state can be seriously damaged. But, unlike Western countries, in the USSR, and now in 

modern Russia, there is an excessive habit of classifying everything in a row - both what is 

necessary and what is not. To this day, historians cannot familiarize themselves with the plans of 

operations and maps of the Soviet General Staff, where the lines of attack of the Red Army are 

determined, there are no photographs from the battlefields (such "photo albums" were mandatory).  

There is still no comprehensive and adequate understanding of what kind of war the USSR 

was preparing for in 1939-1941? Did the Soviet Union intend to fight "with little bloodshed on 

foreign territory" or to conduct exclusively defensive battles? Any statements by historians on this 

topic are now nothing more than hypotheses that can neither be proven nor disproved. Declassified 

documents have zero historical value. Newspaper clippings and combat leaflets are published, 

containing information carefully varnished by Stalin's censorship (Soviet troops were met with 

flowers, etc.). In his more than twenty years of ruling modern Russia, Putin has become the direct 

heir of the Soviet dictator Stalin, who stopped Nazi tanks with the bodies of Soviet soldiers. In 

Stalin's USSR, the value of human life was zero and, therefore, no General Secretary and head of 

the Soviet state would ever cancel a military parade, since it was then and is now a demonstration of 

the military greatness and superpower status of the USSR and Putin's Russia. It must be 

acknowledged that all Soviet, and now Putin's, ceremonial meetings, parades, and demonstrations 

are based on Christian church rites. The most important thing in these so-called events is to march 

in front of your "great" leader. It must be noted that during Gorbachev's perestroika era, universal 

human values were established, where the main thing was the understanding of the value of human 

life. It was then that the healing of the then Soviet society from Stalinism began. It was then that a 

clear understanding was formed that the May Day demonstration during Chernobyl was a crime, not 

valor.  

Every year in Putin's Russia on Victory Day there is a large-scale military parade with the 

participation of elite Russian military units and the most modern military equipment, which is very 

expensive. Every year the number of veterans of the Great Patriotic War in Russia decreases. It is 

no secret that most of them are 90 years old and older, and they live in unbearable conditions: 

someone from the same shack went to the front in which they live now. Someone is still waiting for 
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gas and water. With a toilet outside. Unfortunately, the modern Russian state headed by Putin, with 

the full support of Russian parents, is romanticizing the war. Before the baby has even been born 

and has begun to learn to interact with other children, they immediately pin a black and orange 

ribbon on him and make him proud that "we defeated the Germans." Instead of explaining what a 

terrible and vile phenomenon in the life of humanity - war, the child is dressed in a military uniform 

and forced to march with machine guns, singing "We are Russians, God is with us!" Everywhere it 

is customary to thank war veterans for the "peaceful sky above our heads", but Russian officials and 

parents are training little militarists for whom war is the highest achievement and joy! And finally, 

Russian troops that take part in the so-called "special military operation" use the Latin letter "Z", 

Hitler's destroyers during the Second World War were also designated by the letter "Z". It is a pity 

that Putin turned out to be the best student of Stalin, who greeted the participants of the victory 

parade of 1945 and never thought about the price of his victories. And he succeeded in this so much 

that to this day "we will not stop at nothing" hovers among some residents of modern Russia. 

Modern Russia spends a huge amount of money and material resources on the war with Ukraine. 

There is no time for old people. For more than 20 years, the slogan “Thank you, Grandpa, for the 

victory!” has been widely known in Russia, but, as we can see, the grandfathers themselves – 

veterans of the Great Patriotic War – are still of no use to anyone in the Russian Federation!  

Thus, on the eve of the 80th anniversary of the Great Victory, there is still no complete and 

objective knowledge about the Second World War and the Great Patriotic War. As a result, the 

sacred memory (even if very complex and contradictory) of the Second World War and the Great 

Patriotic War is turning into a kind of myth in the post-Soviet space, and for our northern neighbor 

even into a kind of "opium for the people", when small children are dressed in Soviet military 

uniforms, and baby carriages in tanks  

I fully support the leader of the conservative Christian Democratic Union (CDU) party, 

candidate for German chancellor Friedrich Merz, who stated that if elected, his strategic priorities 

will include a fair end to the war in Ukraine. There is no doubt that Ukraine must win this war, 

restore its territorial integrity and gain complete freedom to choose political and military alliances, 

and also be free to choose its political and military alliances. There is no doubt that the war between 

democratic Ukraine and imperial Russia is a systemic conflict between liberal democracies and 

anti-liberal autocracies.  
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Abstract. Asthma is a serious global health problem. Asthma is characterized by control 

variability and phenotype heterogeneity. The concept of treatable traits is an emerging field that 

takes into account clinically important measurable and treatable factors. treatable trait requires 

research and validation in a clinical context, and implementation strategies and efficacy in different 

settings and populations are currently under development. 
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Астма – серьезная глобальная проблема здравоохранения. Люди всех возрастов во 

всем мире страдают от этого хронического заболевания дыхательных путей, которое, если 

его не контролировать, может серьезно ограничить повседневную жизнь, а иногда и 

привести к летальному исходу. Астма характеризуется вариабельностью контроля и 

гетерогенностью фенотипа (1). Тяжелая астма (СА) требует существенных вмешательств, 

включая необходимость терапии средними и высокими дозами ингаляционных 

кортикостероидов (ICS)/долгодействующихβ2-агонистов (LABA) (2) и фенотипические 

оценки для определения дополнительных методов лечения (3). Контроль астмы не зависит от 

степени тяжести и отражает ухудшение состояния на основе симптомов и риск обострений 

(2,3). Исполнительный комитет GINA признает, что «фиксированные» международные 

рекомендации и «жесткие» научные протоколы не будут работать во многих местах. Астма 

может быть неконтролируемой из-за недостаточного лечения или сопутствующих 

заболеваний; однако многие пациенты с СА остаются неконтролируемыми даже при 

максимальной терапии (3, 4). 

Лекарства от астмы варьируются от бронхолитиков до противовоспалительных 

кортикостероидов и дополнительных биопрепаратов (5, 6).Терапевтический арсенал 

клиницистов в настоящее время включает обнадеживающий набор методов лечения, таких 

как ингаляционные бета-2-агонисты короткого действия (SABA), ICS, LABA, мускариновые 

антагонисты длительного действия (LAMA), пероральные антагонисты лейкотриеновых 

рецепторов (LTRA) и дополнительные методы лечения (например, биологические 

препараты).В настоящее время ингаляционные кортикостероиды (ICS,) и селективные 

агонисты β2-адренорецепторов длительного действия (LABA) являются краеугольным 

камнем в лечении астмы. Они ослабляют симптомы астмы и воспаление, лежащее в основе 

этих симптомов (6). Астма – это многогранный кластер заболеваний, и эта гетерогенность 

сегодня признается еще одной причиной неудач современных стратегий лечения астмы (7,8). 

Для того чтобы улучшить результаты лечения пациентов, астма требует 

индивидуального подхода к оценке и лечению. Концепция излечимыx признаков - это новая 

область, которая учитывает клинически важные измеряемые и поддающиеся лечению 

факторы, присущие пациентам, и обеспечивает правильное лечение для нужного пациента в 

нужное время, что позволяет надеяться на ремиссию астмы как терапевтическую цель (9). 



30 

Для того чтобы улучшить результаты лечения пациентов, астма требует индивидуального 

подхода к оценке и лечению. Идентифицируемый признак, который может быть оценен и 

направлен на лечение для улучшения клинического исхода, называется излечимым 

признаком (10). У каждого излечимого признака присутствуют три характеристики (9, 10): 

(1) клиническая значимость (т.е. признак связан с клиническим исходом, например, 

обострением астмы, качеством жизни [QoL] или контролем астмы); (2) выявляемость (т.е, 

выявляемым (т.е. измеряемым с помощью специфических и валидированных «маркеров 

идентификации признака [TIM]», например, признак воспаления Т2 оценивается по ТИМ 

циркулирующих эозинофилов); и (3) излечимость(имеется эффективное лечение). 

Эозинофильное/Т2 воспаление дыхательных путей – прекрасный пример излечимого 

признака при астме. Этот эндотип опосредован специфическими цитокинами, такими как 

интерлейкин (IL)-5 (11). Уровень эозинофильного воспаления прямо пропорционален риску 

обострения, что указывает на его клиническую значимость. Более того, его можно 

определить по количеству эозинофилов в крови (TIM) и лечить с помощью 

кортикостероидов (ингаляционных или пероральных) или T2-целевых биопрепаратов. Таким 

образом, эозинофильное воспаление дыхательных путей отвечает всем критериям 

излечимого признака (т.е. актуального, выявляемого и поддающегося лечению). 

Комбинированная ингаляторная терапия – это целевое воздействие на два ключевых 

признака – обструкцию дыхательных путей и эозинофильное воспаление дыхательных 

путей. В настоящее время комбинированная ингаляторная терапия (в основном комбинация 

ИКС/ЛАБА) является краеугольным камнем в лечении астмы (6). Если симптомы пациента 

не контролируются, несмотря на двойную терапию, рекомендуется добавить LAMA (т.е. ICS, 

LABA и LAMA, также описываемые как тройная терапия) (6, 12). Проблемы, связанные с 

ингаляционными препаратами, включают такие поддающиеся лечению характеристики, как 

плохая приверженность, полифармация ингаляторов и неадекватная технология ингаляторов. 

Преимущество ингаляторов с фиксированной дозой заключается в том, что они сводят к 

минимуму полифармацию ингаляторных устройств и впоследствии улучшают 

приверженность к лечению (13, 14). Неправильная техника использования ингалятора – это 

излечимый признак, который необходимо оценить в ходе многомерной оценки лечимых 

признаков и устранить в процессе лечения, если он присутствует. 

В итоге можно сказать, что излечимый признак требует исследований и 

подтверждения в клиническом контексте, а стратегии внедрения и эффективность в 

различных условиях (первичная/вторичная/третичная помощь, страны с низким и средним 

уровнем дохода) и популяциях (легкая/умеренная/тяжелая астма) в настоящее время 

находятся в стадии разработки. Комбинированная ингаляторная терапия и подход излечимые 

признаки являются взаимодополняющими подходами к лечению. 
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Забезпечення макроекономічної стабільності в сучасних умовах є складним процесом, 

який залежить від багатьох факторів. Зокрема, це: виклики глобального (військові конфлікти, 

економічні кризи, пандемії, кліматичні зміни, глобалізація), фіскального, монетарного 

характеру, виклики у фінансовому секторі, завчасне проведення інституційних та соціальних 

реформ, впровадження сучасних технологічних нововведень, розвиток міжнародної 

співпраці та ін.,  які варто враховувати та оперативно реагувати. 

До індикаторів макроекономічної стабільності відносяться [1]: ВВП, індекс 

споживчих цін (рівень інфляції), валютний курс, обсяг експорту, імпорту, рівень зовнішнього 

боргу, стан безробіття, ВНД. 

Аналізуючи наукову літературу [2-4], макроекономічна стабільність - поступальний 

розвиток економіки, що забезпечує досягнення сталого економічного зростання за умов 

підтримки стабільного рівня цін, мінімізації безробіття, стабільності національної валюти та 

вільного руху капіталів у довгостроковій перспективі. А також, це – поступовий та 

безперервний процес запобігання та усунення ризиків, пов’язаних із забезпеченням 

розширеного відтворення та сталого економічного зростання, спрямований на задоволення 

потреб людини, суспільства, держави та суб’єктів господарювання. 

Макроекономічна стабільність впливає на: 

- стабільність фінансово-банківської системи; 

- підвищення довіри споживачів; 

- вдосконалення умов кредитування; 

- мінімізацію ризиків фінансового сектору; 

- розвиток інвестицій у бізнес-проєкти країни; 

- передбачувану та збалансовану монетарну політику центральних банків; 

- стабільність фінансових ринків; 

- гнучкість фіскальної політики; 

- зменшення у нерівностях доходів; 

- забезпечення захисту від негативних зовнішніх джерел. 

На формування макроекономічної стабільності впливають такі фактори: 

- грошово-кредитна політика держави; 

- податково-бюджетна політика; 

- динаміка процентних ставок; 

- коливання валютних курсів; 

- глобальні економічні умови, зокрема тенденції у провідних економіках світу, зміни в 

обсягах міжнародної торгівлі та стан глобальних фінансових ринків; 

- рівень довіри з боку бізнесу та споживачів; 

- рівень зайнятості населення; 

- стабільність функціонування фінансового сектору; 

- обсяг зовнішнього державного боргу та інші економічні чинники. 

Для забезпечення макроекономічної стабільності в сучасних умовах, доцільно 

здійснювати такі заходи: 

1) оптимізація грошово-кредитної політики, за допомогою підтримання стабільного 

рівня інфляції через ефективне регулювання облікової ставки, а також забезпечення 
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стабільності національної валюти з урахуванням коливань на міжнародних фінансових 

ринках; 

2) раціоналізація податково-бюджетної політики, через скорочення дефіциту 

державного бюджету шляхом оптимізації видатків та підвищення ефективності податкового 

адміністрування та поступова мінімізація державного боргу до економічно безпечного рівня; 

3) сприяння фінансовій стабільності шляхом посилення регулювання та нагляду за 

банківським і небанківським фінансовими секторами та створення резервів для управління 

фінансовими ризиками та запобігання кризам; 

4) підтримка зайнятості та соціальної стабільності, через реалізацію програм 

стимулювання зайнятості, зокрема в умовах структурних змін в економіці, а також 

забезпечення соціального захисту населення, зокрема соціально вразливих груп; 

5) інтеграція до глобальної економіки, шляхом розширення міжнародного 

співробітництва для доступу до іноземних інвестицій і нових ринків збуту та адаптація до 

сучасних трендів глобалізації, включаючи цифровізацію та зелену трансформацію; 

6) розвиток інноваційної економіки за допомогою інвестування в сучасні технологічні 

дослідження та інновації для підвищення продуктивності праці, а також заохочення розвитку 

малого та середнього бізнесу як драйверів економічного зростання. 

7) вдосконалення та зміцнення інституційно-правової бази через підвищення 

ефективності державного управління та забезпечення верховенства права та викорінення 

корупції з підвищенням прозорості економічної політики. 

Саме комплексне впровадження перелічених заходів сприятиме створенню умов для 

сталого економічного розвитку, зниження економічних ризиків і підвищення добробуту 

суспільства. 
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Російсько-українська війна несе в Україну руйнування, знищення всього живого. 

Найбільше потерпають від російської агресії території, що межують з російською 

федерацією. Однією з таких територій є Богодухівський район, який знаходиться в північно-

західній та західній частині Харківської області. 

Харківська область розташована на північному сході України в межах двох 

природних зон: степової та лісостепової. Рельєф даної території сформувався переважно під 

дією води і представлений горбистою рівниною, пронизаною ярами, долинами річок. 

Область займає площу 31,4 тис. км2, 61,5 % якої використовується для 

сільськогосподарських потреб [1]. Тому природні угруповання охоплюють невелику частину 

території області і будь-який клаптик землі із природними угрупованнями має велике 

значення для збереження біорізноманіття.  

Під час війни в результаті вибухів і пожеж, що виникають після них, вигорають 

рослини, серед яких є рідкісні, та пошкоджується верхній шар ґрунту. Такі ділянки з кожним 

роком війни займають все більше і більше території. В результаті однієї з російських атак 

минулого року пожежа охопила більшу частину яру, який селяни прилеглих сіл називають 

Каленикове. Знаходиться цей яр в Валківській міській територіальній громаді 

Богодухівського району біля невеликого мальовничого села Добропілля. Яр звивисто з 

невеликим розгалуженням простягається з півночі на південь до 1,5 км, його ширина від 90 м 

до 215 м, глибина приблизно 15 м. Після танення снігу та після дощів бурхливо в яру тече 

вода струмком, який через деякий час пересихає до наступного дощу. А в південній частині 

яр має коритоподібний профіль, тут постійно є вода, яка розливається на дні яру і струмком 

тече в річку Мокрий Мерчик. Тому в яру ростуть види рослин, які характерні і для сухих 

луків, і для заплавних. 

В результаті дослідження даної території в березні-серпні 2023 року нами 

ідентифіковано 74 види рослин, з яких 52 види ростуть на схилах яру. Переважна частина 

рослин яру – багаторічні трав’янисті рослини (76%). Таксономічний аналіз показав, що 

найбільш численні за кількістю видів родини: Asteraceae (13 видів), Rosaceae (8 видів), 

Poaceae (8 видів), Fabaceae (7 видів). Проаналізувавши екологічні групи ідентифікованих 

рослин яру, встановлено, що стосовно умов зволоження ґрунту переважають мезофіти 

(63,5 %) та ксеромезофіти (23 %). Серед рослин є офіцинальні лікарські рослини (Artemisia 

absinthium L., Polygonum persicaria L., Thymus serpyllum L. та інші), але вони зростали 

розсіяно або спорадично, і їхні популяції не мали сировинної значущості.   

Брандушка різнобарвна (Colchicum bulbocodium subsp. versicolor (Ker Gawl.) K.Perss.), 

яка занесена до Червоної книги України [2, 3], знайдена нами на двох ділянках площею 100 

м2 та 32 м2, що знаходяться в 20 м одна від одної, зі щільністю 2-3 особини на 1 м2. Ці 

ділянки зачепила пожежа, яка виникла в результаті російської атаки. Майбутні дослідження 

даної території покажуть чи зможуть відновитися на даній території популяції брандушки 
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різнобарвної. Дуже важливо, щоб збереглися ці природні оазиси біорізноманіття для 

майбутніх поколінь. 

 

Список літератури: 

1. Михайличенко Т. О. Екологічний паспорт Харківської області [Електронний 

ресурс]/Т. О. Михайличенко, Д. В. Топчій, О. М. Терибило, А.Ю. Стребкова та ін. Харків, 

2022. 174 с. URL: http://ecodepart.kh.gov.ua/images/doc/%20%20%20%20%202013.doc (дата 

звернення: 26.01.2025) 

2. Червона книга України 2010-2025. URL: https://redbook-ua.org/item/bulbocodium-

versicolor/  (дата звернення: 10.01.2025) 

3. WFO (2025): Colchicum bulbocodium subsp. versicolor (Ker Gawl.) K.Perss. URL: 

http://www.worldfloraonline.org/taxon/wfo-0000810818  (дата звернення: 29.01.2025) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



36 

Medical sciences 

 

ВИКОРИСТАННЯ КОМП’ЮТЕРНИХ МЕТОДІВ ПРОГНОЗУ ПРИ ВИВЧЕННІ 

ВЛАСТИВОСТЕЙ 2-[5-(ФУРАН-2-ІЛ)-4-ФЕНІЛ-4Н-1,2,4-ТРИАЗОЛ-3-ІЛТІО]-1-(4-

ХЛОРФЕНІЛЕТАНОНУ) 

 

Борисенко Н.М. 

PhD, доцент  

https://orcid.org/0000-0001-8228-7110 

borisenkonm1975@ukr.net 

Черкаська медична академія, м. Черкаси, Україна 

 

Комп'ютерні методи прогнозування знаходять широке застосування в різноманітних 

галузях, допомагаючи аналізувати дані, виявляти тенденції та передбачати майбутні події. 

Комп'ютерні методи прогнозування відіграють дедалі важливішу роль і у сучасній фармації, 

допомагаючи пришвидшити та оптимізувати процес розробки нових ліків, підвищити їх 

ефективність та безпеку. Одними з ключових напрямів застосування комп'ютерних методів 

прогнозування є розробка та дизайн лікарських засобів, прогнозування біологічної 

активності, фармакофорне моделювання; прогнозування ADME, токсичності тощо. Відносно 

новим форматом застосування діджиталізації у фармації виступає біоінформатика та 

геноміка, виробництво лікарських засобів, фармацевтична інформатика, що є надто 

важливим для створення баз даних та розробки інформаційних систем для підтримки 

прийняття рішень у фармації, управління аптечною мережею та ін. 

У сучасних умовах пошуку та створення нових лікарських засобів прогнозування 

властивостей складних органічних сполук є важливим етапом їхнього дослідження, особливо 

якщо йдеться про потенційні біологічно активні речовини, як-от похідні триазолу. У випадку 

2-[5-(фуран-2-іл)-4-феніл-4Н-1,2,4-триазол-3-ілтіо]-1-(4-хлорфенілетанону), застосування 

методів прогнозу дає можливість визначити фізико-хімічні, фармакологічні та 

токсикологічні властивості молекули ще до проведення лабораторних експериментів. За 

допомогою квантової хімії можна дослідити електронну структуру молекули, розподіл 

електронної густини, енергію молекулярних орбіталей (HOMO, LUMO) та реакційну 

здатність. Отримані дані дозволяють оцінити стабільність сполуки, її здатність до взаємодії з 

біологічними мішенями та участь у хімічних реакціях. Програми, такі як Gaussian або ORCA, 

широко застосовуються для таких розрахунків.  

Для прогнозу фармакокінетичних властивостей (всмоктування, розподіл, метаболізм, 

виведення) та токсичності сполуки застосовуються інструменти, як-от SwissADME, pkCSM 

або ADMETlab. Це допомагає визначити, наскільки молекула є біодоступною, чи здатна вона 

проникати через гематоенцефалічний бар’єр, і передбачити можливі токсичні ефекти. Метод 

QSAR дозволяє визначити зв’язок між структурою молекули та її біологічною активністю. 

На основі цього підходу можна прогнозувати активність сполуки щодо певної біологічної 

мішені або оцінити її токсичність. Використовуються такі програми, як OECD QSAR Toolbox 

або Dragon. Метод молекулярне докінгування дозволяє оцінити взаємодію молекули з 

конкретними біологічними мішенями (наприклад, ферментами чи рецепторами). Програмне 

забезпечення, як-от AutoDock або Schrödinger Glide, допомагає визначити афінність сполуки 

до мішені, характер взаємодій (водневі зв’язки, гідрофобні контакти тощо) та можливу 

активність. Молекулярна динаміка застосовується для аналізу поведінки молекули в 

реальному середовищі (наприклад, у водному розчині чи в активному центрі білка). Такі 

програми, як GROMACS або AMBER, дозволяють оцінити стабільність комплексів сполука–

мішень та можливі зміни структури молекули. Щодо молекули 2-[5-(фуран-2-іл)-4-феніл-4Н-

1,2,4-триазол-3-ілтіо]-1-(4-хлорфенілетанону) очікується: гарна розчинність у органічних 

розчинниках, помірна гідрофобність (збалансоване співвідношення ліпофільності та 

гідрофільності).  
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Отже, застосування комп'ютерних методів прогнозування у фармації дозволяє 

зменшити витрати на розробку нових ліків, прискорити  процес їх створення,  підвищити 

ефективність та безпеку лікування. Це важливий крок на шляху до персоналізованої 

медицини та створення інноваційних лікарських засобів. 
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Згідно з Бредоу, військові та війна в Німеччині (на відміну від США, Франції чи 

Великої Британії) все ще залишаються доволі маргінальними темами в дослідженнях та 

викладанні соціальних наук. Насправді, вимоги до Бундесверу і, відповідно, до професійного 

профілю солдата значно змінилися. Фундаментальне питання, яке в цьому контексті хвилює 

політиків та їхніх виборців, пацифістів і солдатів, – це можливість встановлення порядку, 

який ефективно гарантує захист людей від насильства з боку інших. Це питання старе. Однак 

на початку ХХІ століття воно постає по-новому, оскільки зросла загроза для людей з боку 

інших людей. Будь-яка локальна війна може в будь-який момент перерости в ескалацію і 

бути експортованою в інші країни. Зображення війни і насильства часто транслюються по 

всьому світу в режимі реального часу [1, с. 13]. 

Технології озброєнь продовжують розвиватися на всіх рівнях, від високотехнічних 

великомасштабних систем до стрілецької зброї. На думку Бредоу, у багатьох конфліктах у 

найближчому майбутньому братимуть участь не лише державні збройні сили з солдатами, 

які чітко визнані комбатами (учасниками бойових дій) згідно з міжнародним правом, але й 

банди, найманці та технопартизани.  

До традиційних наземних і морських воєн додалася ще й війна у повітрі. Асортимент 

озброєнь розширювався все далі і далі, поки не охопив практично всю земну кулю. Військові 

технології і військова стратегія глобалізували військовий простір. Наслідком цього є втрата 

значення територіальних кордонів для військових дій. Ядерна зброя і системи її доставки 

створили щось на кшталт глобального ландшафту безпеки. Відтоді локальні війни завжди 

повинні розглядатися з точки зору їх впливу на міжнародну систему в цілому і на мир у 

всьому світі.  

Нові війни розвивалися в тіні ядерного протистояння. Народжені з локальних і 

регіональних конфліктів, вони дедалі більше набували міжнародного характеру.  

У глобалізованому та з’єднаному всесвітньою мережею світі національні кордони та 

великі відстані пропонують лише дуже обмежений захист від дестабілізуючих подій та 

джерел небезпеки. Сучасні ризики більш різноманітні, дифузні, складні та часто важко 

передбачувані.  

Відповідаючи на запитання, що таке війна, Бернд Хюппауф зазначає, що на це 

питання існує більш ніж одна відповідь. Відповідь залежить від ставлення респондента. В 

основі усіх відповідей – боротьба та насильство. Війна змінювалася протягом тисячоліть і 

все ще змінюється сьогодні. Вона складається з насильства та дискурсу. Протягом століть 

дискурс переслідував дві цілі, які він пов’язував між собою: розуміння та застосування 

знань. Історія культури зосереджує свою увагу на обох [6, с. 11].  

У системі «війна» можна виділити три рівні: військова боротьба, військовий дискурс 

та культурна історія війни. Дослідження історії війська мало свій початок в Західній та 

Центральній Європі та майже виключно зображує війни між державами (або їхніми 

коаліціями). Війна – це соціальний стан, а мова й образи були частиною війни від самого 

початку. Вона має специфічний устрій. Погляд на культури світу показує, що немає 

суспільства без насильства. Немає війни без соціального дискурсу рефлексії, уяви та пам’яті. 
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Дискурс у стані війни. Водночас війна постійно у дискурсі. Військовий дискурс потребує 

медіа, а вони є посередниками війни та суспільства.  

За словами Клауса Клаузевіца, прусського генерал-майора та військового вченого, 

війна – це «не що інше, як продовження політичних устремлінь зі зміненими засобами». Він 

розумів війну як історичне явище. За словами військового етика, історія воєн складається з 

логістики, сутичок і битв, принципів стратегії і тактики. Однак для нього війна завжди і в усі 

часи була результатом політики, яка її викликала. Тому війну можна зрозуміти лише з точки 

зору відповідних політичних умов, оскільки вона має щонайбільше власну граматику, але 

ніколи не має власної логіки.  

Від менталітету та культурної історії застосування військової сили до повсякденної 

історії солдатів і цивільних осіб, усі сфери сучасної історії війська мають сказати своє слово. 

Отже, війна в історії включає також військових і мирне суспільство. В історії війна 

відноситься до подій і контекстів у всі історичні епохи і на всіх континентах [7, с. 9].  

Німеччина визнала, що залучення збройних сил може бути необхідним, якщо хтось 

хоче протидіяти кризам у міру їх виникнення, щоб вони не переросли у конфлікти. Завдяки 

широкому спектру військових і військово-політичних інструментів військові не можуть 

стримувати або примусово припинити насильство, але також можуть допомогти зменшити 

причини насильства [3, с. 48]. 

За Брьоклінгом, сучасна держава і регулярна армія пов’язані одне з одним. Завдання 

військових полягає у тому, щоб ефективним застосуванням фізичної сили зробити ворога 

нездатним до ведення бою або принаймні реально погрожувати йому це зробити. Готовність 

померти і вбити за вітчизну, народ, свободу чи безпеку є показником націоналізації людей. 

Дуже різні стратегії, за допомогою яких політичні системи вербують свій військовий 

персонал і готують його до служби, є прикладом того, як працює посередництво між особою 

та державою. Більше, ніж монастир, школа, фабрика чи в’язниця, з різними, іноді 

суперечливими завданнями, армія виявляється лабораторією соціальної дисципліни [2, с. 9]  

Військові слугували вітриною та школою виховання для нації. На війні військовим 

доводиться боротися з ескапізмом, а у мирний час – з консолідацією, обидва вони мають 

багатий контекст і були також підхоплені військовою драмою [5, с. 8].  

Військовослужбовці Бундесверу зобов’язані своєю присягою вірно служити 

Федеративній Республіці Німеччина і мужньо захищати права і свободу німецького народу 

[3, с. 114].  

Місія Бундесверу стисло сформульована в актуальній Білій книзі 2016 року про 

політику безпеки та майбутнє Бундесверу: «Бундесвер є важливим інструментом нашої 

політики безпеки та оборони. Її мандат випливає із конституційних вимог, а також із 

цінностей, інтересів та стратегічних пріоритетів Німеччини» [8, с. 90]. 

На думку Ебенхарда Цорна, німецького генерала у відставці, Німеччині потрібні 

солдати для наступних завдань:  

- для національної оборони та оборони альянсу в рамках НАТО та ЄС;  

- для управління міжнародними кризами, включаючи активні військові та цивільно-

військові внески;  

- для внутрішньої безпеки;  

- для національних служб запобігання та підтримки криз та ризиків у Німеччині;  

- для послуг в рамках партнерства та співпраці, у тому числі за межами європейських 

та атлантичних альянсів, а також для гуманітарної допомоги у надзвичайних ситуаціях і 

стихійних лихах.  

Скорочення Бундесверу продовжувалося, і на початку 2011 року призов був 

призупинений. Ситуація із загрозою також зазнала змін. У листопаді 2015 року Бундесвер 

відзначив своє 60-річчя. Бундесвер служить у базових операціях, а також в армії альянсу, 

практикуючи багатонаціональність, тісно співпрацюючи з державними та недержавними, 

німецькими та міжнародними цивільними учасниками. Сьогодні солдати Бундесверу 
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захищають, воюють, виступають посередниками та допомагають у регіонах усередині та за 

межами кордонів Альянсу [4, с. 405].   

  

Список літератури:  
1. Bredow, W. Militär und Demokratie in Deutschland : Eine Einführung. 1.Auflage. VS  

Verlag für Sozialwissenschaften, Wiesbaden, 2008. 314 S. 

2. Bröckling, Ulrich. Disziplin : Soziologie und Geschichte militärischer 

Gehorsamsproduktion/ Ulrich Bröckling. – München : Wilhelm Fink Verlag, 1977. – 364 S. 

3. Bundeswehr im Einsatz. Katalog zur Ausstellung anlässlich des 15. Jahrestages der ersten 

Parlamentsmandatierung von bewaffneten Einsätzen der Bundeswehr im Ausland. Hrsg. vom 

Bundesministerium der Verteidigung, 2009. 116 S. 

4. Einsatz ohne Krieg? : die Bundeswehr nach 1990 zwischen politischem Auftrag und 

militärischer Wirklichkeit : Militärgeschichte, Sozialwissenschaften, Zeitzeugen / im Auftrag des 

Zentrums für Militärgeschichte und Sozialwissenschaften der Bundeswehr hrsg. von Jochen Maurer 

und Martin Rink ; 58. Internationale Tagung für Militärgeschichte. Vandenhoeck & Ruprecht 

GmbH & Co. KG, Göttingen, 2021. – 430 S. 

5. Flatz, Roswitha. Krieg im Frieden. Das aktuelle Militärstück auf dem Theater des 

deutschen Kaiserreichs.. Vittorio Klostermann Frankfurt am Main, 1976. 370 S. 

6. Hüppauf, Bernd. Was ist Krieg? : zur Grundlegung einer Kulturgeschichte des Kriegs. 

Transcript Verlag, Bielefeld, 2013. 562 S. 

7. Meier, Niklaus. Warum Krieg? : Die Sinndeutung des Krieges in der deutschen 

Militärelite 1871 – 1945. Verlag Ferdinand Schöningh, Paderborn, 2012. 354 S. 

8. Weißbuch 2016. Zur Sicherheitspolitik und zur Zukunft der Bundeswehr. Hrsg. von 

Bundesministerium der Verteidigung, Berlin, 2016.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



41 

Psychological sciences 

 

БУДЕННІСТЬ ВІЙНИ: ЗРОСТАННЯ ЩОДЕННОГО СТРЕСУ ТА РУЙНУВАННЯ 

СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНИХ ПРАКТИК 

 

Бялонович С.В. 

аспірант відділу психології політико-правових відносин 

Інститут соціальної та політичної психології НАПН України 

м. Київ, Україна 

https://orcid.org/0009-0007-6407-1157 

sbyalonovich@gmail.com 

 

За майже три роки активної фази російсько-української війни проблема впливу різних 

типів стресорів на стан людини, в першу чергу її психічне здоров’я, не втрачає своєї 

актуальності. Так, наприклад, за результатами останньої хвилі дослідження у межах 

«Всеукраїнської програми ментального здоров’я», проведеної компанією «Gradus»[1] 

опитані українці оцінюють свій стан як середній. Цей показник стабільно тримається на рівні 

50-51% упродовж останніх півтора року. Водночас зростає частка респондентів, які 

визначають стан власного ментального здоров’я як незадовільний (з 9% у 2022 році до 13% у 

2024 році). Найбільш негативно оцінюють свій стан молоді люди віком від 25 до 34 років 

(14%) та люди віком 35-44 (14%). Емоції, що найбільше переважають останнім часом у 

настрої респондентів, – втома (46%), напруженість (44%) і надія (31%). Порівняно з 

попередніми двома хвилями опитування, збільшилась кількість тих, хто переживає 

напруженість, страх, гнів, роздратування, безсилля, розчарування та відчай. Зменшилась 

частка тих, хто відчуває надію (з 40% у 2022 році до 31% у 2024 році). Зокрема 77% 

опитаних українців переживали останнім часом стрес або сильну знервованість. Цей 

показник залишається незмінним з осені 2023 року. Серед основних причин стресу та 

сильної знервованості респонденти називають повномасштабну війну з Росією (72%); 

фінансові труднощі (41%); соціально-політичну ситуацію в країні (38%); стан власного 

здоров’я (30%). 

Ці дані демонструють зростання кількості дискомфортних емоційних станів, високий 

рівень стресового впливу й певні зрушення в оцінках власного стану як незадовільного. 

Вплив стресорів на стан людини безпосередньо пов'язаний з соціально психологічним 

практикуванням, адже практики [2;3] вміщують в собі сталі поведінкові прояви особистості, 

способи адаптації у сталому середовищі, конвенційні норми суспільної взаємодії та 

забезпечують буття людини в умовах «рівномірної» буденності. Будь-які події, які 

призводять до «руйнування» буденності, призводять до підвищення напруження на всіх 

рівнях функціонування особистості, через неможливість реалізовувати вже сформовані 

автоматичні дії, користуватись звичними способами адаптації та побудови соціальної 

взаємодії. Події, що переривають рутинну діяльність, вимагають від особистості суттєвого 

напруження для модифікації наявних соціально-психологічних практик або вироблення 

нових, і таким чином виступають у ролі стресорів, що здійснюють стресогенний вплив на 

стан людини.[4]  

З метою більш детального вивчення цих змін у часовій перспективі в рамках 

дослідження впливу щоденних стресорів війни на психічне здоров’я цивільного населення 

було проведено дві серії опитувань у травні (121 респондент) та листопаді (203 респонденти) 

2024 року. Респондентам пропонувалось заповнити опитувальник «Українська шкала 

щоденних стресорів війни», в основу розробки пунктів якого було покладено буденні 

соціально-психологічні практики, що розгортаються у всіх сферах життя людини. 

Для аналізу  отриманих даних було використано критерій U-Мана-Уітні, обрахунки 

якого проводились у статистичному пакеті SPSS. Результати наведено в таблиці 1. 
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Таблиця 1 

Щоденні стресори війни Час Значення 

критерію Манна-

Уітні 

Медіана 

 

Нестача особистого простору вдома Травень U=9184,50; 

p=0,00 

1,10 

Листопад 1,68 

Відсутність перспектив кар’єрного зростання Травень U=10354,50 

p=0,02 

1,69 

Листопад 2,18 

Довгострокове планування кар’єрного розвитку Травень U=10688,50  

p=0,05 

1,91 

Листопад 2,32 

Користування послугами державних установ 

через їх нестабільну роботу 

Травень U=10458,00 

p=0,02 

1,66 

Листопад 2,05 

Пошук роботи за спеціальністю в умовах браку 

вакансій через закриття багатьох підприємств 

Травень U=10358,50 

p=0,02 

1,50 

Листопад 2,01 

Щоденне виконання робочих обов’язків, 

ускладнене втомою, зниженням концентрації 

уваги та  мотивації 

Травень U=10112,50  

p=0,01 

2,44 

Листопад 2,94 

Необхідність переривати побутові  справи та 

роботу у зв’язку з відсутністю 

електропостачання або сигналами повітряної 

тривоги 

Травень U=10049,00 

p=0,00 

 

3,12 

Листопад 3,54 

Складнощі з відвіданням закладів відпочинку та 

розважальних закладів через повітряні тривоги 

та комендантську годину 

Травень U=10450,00  

p=0,02 

 

2,50 

Листопад 2,79 

Пильнування за новинами та повітряними 

тривогами вночі 

Травень U=10530,00 

 p=0,03 

2,69 

Листопад 3,06 

 

Аналіз даних дає підстави стверджувати, що підвищення середніх значень між 

травнем і листопадом свідчить про накопичення стресу у зв’язку з тривалістю війни та 

сезонними особливостями. Так, наприклад «Нестача особистого простору вдома» вказує на 

посилення дискомфорту у побутових умовах та пов’язана з буденними практиками 

спілкування у колі сім’ї. Таке напруження може бути пов’язане як з впливами війни (надання 

прихистку родичам, що вимушені покинути власні домівки), так і з сезонними факторами 

(зменшення тривалості світового дня, холодна погода), які обмежують можливості 

організувати особистий простір поза межами спільного житла.   

Також, слід звернути увагу, що більшість стресорів (44%) пов’язані з практиками, що 

розгортаються у професійній сфері. Збільшення показників пов’язаних з такими практиками 

як «пошук роботи за спеціальністю…», «відсутність перспектив кар’єрного зростання» та 

«можливості довгострокового планування кар’єри» свідчать про посилення тривоги через 

обмежені можливості розвитку й відображають наростання невизначеності у сфері праці, що 

може зменшувати працездатність, підсилювати ризики професійного вигоряння тощо.  

Найбільш стресогенні фактори в обох періодах («Необхідність переривати побутові 

справи через відсутність електропостачання або повітряні тривоги» та «Щоденне виконання 

робочих обов’язків ускладнене втомою») пов’язані з феноменами зовнішнього та 

внутрішнього буття людини, що мають широкий вплив на буденні практики. Так, стан 

втоми, як характеристика психофізіологічного стану, що відображає зниження тонусу 

нервової системи, рівня енергії в організмі, недостатню ефективність практик спрямованих 

на відновлення ресурсів, має наскрізний вплив на будь-яку діяльність людини. 

А відсутність електропостачання руйнує значну кількість практик сучасної буденності 

тісно пов’язаних з технологіями.  Крім того, регулярні нічні ракетні атаки й повітряні 
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тривоги призводять до зниження якості сну та підвищенню рівня стресу викликаного 

впливом медіа на стан людини.  

Слід зазначити, що у решті пунктах опитувальника, які охоплювали широкий спектр 

практик, не було знайдено значущих відмінностей. Наприклад, сталі показники у таких 

практиках як «Необхідність по-іншому розпоряджатися фінансами…», «Навчання, яке 

переривається повітряними тривогами» та «Пересування по місту (або країною)» може 

свідчити про сформованість та закріплення «працюючих» практик нової буденності в різних 

сферах буття людини. Тим самим, забезпечуючи достатній рівень адаптації до 

екстремальних умов сучасної буденності та створюючи підґрунтя  цілісності та стійкості 

внутрішньоособистісних та соціальних структур і процесів вже нової «людини війни».   

Отримані дані можуть стати додатковими орієнтирами у конструюванні ефективних 

соціально-психологічних практик на рівні індивідуального буття людини, роботі психологів і 

психотерапевтів спрямованої на підтримку клієнтів у подоланні стресогенних впливів та 

створенні екологічного життєвого простору, державних та недержавних інституцій у 

розробці програм спрямованих на підвищення рівня психічного здоров’я української 

спільноти в умовах війни.  
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У 2022–2024 р. у профільних науково-дослідних установах (підрозділах) Збройних 

Сил України (ЗСУ) відбувалася концептуалізація дослідження проблеми участі ЗС України у 

повномасштабній війні. Зокрема, Центральний науково-дослідний інститут  (ЦНДІ) МО 

України, за дорученням головнокомандувача ЗС України розробив «Концепцію набуття 

технологічної переваги над противником у ході відбиття широкомасштабної збройної агресії 

російської федерації проти України» (жовтень 2023 р.). Згаданий документ визначив 

комплекс проблемних напрямків удосконалення підготовки й забезпечення військ, навколо 

яких, відповідно, мали б розгортатися профільні наукові, науково-практичні та аналітичні 

дослідження: 

- потреби завоювання переваги  у повітрі; 

- питання подолання глибоко ешелонованої системи інженерних загороджень; 

- нанесення вогневого ураження об’єктам противника; 

- проблеми нарощування власних оперативних та стратегічних резервів, та боротьба з 

резервами противника; 

- підвищення морально-психологічної готовності особового складу до виконання 

бойових завдань; 

- розвиток можливостей систем розвідки; 

- забезпечення переваги в електромагнітному спектрі впливу; 

- набуття Силами оборони спроможностей ведення кіберборотьби; 

- удосконалення логістичного та медичного забезпечення 1, с.5-7.  

Для обрання пріоритетів відомчих наукових досліджень важливе значення мало 

формулювання у документі спеціалізованих «варіантів технологічних рішень та 

інноваційних підходів» з метою пошуків наукового забезпечення удосконалення організації 

та проведення глибоких наступальних дій для командних органів Сухопутних військ, 

Повітряних сил, ВМС, ТрО ЗС України, Національної гвардії України, а також для 

Національного університету оборони (НУО) України та НДІ озброєння та військової техніки 

ЗСУ. 

Перспективні напрями наукового забезпечення ЗС та інших військових формувань 

України, питання формування системи науково-оборонного менеджменту обговорювалися 

на низці науково-практичних семінарів науковців та практиків, які відбулися  13-16 червня 

2023 р. на базі ЦНДІ ЗСУ як головної науково-дослідною установою ЗС України. 

Зазначалося, що в умовах війни ЗС України фактично набули досвіду ведення об’єднаних 

операцій в мультідоменному бойовому просторі з опорою на інноваційні та інформаційні 

технології, які приходять на заміну існуючим парадигмам збройних конфліктів. Для науково-

організаційної сторони відомчих досліджень стали властиві перенесення формування 

тематики у війська (практичне середовище), розширення суб’єктів досліджень за рахунок 

наукової спільноти України, творення міжвідомчих (міждисциплінарних) тимчасових 

творчих колективів, здатних до досягнення синергетичного ефекту 2, с.6. 
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Одночасно відбувалося, з урахуванням узагальнень досвіду широкомасштабної війни, 

дослідження сутнісних (модельних) властивостей та інноваційних рис сучасних війн та 

військового мистецтва, проблем військової стратегії та оборонного будівництва в Україні.  

Здійснювалося вивчення сутності та основних засад сучасних неконвенційних 

(гібридних) війн. Зокрема, велися дослідження у рамках планової НДР «Удосконалення 

теоретичних основ протидії у гібридній війні» (у рамках діяльності Платформи Україна-

НАТО з протидії гібридній війні). Певні теоретичні узагальнення у цій сфері побачили світ у 

колективній монографії за редакцією М.В. Коваля з аналізу теоретичних засад гібридної 

війни. Її зміст багато у чому спрямовувався на екстраполяцію на стратегічний рівень 

воєнного управління положень запровадженої у вересні 2021 р.  Указом Президента України 

«Про рішення Ради національної безпеки і оборони України від 20 серпня 2021 р. «Про 

запровадження національної системи стійкості» та її положень щодо забезпечення здатності 

держави і суспільства своєчасно ідентифікувати загрози, вразливості та ризики національній 

безпеці, запобігати або мінімізувати їх негативні впливи, ефективно реагувати й 

відновлюватися після виникнення загроз або настання надзвичайних та кризових ситуацій 

усіх видів, включаючи загрози гібридного типу 3. У роботі давався огляд історичних 

передумов, міжнародних  та соціально-політичних аспектів протистояння в Україні, 

інтерпретувалися стратегічні аспекти російсько-української війни, зокрема – прояви у ній 

арсеналу мультідоменних операцій у гібридній війні.  

Водночас здійснювався подоменний аналіз сучасної моделі війни – її сухопутного, 

повітряного, морського, інформаційного та кібернетичного елементів. Удосконалювалися і 

науково-когнітивні механізми дослідження гібридних війн 4.  

Відбулися міжнародні (міжвідомчі) наукові заходи, предметом яких стало 

акумулювання сучасних науково-концептуальних поглядів на характер і зміст базової для 

розбудови та бойової діяльності сил оборони України концепції всеохоплюючої оборони у 

контексті основних тенденцій ведення сучасної збройної боротьби та формування воєнно-

теоретичного бачення «війн майбутнього». При цьому у полі зору дослідників опинялися 

проблеми теорії національної безпеки та модерного воєнного мистецтва, еволюції 

міжнародного середовища безпеки та формування безпекової політики України, творення 

національної воєнної стратегії, визначення й корегування основ застосування сил безпеки 

України тощо. 

Зокрема, відповідні наукові заходи із вивчення феномену всеохоплюючої оборони із 

урахуванням досвіду протидії збройній агресії проти України організувала кафедра стратегії 

національної безпеки та оборони Інституту державного військового управління 

Національного університету оборони України. Так, на Міжнародній науково-практичній 

конференції «Всеохоплююча оборона: досвід протидії збройній агресії рф проти України» 

(27 квітня 2023 р.) 5 увага дослідників зосередилася на оцінці зовнішніх загроз 

національній безпеці України у часовому горизонті до 2035 року, тенденціях розвитку 

збройної боротьби, аналізі історичного досвіду країн-партнерів щодо організації та ведення 

всеохоплюючої оборони, сценаріях подальшого розвитку збройної агресії проти України, а 

також стійкості національної економіки України тощо. Констатувалося, що метою розвитку 

оборонного сектору України має бути створення цілісної системи, яка буде адекватно 

реагувати на виклики і загрози воєнного характеру, а також спроможною адаптуватися до 

змін в умовах мінливого безпекового середовища. Зверталася увага на суттєвих 

управлінських недоліках в системі забезпечення воєнної безпеки, включаючи відсутність 

системного моніторингу середовища безпеки і наукового обґрунтування стратегічних 

управлінських рішень стосовно організації всеохоплюючої оборони. Науковці висловилися 

за створення експертного середовища, призначеного для формування майбутнього 

середовища безпеки, тенденцій його розвитку, управління кризами, ризиками (змінами) у 

майбутньому середовищі безпеки України, сценарного методу прогнозування майбутнього 

середовища безпеки з метою завчасної підготовки до всеохоплюючої оборони. 
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Властиво, що повномасштабні бойові дії в Україні викликали суттєве корегування 

усталених поглядів на «війни ХХІ століття». Серед характерних праць – робота науковців 

ЦНДІ ЗСУ, котрі вдалися до аналізу змін основних світових тенденцій розвитку та еволюції 

форм і способів ведення збройної боротьби за останні декілька десятиліть 6. На їх думку, 

нині виокремилося п’ять основних загальносвітових трендів збройної конфліктності, що 

підтверджує приклад війни в Україні та збройних конфліктів в інших регіонах світу: 

- еволюція традиційних війн та воєнного мистецтва у «гібридну» форму; 

- суттєве підвищення ролі сил спеціального призначення й недержавних військових 

формувань (особливо упродовж «напіввідкритого етапу гібридних війн»); 

- поширення військового протиборства від традиційних сфер на космос, кіберсферу, 

ментальну й когнітивну сфери; 

- перехід до технологій ведення мережевих, безконтактних війн з мінімізацією участі 

людини; 

- підвищення ролі динамічності та маневреності дій військ на напрямках різної 

природи тощо. 

Виходячи із особливої ваги форм і методів асиметричного протиборства у сучасних 

війнах, дослідники вели поглиблений пошук їх місця у стратегії мультідоменних операції та 

оптимальних способів їх застосування для підриву потенціалу противника. Так, у роботі 

співробітників ЦНДІ ЗСУ В. Комарова та В. Олексіюка 7 викладене авторське бачення 

проблеми творення в інтересах реалізації асиметричної стратегії  «єдиного розвідувально-

інформаційного простору» та методики визначення за його допомогою вразливих елементів 

держави-агресора. Містилася і цікава екстраполяція вченими теоретичних поглядів на 

мультідоменні операції на перебіг перших діб наступальних дій РФ проти України з 24 

лютого 2022 р., зокрема: 

- масований одночасний ракетний удар (140 ракет, застосування до 170 літаків та 

гвинтокрилів за першу добу) по пунктах управління, об’єктах військової інфраструктури та 

позиціях ППО тощо); активне застосування авіації для досягнення переваги у повітрі та 

перекидання десантних підрозділів); масштабний наступ частин сухопутних військ з різних 

операційних напрямків; потужна кібернетична атака на інформаційно-комп’ютерні системи 

сил оборони України; енергійне придушення роботи засобів навігації та супутникового 

зв’язку, радіоелектронне придушення систем зв’язку ЗСУ тощо. 

В цілому вітчизняні дослідники поділяють думку про те, що  асиметрія є істотною 

властивістю сучасних війн та визначається тріадою: озброєння, воєнне мистецтво і природа 

збройної боротьби. Виклавши сутність 12 провідних принципів сучасного воєнного 

мистецтва, дослідники зосереджуються на розкритті новітніх чинників впливу на його 

розвиток, зокрема: синтетичний характер сучасних військових операцій; стрімкий розвиток 

та зростання спроможностей ураження новітньої (високоточної) зброї; поглиблення 

мережевого характеру управління військами (бойовими діями); посилення інтеграції ЗСУ з 

іншими складовими Сил оборони та їх трансформація в Сили оборони держави з переходом 

до ведення операцій об’єднаного характеру; зростання ваги заходів із забезпечення безпеки 

військ (стратегічне дезінформування, ведення противника в оману тощо) 8. 
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ФІЗИЧНА КУЛЬТУРА ЯК ЗАСІБ ПРОФІЛАКТИКИ СТРЕСУ У СТУДЕНТІВ 

 

Внуков Сергій Миколайович 

викладач 

ВСП «Харківський торговельно-економічний фаховий коледж  

Державного торговельно-економічного університету» 

 

Стрес є однією з основних проблем сучасного студентства, яке стикається з високими 

навчальними навантаженнями, соціальними викликами та особистими переживаннями. У 

цьому контексті фізична культура виступає не лише засобом підтримання фізичного 

здоров'я, але й ефективним інструментом профілактики та подолання стресу. Розглянемо 

ключові аспекти цього впливу з акцентом на психологічну дію фізичних навантажень, роль 

релаксаційних технік та організацію активностей для створення сприятливого емоційного 

середовища [1, 2]. 

Фізичні вправи мають безпосередній вплив на психологічний стан людини, завдяки 

чому вони здатні суттєво знижувати рівень стресу. Регулярна фізична активність стимулює 

вивільнення ендорфінів, які є природними нейромедіаторами, що підвищують відчуття 

щастя та знижують больові відчуття. Під час занять спортом також зменшується 

концентрація кортизолу – гормону стресу, що сприяє розслабленню та стабілізації 

емоційного фону. Дослідження підтверджують, що навіть помірні фізичні навантаження, такі 

як ходьба, плавання чи біг, здатні зменшити прояви депресії та тривоги у студентів [3]. 

Крім того, фізична активність сприяє покращенню якості сну, що є критично 

важливим фактором у боротьбі зі стресом. Регулярні вправи допомагають нормалізувати 

циркадні ритми, знижуючи рівень нічної тривожності. В результаті студенти почуваються 

більш енергійними та зосередженими, що сприяє ефективнішому вирішенню академічних та 

соціальних завдань [4, 5]. 

Окрему увагу варто приділити таким методам, як йога, пілатес та інші релаксаційні 

практики, які мають подвійний вплив на фізичне та психічне здоров'я. Йога, зокрема, 

поєднує фізичні вправи, дихальні техніки та медитацію, сприяючи зменшенню рівня тривоги 

та напруги. Практика йоги в навчальних закладах може бути адаптована для різного рівня 

фізичної підготовки студентів, що робить її доступною та ефективною для всіх. 

Пілатес, у свою чергу, фокусується на розвитку гнучкості, зміцненні м'язового 

корсету та покращенні постави. Ця методика не лише сприяє фізичному розвитку, але й 

допомагає концентрувати увагу, що особливо важливо для студентів у період навчального 

стресу. Завдяки контрольованим рухам та свідомій роботі з тілом, пілатес забезпечує 

відчуття контролю над власним тілом і розумом, що є ключовим у боротьбі зі стресовими 

реакціями. 

Релаксаційні вправи, такі як прогресивна м'язова релаксація або дихальні техніки, є 

важливими інструментами для швидкого зняття напруги. Ці методи дозволяють студентам 

навчитися контролювати свою реакцію на стрес, що знижує ризик виникнення емоційного 

вигоряння та психосоматичних розладів. 

Для ефективного використання фізичної культури як засобу профілактики стресу 

необхідно створювати сприятливе середовище, яке стимулює участь студентів у фізичних 

активностях. Організація групових тренувань, таких як танцювальні класи, командні ігри чи 

спортивні змагання, сприяє формуванню почуття спільності та підтримки. Це, своєю чергою, 

допомагає зменшити рівень соціальної ізоляції, яка часто є фактором підвищення стресу. 

Особливу роль відіграють спортивні заходи, що проводяться на відкритому повітрі. 

Контакт із природою під час занять фізичною культурою додатково знижує рівень стресу, 

підвищуючи когнітивні функції та загальний рівень благополуччя. Наприклад, прогулянки у 
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парках або групові пробіжки вранці можуть стати чудовою альтернативою сидячому способу 

життя студентів. 

Не менш важливим є впровадження індивідуальних програм тренувань, які 

враховують особисті потреби та фізичні можливості кожного студента. Такий підхід не лише 

підвищує мотивацію до занять, але й дозволяє ефективніше досягати позитивних результатів. 

Таким чином, фізична культура виступає важливим елементом профілактики стресу 

серед студентів, забезпечуючи як фізичне, так і психологічне благополуччя. Регулярна 

фізична активність, доповнена релаксаційними техніками та правильною організацією 

спортивних заходів, сприяє формуванню стійкості до стресу, покращенню якості життя та 

підвищенню академічної успішності. 
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АДАПТАЦІЯ УКРАЇНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

Вовкотруб-Барвінок Наталія  

викладач  

ВСП «ХТЕФК ДТЕУ» 

 

Сучасні реалії функціонування та розвитку бізнесу в Україні, а також вихід на 

міжнародний ринок є доволі ускладненими через війну. Українські підприємства стикаються 

з такими труднощами як, економічні втрати та зменшення інвестицій. Війна суттєво впливає 

на економіку країни, призводячи до зниження виробництва, зростання безробіття та 

загальних економічних втрат. Це обмежує можливості підприємств залучати інвестиції та 

розвивати нові напрямки діяльності. Наступний фактор – це збільшення ризиків та 

нестабільність. Війна створює несприятливі умови для бізнесу, збільшуючи ризики та 

ступінь нестабільності. Непередбачуваність ситуації може призвести до втрати ринків збуту 

та зменшення споживчої впевненості. Також війна понесла за собою додаткові затрати на 

кібербезпеку. Умови війни збільшують загрозу кібератак, зокрема від зовнішніх агентів. 

Підприємства витрачають значні ресурси на зміцнення кібербезпеки для захисту 

конфіденційної інформації та уникнення економічних збитків внаслідок кібернападів [1]. 

Адаптація українських підприємств в умовах війни є ключовим фактором їхньої 

стійкості та здатності продовжувати діяльність. До основних напрямів адаптації можна 

віднести: релокацію виробничих потужностей, багато підприємств перемістили свої 

виробничі об'єкти з небезпечних регіонів на захід України або за кордон. Релокація потребує 

значних фінансових ресурсів на демонтаж, перевезення та встановлення обладнання, але 

виникають правові та адміністративні перепони для швидкого налагодження діяльності на 

новому місці. Можна навести приклади: легка промисловість – виробники одягу та текстилю 

оперативно відновлювали виробництво в безпечних регіонах, підтримуючи постачання 

товарів для військових та цивільного населення; ІТ-сектор - компанії швидко переїжджали 

завдяки своїй мобільності та готовим цифровим рішенням для віддаленої роботи; 

агропромисловий сектор: переробні підприємства перенесли виробничі потужності, щоб 

забезпечити стабільність продовольчих поставок. 

Диверсифікація ринків збуту стала однією з ключових стратегій виживання та 

розвитку українських підприємств під час війни. Втрата традиційних ринків через бойові дії, 

окупацію територій змусила бізнес шукати нові можливості для збуту продукції, українські 

компанії переорієнтувались на ЄС, США, Канаду та інші країни. Участь у міжнародних 

виставках і програмах підтримки експорту сприяє пошуку нових партнерів. 

Цифровізація бізнес-процесів під час війни також є важливим інструментом 

виживання та адаптації українських підприємств до нових умов. Використання цифрових 

технологій дозволило оптимізувати управління, забезпечити гнучкість операцій і зберегти 

зв’язок із клієнтами та партнерами. До напрямків цифровізації можна віднести: масштабне 

впровадження віддаленої роботи для співробітників та використання хмарних технологій для 

зберігання даних та спільної роботи (Google Workspace, Zoom). Розвиток електронної 

комерції це активне створення онлайн-магазинів (Prom.ua, Rozetka), а також застосування 

соціальних мереж для продажів та просування брендів. Впровадили збільшення витрат на 

захист від кібератак, які посилилися через війну та електронного документообігу, щоб 

зменшити залежність від паперових процесів. Цифровізація бізнес-процесів під час війни 

дозволила підприємствам залишатися конкурентоспроможними, адаптуватися до нових умов 

і навіть знаходити нові можливості для зростання. Це закладає основу для сталого розвитку 

економіки України у майбутньому.  

Перебудова логістичних ланцюгів стала критичним викликом для вітчизняних 

підприємств, оскільки традиційні маршрути постачання і транспортування товарів зазнали 
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значних руйнувань або стали недоступними. Відновлення ефективної логістики потребувало 

гнучких рішень і нових стратегій для забезпечення безперебійної роботи бізнесу. Основні 

стратегії перебудови логістичної інфраструктури: 

1. Перехід на наземні маршрути 

2. Використання європейських морських портів 

3. Налагодження міжнародних залізничних маршрутів для експорту 

Оптимізація внутрішніх логістичних ланцюгів [2]. 

Адаптація до нових фінансових умов під час війни стала одним із головних проблем 

для підприємств. Економічна нестабільність, інфляція, зміни в доступі до фінансових 

ресурсів і ризики платоспроможності змусили бізнес швидко пристосовуватися до нових 

реалій. Оптимізація витрат, пошук приватних інвесторів і партнерів, використання 

державних і міжнародних програм підтримки дозволять бізнесу мінімізувати втрати та 

зберегти можливості для розвитку в післявоєнний період. 

Також до основних напрямків адаптації підприємств можна віднести розвиток нових 

продуктів і послуг. Він сприяє не лише засобом виживання, а й можливістю для зростання та 

зміцнення конкурентоспроможності. Потреба швидко адаптуватися до змін попиту, нових 

ринкових умов і обмежених ресурсів стимулювала інновації та гнучкі бізнес-рішення. 

1. Виробництво оборонної продукції (виготовлення бронежилетів, шоломів, дронів та 

комплектуючих для військових) 

2. Рішення для віддаленої роботи 

3. Виробництво альтернативного пального (біоетанол, біогаз) 

4. Продукти для енергетичної незалежності (генератори, сонячні панелі, портативні 

зарядні пристрої) 

5. Платформи психологічної допомоги для населення та військових. 

В умовах воєнних дій бізнес має не лише економічні цілі, а й зобов’язання щодо 

захисту своїх працівників, підтримки громади та участі у вирішенні гуманітарних проблем. 

Це є забезпечення фізичної безпеки на робочих місцях (облаштування укриттів), гнучкі 

графіки роботи, фінансова підтримка, психологічна допомога, соціальні ініціативи для 

громади (організація зборів коштів або матеріальних ресурсів для підтримки армії) тощо [3]. 

Управління ризиками на підприємстві стало надзвичайно важливим аспектом для 

забезпечення стійкості і безпеки бізнесу. У свою чергу воно вимагає гнучкості, готовності до 

непередбачених ситуацій та здатності швидко адаптуватися до нових умов. Впровадження 

комплексних стратегій для мінімізації ризиків дозволяє підприємствам зберігати стабільність 

і сприяти відновленню. 

Отже, українські підприємства продемонстрували гнучкість і креативність у складних 

умовах. Війна стимулювала розвиток інноваційних рішень, цифровізацію та міжнародну 

інтеграцію, що створює перспективи для подальшого зростання після завершення бойових 

дій. 
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Війна – це подія, що має надзвичайно серйозний вплив на психологічний стан 

людини. Вона змушує нас не тільки стикатися з фізичною небезпекою, а й переживати 

емоційний стрес та травматичні події. Відбувається порушення звичних життєвих ритмів, що 

може викликати депресію, тривожність та інші негативні емоції. У світлі подій останніх 

років питання впливу війни на емоційно-психологічний стан людини набуло особливої 

актуальності. 

Війна – це несправедливе випробування для будь-якої людини. Однак, навіть у цих 

жорстоких умовах, важливо знайти те, що допоможе людині вижити та залишити іскру 

гідності навіть серед хаосу. По-перше, важливо зберігати сімейні зв’язки. У війні, коли 

навколо все звичне для тебе руйнується, родина стає опорою. Спільно переживати труднощі 

та підтримувати одне одного стає найважливішим завданням. Це не лише забезпечує взаємну 

допомогу, але і надає відчуття безпеки. По-друге, важливо розвивати навички самозахисту. 

Вміння орієнтуватися в небезпечних ситуаціях, швидко приймати рішення можуть виявитися 

вирішальними для виживання. Знання правил надання першої допомоги, базові навички 

медицини та навіть невеликі навички оборони можуть допомогти уникнути багатьох 

проблем. По-третє, важливо зберігати гуманістичні цінності. Війна може викликати в 

людини агресію та ненависть, але важливо залишатися гідним і людяним, навіть у найтяжчих 

моментах. Віра у добро та надія на краще можуть слугувати світлом у темряві війни. Саме ці 

речі, на мою думку, можуть стати основою для збереження життя та людської гідності навіть 

у найтяжчих обставинах. 

Хто б міг подумати, що у період надзвичайного високотехнологічного розвитку, 

людство візьметься за зброю та повернеться до первісних законів,  що найбільші побоювання 

справдяться і люди полишатимуть рідні домівки, рятуючись від ворожих куль та ракет, 

проводжатимуть своїх рідних на фронт, або ж друзів в останню путь. Нестерпний біль 

спопеляє із середини, робить черствими та байдужими і єдине, що залишається це – вірити. 

Вірити в захисників, які щодня жертвують своїми життями, аби звичайні цивільні люди 

могли хоч трохи відволікатися та жити у вільній країні, без страху, що ворог от-от з’явиться 

в їхньому будинку. Однак не варто забувати про тих людей, які боронять, необхідно робити 

все, аби вони відчували свої важливість і підтримку, робити все, що  можливо і неможливо. 

Тривалий стрес має вплив як і на фізичне, так і на психічне здоров’я.  

У нас відбуваються певні зміни на рівні фізіології. Є два стреси – позитивний та 

негативний (eustress і distress). Позитивний допомагає нам швидко адаптуватися, побачити 

небезпеку та залучити наші ресурси, швидко навчатися і т.д. Він короткотривалий. 

Те, що зараз відбувається з нами у час війни – це distress. Він має кілька впливів. В 

першу чергу він впливає на фізичний стан, нейробіологію. Грубо кажучи, наша внутрішня 

кнопка тривоги, або мигдалеподібне тіло, трохи збільшується. І ми наче починаємо 

чутливіше та гостріше реагувати на подразники, збільшується тривожність, рівень страху. І 

от виходить, що ми постійно сконцентровані та в очікуванні чогось, а це виснажує організм.  

І от коли людина в такому стресі, то організм виключає свої, скажемо, додаткові 

функції – лібідо, імунну систему. Крім того, наша дофамінова система, яка регулює один з 

"гормонів щастя", виснажується. Ми стаємо апатичними, депресивнішими тощо. До всього, 

зараз найтемніша пора року, яка і так впливає на людський організм своєрідно – ми нібито 

трошки гірший настрій маємо. Крім всього цього кора мозку трохи зазнає змін і ми стаємо 
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менш терпимі, гірше регулюємо свою поведінку та інтенсивність, менш емпатичні. Ось так 

тривалий стрес нас виснажує і на фізіологічному, і на емоційному рівнях. Дуже складно бути 

в постійному періоді адаптації, а якраз ми зараз у ньому. 

Варто зараз бути дуже уважним до себе, відчувати, що відбувається з організмом, та 

звертатися по допомогу – є відкриті лінії, чат-боти, групи підтримки, спеціальні центри. 

Головне, звернутися, коли чуєте, що вам важко, що переживаєте чи є нав’язливі думки, 

поганий сон, коли важко толерувати тривожність. Є методи, коли можна самому себе 

контролювати, наприклад при тривожності є дихальна методика. Таких методик є багато і 

кожна відповідає якійсь проблемі. Вони є у відкритому доступі й ними можна легко 

користуватися. Але я б ще звернула увагу на те, чи їсть людина нормально, чи п’є воду, 

спить добре, чи має час на турботу для себе, час на фізичні вправи, чи є спілкування, чи 

додають у свій дім та життя нормальності – ставлять ялинки, колядують і т.д. Простежте за 

цим, бо ці речі є важливими.  

«З кожним днем кількість людей, які будуть відчувати наслідки для свого психічного 

здоров’я буде зростати. Навіть тих, хто зміг стійко перенести перші місяці війни, чекає 

ментальне виснаження, адже звикання до постійного перебування в умовах війни також 

може мати негативний вплив на психічне здоров’я.  

Психічне здоров’я – це рівень психологічного благополуччя, який визначається не 

тільки відсутністю психічних захворювань, а й рядом соціально-економічних, біологічних і 

тих, що відносяться до навколишнього середовища факторів. Психологічно здорова людина 

– це перш за все людина спонтанна і творча, життєрадісна і весела, відкрита і така, що пізнає 

себе і навколишній світ не лише розумом, але і відчуттями, інтуїцією. Вона повністю 

приймає саму себе і при цьому визнає цінність і унікальність людей, що оточують її. Така 

людина покладає відповідальність за своє життя перш за все на саму себе і отримує уроки з 

несприятливих ситуацій. Її життя наповнене сенсом, хоча вона не завжди формулює його для 

себе. Вона знаходиться в постійному розвитку і, звичайно, сприяє розвитку інших людей. Її 

життєва дорога може бути не зовсім легкою, а інколи досить важкою, але вона адаптується 

до умов життя, що швидко змінюються. І що важливе – вміє знаходитися в ситуації 

невизначеності, довіряючи тому, що буде з нею завтра. Таким чином, можна сказати, що 

«ключовим» словом для опису психологічного здоров’я є слово «гармонія», або «баланс». І 

перш за все це гармонія між різними складовими самої людини: емоційними і 

інтелектуальними, тілесними і психічними тощо.  

Для збереження психічного здоров’я важливо уникати скупості, мстивості, заздрощів, 

лицемірства, гордині, хворобливого самолюбства.  

Фізичне і психічне здоров’я людини взаємопов’язані. Психічне здоров’я має 

першочергове значення для особистого благополуччя, підтримки здорових сімейних 

відносин і здатності кожної окремої людини зробити внесок в життя суспільства.  І повірте, 

фізичне здоров’я неможливе без психічного здоров’я. Людське тіло живе своїм власним 

життям, яке нерозривно пов’язане з життям психічним, хоч до нього не належить.  Здоров’я, 

життєвий успіх і так зване щастя в значній мірі залежить від набуття життєвої гармонійної 

цілісності психічного і тілесного компонентів. Наші почуття постійно впливають на наші 

тілесні функції. Між психічним та фізичним самопочуттям людини існує найтісніший 

взаємозв’язок, думки та вчинки людей можуть та безпосередньо впливають на їхній стан, 

фізичне та емоційне здоров’я, загальне благополуччя та якість життя.  Тому існує реальна 

необхідність приділяти увагу проблемам психічного здоров’я людей з хронічними 

фізичними захворюваннями та проблемам фізичного здоров’я людей, що страждають на 

психічні захворювання, в рамках безперервного і комплексного медичного обслуговування. 

До поведінкових факторів, що негативно впливають на психічне здоров’я, належать: тривалі 

негативні стресові ситуації, невміння підтримувати адекватні відносини з оточуючими, 

конфлікти, недостатній відпочинок, малорухомий спосіб життя, зовнішні подразники та ін. 

Збереження психічного здоров’я несумісне з вживанням будь-яких психоактивних речовин! 

Нікотинова залежність є найбільш розповсюдженим психічним розладом, яка не допомагає 
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позбавитись стресу, а навпаки підвищує його рівень, що сприяє розвитку більш тяжких 

психічних розладів. 

Кожна людина свідомо чи підсвідомо володіє якимись релаксуючими стратегіями. І 

дуже добре, щоб якомога раніше кожен із нас зрозумів, що йому приносить полегшення і 

задоволення. Для цього потрібно вивчати себе, вивчати свої можливості в різних сферах 

життя і свою поведінку в різних ситуаціях. 

У збереженні та зміцненні психічного здоров’я важливе значення має дотримання 

принципів здорового способу життя. Особливе значення має психогігієна – це комплекс 

заходів з дотриманням культури між особистих стосунків, уміння керувати своїми емоціями, 

чергувати працю і відпочинок, створювання сприятливого психологічного клімату у 

колективі, сім’ї; систематично займатись фізичною культурою, додержуватись 

раціонального харчування, режиму дня, достатньо спати, позитивно мислити, бути 

оптимістичним, доброзичливим. Плануйте своє життя! Ставте реальні цілі і не чекайте, що 

зміни відбудуться самі собою – працюйте для себе. Не шукайте розслаблення у зловживанні 

алкоголем або прийманні психоактивних речовин – це лише поглибить психоемоційні 

проблеми. Пам`ятайте, що всі люди потребують підтримки, участі, співчуття та любові. Ви 

не самотні! Поруч є завжди люди, які зрозуміють і допоможуть. Не соромтеся звертатися за 

допомогою. У разі потреби звертайтеся до фахівців – отримаєте індивідуальну, 

конфіденційну консультативну допомогу і підтримку. Бережіть психічне здоров`я!  Адже це 

запорука щасливого життя і довголіття! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 

Economic sciences 

 

ШЛЯХИ ТРАНСФОРМАЦІЇ МАРКЕТИНГОВОЇ КОМУНІКАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ 

СУЧАСНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Глущевський В.В. 

Науковий керівник: Малтиз В.В. 

канд. екон. наук, доц.  

Таврійський державний агротехнологічний  

університет ім. Дмитра Моторного 
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У сучасних умовах розвитку цифрових технологій і глобалізації бізнесу маркетингова 

комунікаційна політика відзначає суттєві зміни. Сучасні підприємства стикаються з новими 

викликами: зростання конкуренції, зміни поведінки споживачів, розвиток цифрових каналів 

комунікації, інтеграція штучного інтелекту тощо. Це змушує суб’єкти господарювання  

трансформувати підходи до управління маркетинговою комунікаційною політикою, 

впроваджувати інноваційні рішення та орієнтуватися на інтеграцію офлайн- та онлайн-

каналів.  

Аналізуючи маркетингову діяльність сучасних підприємств, можна виділити ряд 

суттєвих недоліків та дійти до висновку, що відсутність комплексного підходу до 

формування комунікаційної політики призводить до недостатньої інтеграції офлайн- та 

онлайн-каналів, значна кількість підприємств не забезпечує узгодженості між традиційними 

та цифровими комунікаціями, що призводить до втрати потенційних клієнтів, відсутність 

персоналізації, не збалансований контент, який не враховує особливості різних сегментів 

споживачів – знижує залученість та ефективність комунікацій. Також значною проблемою є 

слабка аналітика та управління даними, що в результаті призводить до неточних показників, 

не якісних даних про поведінку клієнтів або нездатності використовувати аналітику для 

прийняття стратегічних рішень. Недостатній рівень цифровізації, використання застарілих 

інструментів і технологій, що обмежують можливості автоматизації та інноваційних підходів 

є суттєвими проблемами [1]. 

Вважаємо, що для вирішення цих проблем підприємствам необхідно впроваджувати 

стратегічний підхід до модернізації комунікаційної політики, спираючись на вищезазначені 

проблеми нами запропоновано механізм трансформації маркетингової комунікаційної 

політики, що забезпечує вирішення проблем та забезпечує  комплексний підхід для 

удосконалення маркетингової діяльності (рис.1). 

Механізм трансформації маркетингової комунікаційної політики на рис.1 дозволить 

підприємствам адаптуватися до швидко змінених умов ринку, підвищити ефективність 

взаємодії зі споживачами та вигравати у конкурентів. Впровадження сучасних цифрових 

технологій, автоматизації процесів та персоналізованого підходу, на наш погляд, забезпечить 

оптимізацію витрат, що є першочерговим завданням для сучасних підприємств, які 

функціонують в умовах обмежених ресурсів та  в турбулентному маркетинговому 

середовищі. Механізм дає змогу посилити лояльність клієнтів, відтак, збільшити обсяги 

продажів і як результат максимізувати прибуток.  
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Рис. 1. Механізм трансформації маркетингової комунікаційної політики [сформовано 

авторами] 
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Розглянемо актуальне поняття на просторах психологічної літератури – 

життєстійкість (анг. hardiness). В англомовній психологічній літературі життєстійкість 

розглядається, як фактор психологічної резилієнтності, тобто стійкості. Резильєнтність – це 

відповіді психіки на труднощі, починаючи від повсякденних неприємностей до важливих 

життєвих подій. Резильєнтність розглядається як процес, а не як особистісна риса на відміну 

від життєстійкості. 

Теорія S. Maddi про особливі особистісні якості життєстійкості виникла у зв’язку з 

розробкою ним проблем творчого потенціалу особистості та регулювання стресу. З точки 

зору автора ці проблеми найбільш логічно пов’язуються, аналізуються й інтегруються в 

рамках розробленої ним концепції життєстійкості. Через поглиблення атитюдів залученості, 

контролю і прийняття ризику, позначених як життєстійкість, людина може одночасно 

розвиватися, збагачувати свій потенціал і впоратися зі стресами, що трапляються на її 

життєвому шляху [2]. 

У сучасних дослідженнях Р. Barton визначає, що життєстійкість - це індивідуальна 

психологічна якість, яка сприяє і допомагає пояснити психологічну стійкість. Коли справа 

доходить до внутрішніх факторів людини, які сприяють психологічній стійкості, 

витривалість є одним із ключових елементів. Витривалість включає три взаємопов’язані 

тенденції: прихильність (проти відчуження), контроль (проти безсилля) і виклик (проти 

потреби безпеки) [3]. 

Іншими словами, життєстійкість часто вважають важливим фактором психологічної 

стійкості і розглядають як один із потенційних індивідуальних факторів, який може сприяти 

психологічній стійкості як результату. 

За останні три десятиліття вчені займалися кількома напрямками досліджень 

життєстійкості. У першому напрямі досліджень дослідники D. Alexander, А. Klein, S.Kobasa 

вивчають життєві події, які переживають життєстійкі люди та нежиттєстійкі особи. Було 

зроблено загальний висновок, що перші більш схильні сприймати події, які вони 

переживають, як позитивні, а самі себе як контролюючих ці події, ніж інші [1; 5]. 

Другий напрям досліджень зосереджений на зв'язку життєстійкості з позитивними 

характеристиками особистості. Наприклад, L. Bernard, S. Hutchison, A. Lavin виявили, що 

життєстійкість позитивно пов’язана з вищими рівнями самооцінки, самоефективності та 

оптимізму [4]. 

Воднораз третій напрям дослідження зосереджується на зв’язку життєстійкості з 

такими станами особистості, як депресія, тривога, почуття провини та ворожості до себе, а 

також негативними результатами роботи, такими як кар’єрне вигорання [1]. Це дослідження 

показує, що люди з нижчим рівнем життєстійкості, можуть мати особистісні розлади та 

відчувати психологічний стрес. 
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Соціальні мережі спочатку були засобом об’єднання людей, але сьогодні вони також 

активно використовуються підприємствами, в тому числі ЗМI. Суспільство годинами 

переглядає стрічку новин, черпаючи різноманітну інформацію [1]. 

Соціальні медіа – це група онлайн-послуг і додатків, які дозволяють людям 

спілкуватися один з одним, у тому числі в режимі реального часу. При цьому користувачі 

можуть обмінюватися думками, новинами, інформацією, а також мультимедійною 

інформацією. 

Соціальні мережі, безсумнівно, є найціннішим джерелом інформації для конкурентної 

розвідки, оскільки вони надають широкий спектр інформації про людей, події, компанії, 

бренди та продукти. Інформаційні операції, мережева мобілізація та активна інформаційна 

протидія в конкурентній боротьбі – це явища, які часто базуються на маніпулюванні даними 

в соціальних медіа [2]. 

У рамках дослідження соціальних медіа були проаналізовані дослідження вітчизняних 

і зарубіжних авторів, включаючи: Башинська І. [3], Грищенко О. [4], Коневщинська О. [5], 

Литвинова С., Нєшева А., Mendis М., Siriwardana А. [6], Szymkowiak A. [7]. Проведений 

аналіз показав, що необхідно створити теоретико-методологічні основи економіко-

статистичного дослідження розвитку соціальних медіа, враховуючи постійний прогрес 

технологій і швидкість, з якою вони поширюються. 

Немає чітких термінів, таких як «соціальні медіа», «нові медіа» чи «соціальні мережі». 

Усі потрактування цих категорій стосуються можливості людей взаємодіяти через мережу 

Інтернет і створення власних спільнот на основі професійних вподобань, етнічної 

приналежності чи інших факторів. Тим часом ми спробуємо навести найбільш відповідні 

визначення. 

Таким чином, у Кембриджському словнику соціальні медіа визначаються як певні 

вебсайти та комп’ютерні програми, які допомагають людям спілкуватися, обмінюватися 

інформацією чи просто спілкуватися онлайн за допомогою цифрових пристроїв, таких як 

комп’ютери чи смартфони [8]. «Соціальні мережі» – це веб-сайти або комп’ютерні програми, 

які дозволяють людям спілкуватися та обмінюватися даними в Інтернеті за допомогою 

комп’ютера чи мобільного телефону. 

Усі визначення соціальних медіа передбачають використання Інтернету або Інтернет-

технологій. Оскільки інтеграційні інтерфейси відповідають заздалегідь визначеним 

стандартам, визначення та розповсюдження стандартних протоколів інтеграції зробили 

інтеграцію різних систем легшою та швидшою. Таким чином, розуміння соціальних медіа 

повинно включати як функціональні елементи, так і технологічні елементи, такі як Інтернет і 

мобільність, а також ідеологічні елементи, такі як прозорість, обмін і інтеграція. 

Соціальні медіа стали важливим об'єктом дослідження у багатьох галузях науки, 

включаючи соціологію, комунікації, маркетинг, політологію та інші. Вони представляють 

собою складний феномен, який включає технологічні, соціальні та культурні аспекти. 

Соціальні медіа можна визначити як інтернет-платформи та сервіси, що дозволяють 
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користувачам створювати, обмінюватися та споживати контент, а також взаємодіяти з 

іншими користувачами. Вони включають соціальні мережі (Facebook, LinkedIn), мікроблоги 

(Twitter), платформи для обміну фотографіями та відео (Instagram, YouTube), форуми та 

блоги. Класифікація соціальних медіа допомагає дослідникам зрозуміти їх різноманітність і 

специфіку функціонування. 

Одним з ключових аспектів дослідження соціальних медіа є їх вплив на суспільство. 

Вони змінили способи комунікації, надаючи можливість миттєвого обміну інформацією та 

взаємодії з широкою аудиторією. Соціальні медіа сприяють формуванню нових соціальних 

зв’язків, спільнот та мереж, а також впливають на громадську думку та поведінку людей. 

Соціальні медіа відіграють значну роль у політичних та соціальних рухах, ставши 

інструментом мобілізації, організації протестів та кампаній, поширення ідей та інформації. 

Дослідження зосереджуються на тому, як соціальні медіа впливають на політичні процеси, 

демократію та громадянське суспільство, а також на ефективність використання соціальних 

медіа для досягнення соціальних змін. 

Соціальні медіа стали важливим інструментом для бізнесу та маркетингу. Вони 

надають компаніям можливість взаємодіяти з клієнтами, просувати продукти та послуги, 

аналізувати ринок та споживчі вподобання. Дослідження у цій сфері зосереджуються на 

стратегіях соціальних медіа-маркетингу, впливу контенту на споживачів, а також на 

вимірюванні ефективності рекламних кампаній у соціальних медіа. 

Соціальні медіа є потужними каналами для поширення інформації, але одночасно 

вони сприяють розповсюдженню фейкових новин та дезінформації. Дослідження в цій сфері 

аналізують, як інформаційні потоки формуються та поширюються у соціальних медіа, а 

також які фактори сприяють поширенню недостовірної інформації та які методи можна 

використовувати для боротьби з цим явищем. Соціальні медіа також мають значний 

психологічний та емоційний вплив на користувачів. Вони можуть впливати на самооцінку, 

соціальну ізоляцію, рівень стресу та депресії. Дослідження у цій галузі фокусуються на 

вивченні впливу соціальних медіа на психічне здоров'я користувачів, механізмах впливу та 

можливих шляхах мінімізації негативних наслідків. 

Використання соціальних медіа піднімає важливі етичні питання, пов'язані з 

приватністю, безпекою даних та етичними нормами поведінки у віртуальному просторі. 

Дослідження аналізують політики приватності, ризики витоку особистих даних та етичні 

аспекти взаємодії у соціальних медіа, що важливо для розробки рекомендацій та 

регуляторних заходів. 

Соціальні медіа як об'єкт дослідження є багатогранним та складним феноменом, що 

включає різні аспекти взаємодії людей, інформаційних потоків та технологій. Дослідження 

соціальних медіа дозволяють глибше зрозуміти їх вплив на суспільство, бізнес, політичні 

процеси та індивідуальну поведінку, а також розробити ефективні стратегії для їх 

використання та регулювання. 

У цьому столітті стрімкий розвиток технологій викликав значне зростання уваги до 

безмежного потоку інформації. Сьогодні людина не може уявити своє життя без доступу до 

інтернету, преси, телебачення та радіо. Вчені ввели нові терміни: «медіатизована 

особистість» та «медіатизоване суспільство». Комунікаційні процеси стали об’єктом уваги 

не лише науковців, але й спричинили створення нової дослідницької парадигми, що включає 

вивчення медіадискурсів у різних сферах життя: політичній, економічній, соціальній, 

правовій, філософській, освітній та культурній.[50] Ця динаміка змусила наукову спільноту 

розглядати медіадискурс як міждисциплінарну галузь, надаючи багато уваги його впливу на 

суспільство. Медіадискурс є важливою частиною дискурсивного процесу, що відображає 

розвиток суспільства, соціальної держави, колективної та індивідуальної свідомості. 

Детальне вивчення медіадискурсу допомагає краще розуміти формування думок окремих 

людей та груп, які споживають інформацію та медіапродукцію.[55] 

Медіа не можуть існувати без своїх споживачів. Сучасне суспільство розвивається 

разом із масовою комунікацією, що відображається як у позитивних, так і в негативних 
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змінах у суспільстві та громадській думці. Медіадискурс є багатогранним поняттям і не має 

однозначного трактування. Сучасна лінгвістика пропонує кілька підходів до визначення 

терміну «медіадискурс». Один з підходів розглядає медіадискурс як специфічний тип 

мовленнєво-мисленнєвої діяльності, характерний для інформаційного поля засобів масової 

інформації.[49] В цьому контексті медіадискурс розглядається як самостійне поняття і тип 

дискурсу. Його слід аналізувати в межах різних типологій: релігійної, наукової, політичної, 

культурної та інших, щоб виявити його основну мету і структуру, враховуючи також 

індивідуальні параметри існування, використання та реалізації. Інший підхід визначає 

медіадискурс як будь-який вид дискурсу, що здійснюється через засоби масової 

інформації.[47] 

Аналізуючи різні тлумачення терміна «медіадискурс», варто підкреслити, що 

медіадискурс є одним з основних видів дискурсу, але його потрібно розглядати окремо, 

оскільки це не лише комунікаційний процес, а й багатовимірне та багатогранне явище. Ми 

можемо стверджувати, що медіа – це не лише засіб комунікації, але й складне та 

багатогранне поняття. Безперечно, медіа мають значний вплив на громадську думку та 

свідомість. У багатьох випадках люди отримують необхідну інформацію та дізнаються про 

світові та місцеві новини саме через засоби масової інформації. Медіа відрізняються 

необмеженою аудиторією, взаємодією комунікаторів у просторі та часі, орієнтацією на 

реципієнтів та стабільністю ролей. Медіа існують не тільки для передачі інформації та 

фактів, але й для активної участі в економічних та політичних процесах, формування 

настроїв та створення ситуацій.[43] 

 

ВИСНОВОК 

Отже, соціальні медіа є потужним інформаційно-комунікативним ресурсом, що 

впливає на всі аспекти сучасного життя. Їх потенціал для позитивних змін є величезним, але 

для реалізації цього потенціалу необхідно усвідомлювати та враховувати етичні, соціальні та 

політичні виклики, пов'язані з їх використанням. Завданням дослідників, розробників та 

користувачів є спільна робота над удосконаленням соціальних медіа як безпечного, 

достовірного та корисного інструменту комунікації. Це включає розробку політик і практик, 

що підтримують етичне використання соціальних медіа, захист конфіденційності 

користувачів, забезпечення достовірності інформації та мінімізацію негативних 

психологічних, соціальних та політичних впливів. 
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Під час російської агресії проти України особливо важливого значення набуває 

підтримка партнерів цивілізованих країн світу української героїчної боротьби. Мотивування 

такої підтримки, як і практичні результати такої співпраці, такої, зокрема, як отримання зброї 

для ЗСУ, можуть бути досягнені різними шляхами і засобами: від прямої взаємодії 

української державної влади з партнерами на геополітичній арені до горизонтальної 

взаємодії між народами, тобто так званої «народної дипломатії». Підставою для такої 

співпраці є визнання та прихильність громадян цивілізованих країн до цінностей 

справедливості, прав людини та існуючого усталеного міжнародного права.  

Взаємодія та підтримка найближчих країн-сусідів України набуває у контексті війни 

непересічного значення. Звичайно, очікування такої допомоги і взаємодії можливе за умови 

порозуміння між країнами-сусідами. Адже ж і Білорусь є сусідом, причому найближчим, 

України. Але ця країна, як і росія – країна-агресор, ворожа українській державі та 

українському народові. На жаль, мало дружніми до України на сьогодні є і Угорщина та 

Словаччина, які мають з Україною спільний кордон, але гарантовано працюють проти нашої 

країни на користь рашистського режиму кремля. Так, на жаль, Угорщина Орбана – не 

найкращий приклад добросусідських стосунків та взаємних почуттів між українцями та 

угорцями. Та й тут є чимало людей, які не лише співчувають українцям у їхній 

антиколоніальній, цивілізаційній війні проти кремлівської імперії-монстра, але й реально 

допомагають українцям у їхній справедливій боротьбі за життя і свободу. Серед них, 

наприклад,  викладачки кафедри української мови та культури Ньїредьгазького університету. 

Сьогодні цей університет є одним із найпотужніших центрів, де готують українських 

філологів та перекладачів. У цьому плані Ньїредьгазький університет користується значною 

популярністю як серед етнічних українців Угорщини, так і  тих угорців, хто прагне 

працювати у спільних україно-угорських проєктах та бізнесах, адже в Угорщині 

катастрофічно не вистачає людей, які б володіли двома мовами і могли надавати якісні 

перекладацькі послуги. Співпраця з подібними закладами може бути засобом для 

налагодження взаємодії зі спільнотами навіть таких країн як орбанівська Угорщина. Для 

цього варто розвивати горизонтальні зв’язки, задіюючи принципи «м’якої сили» [Див. про 

це, напр.:1] у публічній дипломатії. У цьому напрямкові перспективними є неопосередковані 

зустрічі з проукраїнськи налаштованими середовищами громадян різних країн, у тому числі і 

тих держав, чия влада не є проукраїнськи налаштованою, бо у демократичних спільнотах 

досить часто владний режим і громадянство мають відмінні цінності та світоглядні 

настанови. Особливу увагу у плані розвитку вказаних зв’язків потрібно сьогодні, коли йде 

така важка для України війна, приділяти українським земляцтвам та українським діаспорним 

осередкам в цілому в країнах теперішнього їхнього перебування. Саме представники 

української діаспори не лише здатні, але й повинні бути захисниками інтересів своєї 

колишньої, а для багатьох (варто на це сподіватись у разі української перемоги) і майбутньої 

Батьківщини, на яку вони повернуться після війни [5]. Сучасні вчені наголошують, що, 

«…активна співпраця української діаспори з Україною під час російсько-української війни 
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допомагає налагодженню міждержавних та міжкультурних зв’язків, сприяє її 

євроінтеграційному курсу і розвитку демократичних цінностей та відновленню 

територіальної цілісності і недоторканності кордонів» [4].  

Українська діаспора може й повинна зробити значний внесок у боротьбу за 

незалежність України й утвердження суб’єктності української нації, відстоювання інтересів 

України у світі та зміцнення її національної безпеки. Агресія росії проти України – це не 

«проста» війна. Протистояння має цівілізаційний характер [3]. Тому допомога зарубіжного 

українства у протистоянні рашистській орді, адвокація інтересів України у світі є 

неоціненною підтримкою у справі захисту суверенітету та цілісності країни, у подоланні 

внутрішніх та зовнішніх загроз. Волонтерський рух, спрямований на підтримку українських 

воїнів-захисників, який особливо активно розгорнувся у країнах Євросоюзу, Канаді, США та 

деяких інших країнах світу, став невід’ємним складником відстоювання українством власних 

національних інтересів від посягань неоімперії кремля. На часі наукове обґрунтування 

підстав, умов та напрямків спільної взаємодії українців зарубіжжя та матірної 

України. Невідкладним завданням є виявлення механізмів ефективної роботи зі створення 

єдиного глобального «фронту» світового українства у боротьбі за відстоювання незалежності 

сучасної України. Необхідна активізація діяльності зарубіжного українства в умовах 

російської агресії, що сприятиме забезпеченню національних інтересів та безпеки України і 

усталенню  модерної української нації європейського типу. 

Щодо українців закордону, варто повною мірою відродити  автентичний принцип 

колишньої української кооперації: «Свій до свого по своє!», поширивши його (можливо, 

насамперед) на сферу культурних, духовних взаємозв`язків між усіма українцями у світі, 

створивши єдиний інтелектуальний фронт боротьби з російськими ІПСО, забобонами й 

стереотипами, які все ще чималою мірою впливають на ставлення до сучасної України та 

українців. Перспективними є кроки до створення та виконання спільних проєктів, створення 

продуктів інтелектуальної власності, наприклад, гуманітарних спеціалізованих випусків 

професійних наукових журналів, на сторінках яких обговорювались би проблемні питання 

спільнотної взаємодії як на рівні громадян, так і владних інституцій. Така взаємодія 

допомогла б виявити «больoві» точки актуальних стосунків, виявити спільні та відмінні 

точки зору на низку принципових проблем спільнотної взаємодії, налагодити науковий обмін 

та інтелектуальний діалог. Адже орбани, фіцо тощо не вічні, а сусідство назавжди, чи, 

принаймні, надовго.  

Загалом, налагодження тісної співпраці з НГО, університетськими середовищами, 

мистецькими, культурними осередками європейських країн саме з приводу створення 

інтелектуального фронту протистояння тоталітаризмові як загрозі ХХІ століття, мало би 

стати умовою самозбереження європейської цивілізації. І починати варто би було саме із 

відстоювання України як форпосту цієї цивілізації проти навали азіатчини та новітніх 

диктатур, які несуть як окремій людині, так і народові в цілому величезні страждання і 

втрати [2]. Налагодження гарних стосунків між колегами та спільної праці у міжнародних 

проєктах є безцінним досвідом та перспективним напрямком діяльності для усіх сторін 

комунікації. 

На окрему увагу заслуговують відвідини українських шкіл, які працюють в країнах 

поселення українців поза Батьківщиною. Співпраця на ниві збереження української 

культурної ідентичності дітей з України, чиї батьки стали біженцями через злочинну війну 

ерефії проти їхньої Батьківщини, є, безумовно, однією із найважливіших місій України, 

українців і науковців-українознавців. Для поєднання науки та практики було б ефективним 

проведення, наприклад, низки уроків для учнів та вчителів таких шкіл українського 

зарубіжжя, передання серій книжок та інших подарунків колективам шкіл із метою, 

наприклад, створення таких локацій, як «моя  Батьківщина-Україна», «ми – діти України» 

тощо. У вітчизняних та діаспорних ЗМІ  варто обговорювати найболючіші проблеми 

українських дітей-біженців на території країн, які прийняли українських біженців. Так, 

зокрема, відомо, що на сьогоднішній день в Угорщині налічується десять тисяч українських 
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дітей, не охоплених ні українською, ні угорською освітою. Українська держава повинна 

вирішити це питання, тим самим підтримавши своїх громадян за кордоном. Має непересічне 

значення наявність високого професійного рівня у вчителів таких шкіл. До того ж 

особливого значення набуває особистісна патріотична позиція таких освітян. Безумовно, це 

мають бути люди, які підтримують  героїчну боротьбу України і люблять свою Батьківщину. 

Науковці ж з України можуть ділитись своїми напрацюваннями з колегами зарубіжжя, 

особливо це стосується дослідників з українознавчої проблематики. 

Прикладом такої взаємодії, корисної для обидвох сторін, може слугувати відвідування 

української мовної школи імені Лесі Українки у Будапешті науковцями з Науково-

дослідного інституту українознавства Киїівського національного університету імені Тараса 

Шевченка у 2024 р. Цю школу очолює справжня подвижниця – директорка школи Вікторія 

Бернат. Сама пані Вікторія за професією є піаністкою. Вона та її сім’я – люди непересічні і 

широко відомі в Угорщині. Її чоловік – Ференц Бернат – відомий композитор, двоє синів теж 

пішли по шляху батьків. Це родина, яка широко пропагує в Угорщині у тому числі й 

українську музичну культуру. Тож досить унікальним є той факт, що Вікторія Бернат ще й 

взяла на себе відповідальність керування українською школою. До речі, діти тут навчаються 

не лише мові своїх батьків, але й культурним традиціям українців під час святкувань та 

урочистих подій. 

 Школа існує не перший рік та активно розвивається, відкриваючи свої філії у різних 

містах Угорщини. Зараз у цьому освітньому закладі навчається 150 українських дітей різного 

віку. Безумовним позитивом школи, яку очолює пані Бернат, є не лише вивчення української 

мови, але й збереження української культурної ідентичності.  

Результатом спілкування науковців-українознавців України та закордонних українців 

завдяки особистим контактам та знайомству з існуючим досвідом їхнього життя в зарубіжжі 

стало переконання у тому, що  допомога маленьким і дорослим українцям зберегти свою 

українську ідентичність у землях розсіяння (діаспора – розсіяння), почуття гордості і любові 

до Батьківщини – одна із найважливіших місій науковців-українознавців та і всіх українців 

сьогодні!  
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Сучасна соціальна робота – це професійна діяльність, спрямована на надання 

допомоги та підтримки людям, які опинилися в складних життєвих обставинах. Фахівці цієї 

сфери повинні добре розуміти можливі причини виникнення проблем клієнтів та 

враховувати різноманітні життєві ситуації під час роботи. 

Складні життєві обставини – це такі умови, що негативно впливають на життя, 

здоров'я та розвиток особистості або функціонування сім'ї, і які неможливо подолати 

самостійно. 

Окрему категорію клієнтів соціальної роботи становлять внутрішньо переміщені 

особи, оскільки їхнє становище часто є вкрай складним. Вони можуть втратити житло, 

роботу, близьких людей, а також доступ до основних соціальних послуг, зокрема медичної 

допомоги, освіти та безпеки. Серед внутрішньо переміщених осіб виділяють вразливі групи, 

які потребують особливого підходу. 

Соціальні працівники відіграють ключову роль у підтримці внутрішньо переміщених 

осіб, допомагаючи їм адаптуватися до нового середовища [3], а саме надають консультації, 

емоційну підтримку та інші види допомоги, що сприяють подоланню стресу та інших 

труднощів, пов’язаних із вимушеним переселенням. Фахівці допомагають налагодити 

зв’язки з місцевими ресурсами, такими як житло, освіта, медичне обслуговування та 

працевлаштування, що сприяє створенню нових умов життя. 

Дослідники, зокрема А. Й. Капська, Л. М. Завацька та С. В. Грищенко, визначають 

кілька ключових напрямків діяльності соціальних працівників у роботі з внутрішньо 

переміщеними особами. 

Трудова та професійна адаптація. Цей напрямок включає сприяння у 

працевлаштуванні, професійній підготовці та навчанні, що допоможе відновити 

підприємницьку діяльність або знайти нові можливості для самозайнятості. Внутрішньо 

переміщені особи можуть стикатися з труднощами на ринку праці через невідповідність 

їхніх навичок та досвіду вимогам нового середовища. 

Вирішення питань матеріальної компенсації. Фахівці допомагають переселенцям 

отримати компенсацію за завдані матеріальні збитки, пов’язані з вимушеним залишенням 

місця проживання. Це може включати відшкодування втрат майна та інших ресурсів, які 

були залишені на територіях, охоплених конфліктом. 

Розвиток гармонійних взаємин із місцевим населенням. Одним із важливих аспектів є 

підтримка інтеграції ВПО до приймаючої громади шляхом сприяння взаєморозумінню та 

міжкультурному діалогу. Це може передбачати організацію культурних заходів, спільних 

ініціатив і проєктів, що допоможуть зменшити напругу та сприятимуть соціальному 

згуртуванню. 

Психологічна адаптація та реабілітація. Даний напрямок спрямований на надання 

психологічної підтримки людям, які зазнали стресу через пережиті події. Соціальні 

працівники можуть організовувати консультації, терапевтичні сесії та групові підтримки для 

подолання травматичного досвіду. 
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Створення умов для інтеграції в нове суспільство. Важливим завданням є 

забезпечення доступу до ключових сфер життя, таких як освіта, медичне обслуговування, 

соціальна допомога, житло та працевлаштування. Створення сприятливих умов сприяє 

повноцінній адаптації переселенців у новому середовищі [1]. 

Загалом, ці напрями соціальної роботи з внутрішньо переміщеними особами є 

надзвичайно важливими для підтримки людей, які пережили конфлікт і вимушену 

евакуацію. Робота в цих сферах сприяє їхньому працевлаштуванню, отриманню компенсацій 

за втрати, покращенню стосунків із місцевими громадами, наданню психологічної та іншої 

необхідної допомоги, а також забезпеченню умов для успішної інтеграції в нове суспільство. 

Для ефективної роботи в цих напрямах соціальний працівник повинен виконувати 

низку функцій, а саме: соціально-побутову, соціально-медичну, соціально-педагогічну та 

соціально-психологічну. 

Соціально-побутова функція спрямована на покращення житлових умов внутрішньо 

переміщених осіб, забезпечення їх житлом і створення комфортного середовища для 

проживання. Вона допомагає задовольнити базові потреби переселенців у нормальних 

умовах життя. 

Соціально-медична функція передбачає організацію профілактичних заходів та 

співпрацю з медичними установами з метою забезпечення належного рівня здоров'я та 

фізичної безпеки внутрішньо переміщених осіб. 

Соціально-педагогічна функція спрямована на створення умов, які сприяють 

соціальній адаптації, всебічному розвитку особистості та задоволенню соціокультурних 

потреб у різних сферах життя; відіграє важливу роль у забезпеченні доступу переселенців до 

освіти, професійного зростання та реалізації їхнього потенціалу в новому середовищі. 

Соціально-психологічна функція, що включає консультування та корекцію, 

передбачає підтримку у вирішенні питань міжособистісних взаємин у різних соціальних 

групах, а також допомогу у процесі соціальної реабілітації. Основна мета цієї функції — 

надання переселенцям необхідної психологічної підтримки для подолання труднощів 

адаптації. 

Кожна з цих функцій охоплює різні аспекти життя внутрішньо переміщених осіб, але 

всі вони взаємопов'язані та спрямовані на сприяння їхній успішній інтеграції в нове 

суспільство. Комплексне застосування цих функцій допомагає покращити умови життя 

переселенців, зберегти їхнє фізичне та психічне здоров'я, а також сприяє ефективному 

налагодженню стосунків із новим оточенням, що в підсумку підвищує їхню якість життя [2]. 

Таким чином, сучасна соціальна робота є важливою та прикладною професійною 

діяльністю, спрямованою на надання допомоги та підтримки людям, які опинилися у 

складних життєвих обставинах. Фахівці цієї сфери повинні глибоко розуміти потенційні 

проблеми клієнтів, враховуючи їхні індивідуальні життєві ситуації. 

Внутрішньо переміщені особи належать до вразливих категорій населення, які 

потребують особливої уваги та підтримки. Вони можуть зіткнутися з втратою житла, роботи, 

родини та доступу до основних послуг. Соціальні працівники відіграють ключову роль у 

процесі адаптації цих осіб до нового середовища, надаючи необхідну підтримку, 

консультації та інші види допомоги. Вони також сприяють підключенню переселенців до 

місцевих ресурсів, що допомагає їм інтегруватися в нову спільноту. 

Аналізуючи основні напрями та функції соціальної роботи, можна зробити висновок, 

що вона є важливим інструментом у створенні сприятливих умов для покращення якості 

життя внутрішньо переміщених осіб та їхньої самостійної адаптації до нових умов. 
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Анотація: В умовах сучасних безпекових викликів, з якими стикається Україна, 

особливої актуальності набуває реабілітація пацієнтів з ампутаціями та наслідками 

посттравматичного стресового розладу (ПТСР). Садотерапія може стати ефективним 

інструментом у лікуванні та відновленні фізичного та психічного здоров’я пацієнтів. У 

тезах доповіді розглянуто теоретичні основи ландшафтної організації реабілітаційного 

саду на території Київської клінічної лікарні (ККЛ) №4. 

Ключові слова: реабілітаційний сад, садотерапія, ландшафтний дизайн, 

терапевтичний вплив рослин, функціональне зонування, реабілітація пацієнтів. 

 

Збройна агресія російської федерації проти України призвела до значного збільшення 

кількості людей з ампутаціями та ПТСР як серед військових, так і серед цивільних осіб. 

Традиційні методи лікування не завжди є достатніми для повноцінної реабілітації цієї 

категорії пацієнтів. Та і рівень добровільного звернення українців до професіоналів із 

психічного здоров’я залишається на низькому рівні [1]. У зв’язку з цим виникає потреба 

впроваджувати нові підходи до реабілітації, зокрема садотерапії, яка довела свою 

ефективність у світовій практиці [2]. 

Ландшафтний дизайн відіграє важливу роль у реабілітації людей. Реабілітаційні сади 

– це спеціально створені простори, де природне середовище використовується для 

досягнення терапевтичних цілей. Пацієнти з ампутаціями стикаються з фізичними 

обмеженнями, фантомними болями, психологічними труднощами, пов'язаними з втратою 

кінцівки та зміною способу життя. Пацієнти з ПТСР страждають від тривожності, депресії, 

порушень сну, нав’язливих спогадів, соціальної ізоляції. Терапевтичний сад при залученні 

арттерапевта, садового терапевта чи психолога може задовольнити потреби цих пацієнтів у: 

- фізичній активності. Спеціально обладнані доріжки, тактильні майданчики для 

активної терапії сприяють розвитку моторики, координації рухів, відновленню фізичної 

витривалості; 

- психологічній релаксації. Контакт з природою, споглядання зелені, звучання води, 

що тече, вдихання аромату квітів та лікарських трав знижує рівень стресу, тривожності, 

ненадмірна робота в саду покращує настрій та сприяє концентрації уваги [3]; 

- соціальній взаємодії. Сад створює можливості для спілкування, групової терапії, 

розвитку соціальних навичок. 

Для ефективного функціонування реабілітаційного саду на території клінічної лікарні 

необхідно правильно організувати його простір. Ми виділили такі функціональні зони: 

- зона активної терапії призначена для проведення занять з фізичної реабілітації 

пацієнтів. Для цього вже створено реабілітаційний майданчик із притаманними місту 

покриттями, дерев’яним містком та пандусом. 
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Рис. 1. Реабілітаційний майданчик на території ККЛ №4 (Фото Дем’яненка Я.) 

 

Принциповість необхідності зони активної терапії підтверджені дослідженнями та 

випадками, коли самі ветерани ініціювали створення подібних майданчиків, які сприяють 

спокою, безтурботності та оновленню під час відвідувань [4]. 

- Зона пасивної терапії та відпочинку призначена для спокійного відпочинку, 

усамітнення, релаксації та споглядання природи. 

- Сенсорна зона спрямована на стимуляцію різних органів чуття пацієнтів. 

Пріоритетними є зір, нюх та слух. Варто відзначити, що сприяють відновленню та 

викликають «м'яке захоплення» саме природні звуки, тоді як технологічні звуки чи 

присутність інших людей для деяких категорій пацієнтів можуть бути дратівливими [5]. 

- Зона соціальної взаємодії призначена для спілкування та проведення групових 

занять, а також соціалізації тих, хто цього потребує. 

- Зона трудотерапії призначена для проведення занять з садівництва та городництва 

із використанням - за потреби - адаптивних садових інструментів.  

 
Рис 2. Адаптивні інструменти створені для більш ергономічної роботи в саду (Фото: 

NRS Healthcare) 

 

Для більшого ефекту принципово необхідно облаштовувати інклюзивні високі грядки. 

Важливу роль у реабілітаційному саду відіграють рослини. Вони стимулюють органи 

чуття, сприяють релаксації, покращують настрій та мають загальнозміцнювальний ефект. 

При виборі рослин необхідно враховувати їх терапевтичні властивості, безпеку 

(отруйний/неотруйний, колючий/неколючий) та адаптивність до місцевих кліматичних умов 

(перевага надається місцевим, аборигенним рослинам). Рослини мають сенсорно 

стимулювати, якщо не всі, то принаймні два органи чуття [6]. 
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Рис 3. Сади для навчання та зцілення (Copyright c. 2002 Eryl Morton Garden Designs, All 

Rights Reserved) 

 

Враховуючи специфіку реабілітаційного саду на території Київської КЛ №4 зокрема 

та лікарських закладів загалом, рекомендується використовувати такі види рослин: 

- Дерева: дуб звичайний, липа серцелиста, клен гостролистий, верба біла, сосна 

звичайна. 

- Кущі: калина звичайна, бузок звичайний, шипшина собача, ліщина звичайна. 

- Трав’янисті рослини: звіробій звичайний, материнка звичайна, чебрець повзучий, 

шавлія лучна та лікарська, ромашка лікарська. 

Практичне значення дослідження полягає у можливості застосування його результатів 

при створенні реабілітаційних садів в інших медичних закладах України. 

Необхідні подальші дослідження впливу садотерапії на різні категорії пацієнтів та 

розробки методичних рекомендацій щодо створення реабілітаційних садів в Україні. 

Рекомендується ширше впроваджувати садотерапію в практику реабілітації пацієнтів 

з ампутаціями та ПТСР. 
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Світова історія впевнено доводить, що в часи негараздів та потрясінь людське 

суспільство робить чи не найякісніші стрибки у розвитку багатьох сфер своєї діяльності. 

Війна є таким само потужним чинником для винаходів та раціоналізацій, як лихоліття 

епідемій, природних катаклізмів, катастроф тощо. Мобілізуючи усі сили, людство вигадує, 

апробує, запроваджує у практику інновації. Не стали винятками ні сучасна російсько-

українська війна, ні її медична складова. Адже військові дії безпосередньо пов'язані з цілями 

та завданнями медиків: надати першу необхідну допомогу на полі бою, забезпечити 

лікування поранених у тилу та реабілітувати якомога якісніше тих, хто отримав на фронті 

каліцтва і став інвалідом. Ці завдання мають не тільки державне значення, вони ще й 

неминуче пов'язані і з моральним чинником – відчуттям глибокої подяки тим, хто боронить 

рідну землю, та забезпеченням їх максимально якісною медичною допомогою. Не менш 

складні завдання стоять перед медиками в справі забезпечення необхідної допомоги 

постраждалому мирному населенню. 

 Українські науковці, інженерно-технічні працівники, підприємці, інвестори, 

військовики за роки війни зробили справжні прориви  на шляху розробок і впроваджень в 

царині медичної електротехніки та телемедичного скринінгу, створення забезпеченого 

найсучаснішим устаткуванням мобільного шпиталю [1], різноманітних моделей 

евакуаційних дронів [2] і електроношів [3], що функціонують на принципах автоматики та 

телемеханіки, зокрема роботизованих систем для медичної евакуації [4]. Знайдені нові 

організаційні форми для здійснення наукової діяльності та виконання перспективних 

проєктів, пов'язаних з науковим узагальненням досвіду медичної науки та практики в умовах 

війни [5].  

Інновації для тактичної медицини в Україні мають і міжнародне значення. Адже в 

сучасному світі є чимало «гарячих точок» і кількість їх збільшується. Ескалація 

напруженості відбувається на Близькому Сході, в китайсько-тайванському і корейському 

регіонах, на Західній півкулі… Медицина для потреб війни розвивається динамічно та дуже 

стрімко. Щодня вона рухається до нових відкриттів та удосконалень вже існуючого 

обладнання. І українські напрацювання надають цьому процесові потужний імпульс. На 

досвіді сучасної російсько-української війни можна відзначити певні напрями поступу 

української тактичної медицини, що увійдуть в світову історію науки і техніки. Це 

дистанційна діагностика на підґрунті телемедицини, яку раніше широко не застосовували в 

умовах ризику. Телемедицина наближує фахівця з тилу до пораненого в зоні ведення 

бойових дій. Військовий медик може отримати фахову консультацію вузького спеціаліста, а 

тиловий лікар здатен відстежувати стан пацієнта у реальному часі завдяки радіоканалу 

GSM/GPRS-зв’язку, допомагаючи в діагностиці та лікуванні. Потужним кроком уперед стали 

створені роботизовані системи евакуації поранених (евакуаційні дрони), які дозволяють 

уникати втручання людини в низку процесів, що зберігає життя воїнів на фронті, та мобільні 

шпиталі з більш широкими можливостями, ніж раніше [6]. Українська медична 

електротехніка, стимульована війною, вносить неоціненний внесок і для розвитку медицини 

та охорони здоров’я мирного часу. Вона змінює не лише способи лікування та діагностики, 
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але й розширює можливості наукових досліджень та технічних розробок. Інновації 

створюють нові стандарти в охороні здоров'я та сприяють розвиткові міждисциплінарних 

напрямів, як от біоінженерія та нейротехнології. 

Сьогодні українські інновації продемонстрували свою значущість та довели, що вони 

можуть конкурувати із світовими аналогами, успішно використовуються на практиці в 

польових та тилових умовах, а медичні винаходи, засоби діагностики та методи лікування не 

гірші за іноземні. Тепер справа за регулюванням цієї сфери на законодавчому рівні та у 

фінансовій підтримці від держави [7]. 
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Категорія «національна безпека» має складну природу, оскільки включає в себе два 

взаємопов’язані аспекти: «збереження» (стабільність) та «розвиток» (мінливість). Безпека за 

своєю суттю є консервативною, тоді як розвиток передбачає зміну, що суперечить 

стабільності. У підході, який надає перевагу захисту, соціальна система припускає, що вона 

знаходиться в неприязному оточенні, де навіть мала помилка може призвести до агресивних 

дій з боку зовнішнього середовища. Отже, основна мета системи – це забезпечення захисту, 

навіть за рахунок розвитку. Активні методи захисту включають стримування противника 

через демонстрацію сили, превентивні дії, які спрямовані на запобігання агресії, контрдії для 

зменшення шкоди та руйнівні заходи для усунення загрози. Пасивні ж методи включають 

уникання контактів із ворогом, терпіння та відновлення після шкоди, хоча в умовах агресії 

такі підходи можуть бути шкідливими для національної безпеки. Тому важливо вибирати 

оптимальні способи захисту залежно від ситуації.  

Інший підхід робить акцент на сталому розвитку соціальної системи, виходячи з 

припущення, що соціальне оточення нейтральне або доброзичливе. Загрози розглядаються як 

результат власних помилок або непродуманих рішень, що можуть спровокувати агресію з 

боку нейтрального оточення. Підхід спрямований на уникнення таких ризиків, щоб 

забезпечити стабільний рух уперед і уникнути негативних наслідків. Зараз проблеми 

національної безпеки є пріоритетними для багатьох країн через зміни в глобальному 

середовищі безпеки, що включає безліч загроз і викликів. Для України, враховуючи її участь 

у міжнародних процесах, питання забезпечення національної безпеки повинно бути 

ключовим [1].  

Система національної безпеки охоплює різні сфери: військову, економічну, 

інформаційну, екологічну, продовольчу, соціальну, політичну та духовно-моральну. Кожна з 

цих сфер має свої механізми та методи забезпечення безпеки. Безпека – це не лише набір 

вимог, але й реальний стан суспільства, держави та людини, які відчувають цей стан безпеки. 

Система освіти є важливою складовою національної безпеки. Рівень розвитку 

людського капіталу впливає на стійкість держави та її безпеку, водночас стан безпеки має 

значний вплив на прогрес у освітній сфері, що може спричинити диспропорції в 

соціальному, економічному та екологічному середовищі через недостатній розвиток цього 

важливого національного ресурсу.  

Проблеми в системі забезпечення національної безпеки під час дії правового режиму 

воєнного часу, зокрема через ведення активних бойових дій та окупацію частини території 

України, вимагають значних зусиль для забезпечення ефективної обороноздатності. Це 

включає формування ресурсів для підтримки оборонно-промислового комплексу, розвиток 
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науково-дослідних лабораторій для створення нових методів захисту та інноваційної зброї. 

Водночас перерозподіл фінансування є необхідним для забезпечення достатнього кількісно-

якісного рівня озброєння та техніки.  

Законодавчі органи держави прийняли низку нормативно-правових актів, 

спрямованих на захист суверенітету та демократії, однак ефективність цих заходів часто 

стримується слабкою реалізацією на рівні державних органів. Однією з проблем є дефіцит 

фінансових ресурсів, що ускладнює забезпечення виробництва та закупівель необхідного 

озброєння та техніки [2, с. 296].  

Інформаційна безпека є ще однією важливою проблемою. Захист суспільства від 

фейків і маніпуляцій є критично важливим, оскільки спотворення інформації може призвести 

до паніки, втрати довіри до влади та, в умовах війни, до непередбачуваних наслідків. 

Процеси соціальної трансформації, спричинені технологічними змінами, збільшують ризики 

дезорганізації соціальної системи. Суверенітет держави, зокрема в інформаційній сфері, 

сьогодні обмежений, що підвищує загрози для національної безпеки.  

Забезпечення інформаційної безпеки є важливим елементом національної безпеки. 

Тільки комплексний підхід до захисту інтересів держави на всіх рівнях може забезпечити її 

сталий розвиток. Однак одним з основних негативних чинників є загроза нарощування 

можливостей для інформаційно-технічного впливу у воєнних цілях, а також діяльність 

організацій, що займаються розвідкою в галузі оборонної промисловості [3].  

На сучасному етапі ментальна безпека стала важливим аспектом забезпечення 

національної безпеки. Вона піддається загрозам через воєнні дії, інформаційні виклики та 

глобалізаційні процеси. Інформатизація та глобалізація – це об’єктивні процеси, які не 

можна зупинити, але вони мають і позитивні, і негативні наслідки. Найбільший вплив на 

ментальність здійснюють інформаційні викривлення та фейки, що становлять серйозну 

загрозу для безпеки. Врахування цих процесів є необхідним для компенсації їхніх 

негативних наслідків у механізмі забезпечення національної безпеки, особливо в контексті 

"м’якої сили". Ментальна безпека включає також освіту, культуру, духовність і соціально-

трудові аспекти.  

Однією з ключових проблем у забезпеченні національної безпеки є фінансування, яке 

вважається основою для економічного розвитку держави, її суверенітету та цілісності. У 

період воєнного стану фінансова безпека набуває особливої ваги, оскільки функціонування 

армії, органів оборони та захисту потребує стабільного фінансування, як із національних, так 

і з міжнародних джерел. Пошук ефективних джерел фінансування та визначення напрямків 

використання ресурсів є основою для захисту та розвитку виробництва як у мирний час, так і 

в умовах війни. Важливими елементами фінансової безпеки є здатність акумулювати ресурси 

та ефективно їх використовувати для забезпечення перемоги над ворогом, захисту 

національних інтересів та громадян України, що потребує правового врегулювання.  

Водночас, корупція є серйозною загрозою для національної безпеки, оскільки вона 

підриває не лише правову, але й соціальну, економічну та воєнну сфери. Особливо в умовах 

війни, корупція може серйозно ускладнити розвиток воєнно-промислового комплексу, 

впровадження новітніх засобів захисту військовослужбовців, створення та випробування 

нової зброї. Це вкрай необхідно для забезпечення обороноздатності країни та звільнення 

територій від окупації. Системні заходи, спрямовані на запобігання та протидію корупції, 

часто не дають бажаних результатів. Це може бути зумовлено відсутністю політичної волі, 

неефективністю антикорупційних механізмів або низьким професіоналізмом кадрів, які 

відповідальні за реалізацію антикорупційної політики в Україні. Проблема корупції в умовах 

воєнного часу шкодить не лише ситуації в зонах бойових дій, але й підриває репутаційний 

імідж держави на міжнародній арені. Втрата довіри з боку союзників може призвести до 

відмови в наданні життєво необхідної фінансової допомоги для підтримки оборонно-

промислового комплексу, а також у закупівлі інноваційних озброєнь і технологій, що може 

мати непоправні наслідки на полі бою. Тому боротьба з корупцією є пріоритетним завданням 

для забезпечення національної безпеки України.  
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Отже, у підсумку, можна стверджувати, що однією з ключових проблем у 

забезпеченні національної безпеки України є недостатня ефективність застосовуваних 

заходів для протидії зовнішнім загрозам. Попри активне застосування як пасивних, так і 

активних методів захисту, відчутна нестабільність у політичній та економічній ситуаціях, а 

також незадовільний рівень координації між різними державними органами, створюють 

серйозні виклики для національної безпеки. Корупція, звісно, є однією з основних загроз, яка 

підриває не лише внутрішню стабільність, але й репутацію країни на міжнародній арені. 

Проте важливо зазначити, що проблема національної безпеки охоплює не лише боротьбу з 

корупцією, але й значно ширше коло питань, таких як зміцнення обороноздатності, 

інформаційна безпека, економічна стійкість і посилення зовнішньополітичної підтримки. 
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Рухомий склад, підприємства залізничного транспорту та всі об’єкти залізничної 

інфраструктури носять статус стратегічних об’єктів. Забезпечення перевізного процесу 

потребує наявності, зокрема, тягового рухомого складу – електровозів, тепловозів та 

моторвагонних електропоїздів. Якість перевізного процесу безпосередньо пов’язана із 

технічним станом названого рухомого складу. 

Для утримання рухомого складу в технічно справному стані необхідною є 

матеріально-технічна та виробнича бази локомотивних депо та ремонтних підприємств 

залізничного транспорту. В щоденній експлуатації, при поточних ремонтах (ПР), технічних 

обслуговуваннях (ТО) в об’ємах ТО-1 та ТО-2 виїзд на лінію не є можливим без пунктів 

екіпірування. 

Екіпірування локомотивів здійснюється на території основних і оборотних депо. В 

перелік обладнання пунктів екіпірування входять: склади і обладнання для приймання, 

зберігання, транспортування і подачі на тяговий рухомий склад екіпірувальних матеріалів 

(палива, мастила, води та піску), апаратура для обліку витрат і контролю якості матеріалів 

екіпірування; технічні засоби для виконання операцій екіпірування та необхідне оснащення 

робочих місць. 

Для забезпечення екіпірування дизельних локомотивів (тепловозів, мотовозів, 

автомотрис) паливом та мастильними матеріалами використовуються насоси та інше 

допоміжне обладнання, яке забезпечує перекачування палива і мастила між ємностями для 

зберігання та роздавальними пристроями. 

Поповнення водою систем охолодження дизельних локомотивів на пункті 

екіпірування здійснюється за допомогою спеціального відцентрового насоса та заправними 

водяними колонками, які за конструкцією аналогічні паливним і мастильним роздавальним 

колонкам. 

Технологічний процес зберігання, транспортування, підготовки та подачі піску для 

забезпечення рухомого складу є більш складним та трудозатратним в порівнянні із іншими 

процесами екіпірування. Це пов’язано із специфікою піску, як робочого тіла, та підвищеним 

вимогам стосовно його вологості, наявності домішок, грудочок та ін. Особлива специфіка 

роботи пісочного господарства локомотивного депо вимагає наявності специфічного 
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обладнання, такого як: компресорна установка, димососи, обладнання для дуття в піч та 

приводи барабанної сушарки. 

Все вказане вище устаткування обладнується електроприводами, в основі яких лежать 

асинхронні двигуни. 

Під час збройної агресії масштабних атак зазнає енергетична інфраструктура країни, 

що призводить до погіршення якісних та кількісних показників електричної енергії. Це 

явище має негативний вплив на електрообладнання будь-яких споживачів, знижує надійність 

їх роботи. Особливо критичним цей вплив є на обладнання, яке безпосередньо задіяне в 

забезпеченні безперервності перевізного процесу. 

Найбільш суттєвим впливом на асинхронні двигуни володіє несиметрія живлячої 

напруги та відхилення напруги від номінального значення. 

Так, при несиметрії напруг в електричних машинах змінного струму виникають 

магнітні поля, які обертаються не тільки із синхронною швидкістю в напрямку обертання 

ротора, але й з подвійною синхронною швидкістю в напрямку, протилежному обертанню 

ротора. В результаті цього виникає гальмівний електромагнітний момент, а також 

додатковий нагрів активних частин машини, головним чином ротора, за рахунок струму 

подвійної частоти. 

В асинхронних двигунах при коефіцієнтах зворотної послідовності напруг, що мають 

місце на практиці (0,02…0,04), зниження обертового моменту виявляється малим. Вплив 

несиметрії на втрати в електродвигуні і, як наслідок, нагрівання і скорочення терміну служби 

його ізоляції проявляються в більшій мірі. 

При роботі асинхронного двигуна з номінальним обертовим моментом і коефіцієнтом 

зворотної послідовності напруг, що дорівнює 4%, термін служби його ізоляції скорочується 

приблизно в 2 рази лише за рахунок додаткового нагріву. 

При відхиленні напруги від номінального значення також виникають додаткові 

перегріви асинхронного двигуна. При збільшенні напруги – через збільшення 

намагнічуючого стуму, а при зменшенні – через зростання струму в роторі двигуна. 

Отже, з метою підвищення стійкості роботи електрообладнання критичних 

підприємств залізничного транспорту доцільним є подальше проведення досліджень з одного 

боку, націлених на виявлення заходів, компенсуючих вплив неякісної електричної енергії, а з 

іншого – забезпечення безперебійності енергопостачання критично важливого обладнання 

підприємств залізничного транспорту. 
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Україна володіє значним потенціалом для вирощування пшениці, яка не лише 

забезпечує населення продуктами харчування, але й активно інтегрується у світовий ринок 

зерна, що стрімко розширюється з кожним роком, відкриваючи нові можливості для нашої 

країни. Вирощування м’якої пшениці є традицією з глибокими історичними коренями, що 

ґрунтується на значних досягненнях у селекції, генетиці, біотехнології, рослинництві, 

переробці та зберіганні, а також інших наукових сферах. Питання підвищення врожайності 

озимої пшениці, стабілізації та збільшення виробництва зернових, а також забезпечення 

продовольством зростаючого населення планети є надзвичайно актуальним. 

Циклічні зміни погодних умов суттєво впливають на врожайність м'якої озимої 

пшениці, коливаючись від 20 до 80 %. Вони також значно погіршують фітосанітарний стан 

посівів і зерна, а також впливають на механізми живлення рослин. Для забезпечення 

стабільного виробництва зерна необхідні постійні дослідження, що передбачають 

впровадження адаптованих сортових технологій вирощування. Вирішення цієї проблеми є 

критично важливим як для України, так і для світу в цілому. 

Врожайність пшениці визначається комбінацією генетичних особливостей сорту, 

ґрунтово-кліматичних умов та технологій вирощування. Це зумовлено тим, що потенціал 

врожайності може бути реалізований лише за наявності оптимальних умов для росту рослин. 

Лише при сівбі в належний час та з правильно обраним попередником можна досягти 

значної кількості високоякісного зерна. 

Ступінь вираженості ознаки «довжина головного колоса» є наслідком взаємодії 

генетичних та екологічних факторів, які варіюються з року в рік і протягом вегетаційного 

періоду. У разі зміни екологічних градієнтів та стресових умов кожен вид проявляє 

компенсаторні ефекти, притаманні саме цьому виду. 

Нові сорти озимої пшениці, які є результатом наукових досліджень і розробок, 

представляють собою інноваційні продукти. Відповідно до норм Міжнародного союзу з 

охорони нових сортів рослин (UPOV), для того щоб сорт вважався "новим" і отримав захист, 

він повинен мати відмінності від відомих сортів за кількома характеристиками, а також бути 

однорідним і стабільним. Кількісні характеристики є ключовими показниками 

продуктивності пшениці, зокрема врожайності та якості зерна. Оскільки потенціал 

врожайності сорту завжди був найважливішою ознакою, дослідження факторів, що 

впливають на врожайність, проводяться вже давно. 

Дослідження виконано у польовому чотири факторному досліді на полях 

Миронівського інституту пшениці імені В. М. Ремесла НААН (МІП) у 2018/19–2020/21 рр. 

(чинник B), що розташований у центральній частині Лісостепу України – південно-східній 

частині Київської області на вододілі річок Рось і Дніпро  
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Об’єктом досліджень були чотири сорти пшениці м’якої озимої миронівської селекції 

(МІП Фортуна, МІП Лада, МІП Ювілейна, Аврора миронівська) та один сорт пшениці 

твердої озимої МІП Лакомка  – чинник А.  

Досліди закладали: після двох попередників соняшник, соя – чинник С; сівбу 

проводили 25 вересня та 5 жовтня з відхиленням 1–3 доби – чинник D. 

Статистико-математичну обробку отриманого аналітичного цифрового матеріалу 

виконували за допомогою комп’ютерної програми Microsoft Excel, «Agrostat» методом 

варіаційного, кореляційного і дисперсійного аналізів.  

Роки проведення досліджень вирізнялися контрастними гідротермічними умовами. У 

зоні центрального Лісостепу за березень–травень 2019 р. (ІІІ–IV-й етап органогенезу) випало 

101,1 мм опадів. Весняні місяці (березень–травень) 2020 р. характеризували більшою 

кількістю опадів ніж у попередньому році (151,9 мм) на 50,8 мм. За березень – травень 

2021 р. випало 163,1 мм опадів. 

Виявили взаємозв’язок між гідротермічними умовами року та формуванням довжини 

головного колоса. Найкращим визначили вегетаційний період 2018/2019 р. – де зафіксували 

довжину головного колоса понад 10,0 см. Досліджувані сорти пшениці озимої, у період 

формування довжини головного колоса, виявили значне розмаїття. Більшість їх (70 %) 

сформували колос понад 10,0 см, після двох попередників та двох строків сівби. Розмір 

головного колоса генотипу пшениці має чітке фенотипове вираження, що робить його 

складним і зручним при дослідженні елементів продуктивності.  

Максимальні значення ознаки «довжини головного колоса» після двох попередників 

(соняшник, соя) та двох строків сівби (І – 25 вересня, ІІ – 5 жовтня) отримали у 2019 р., у зоні 

центрального Лісостепу, за варіювання від 10,00 до 11,70 см, що вказує на сприятливі умови 

року досліджень у міжфазний період «час відновлення весняної вегетації – повна стиглість».  

Варто зазначити, що за довжиною головного колоса після попередника соняшник у 

2019 р. вирізнили сорти: за першого строку сівби МІП Лада (13,00 см), МІП Фортуна 

(11,40 см), за другого – МІП Фортуна (11,70 см), МІП Лада (10,60 см), МІП Ювілейна 

(10,00 см), Аврора Миронівська (9,90 см) у порівнянні зі стандартом Подолянка (табл. 1). 

Дослідження даної ознаки вказують на комплекс погодно-кліматичних умов року, які 

сприяли формуванню більшої довжини головного колоса порівняно з 2020, 2021 рр.  

Аналіз середніх даних ознаки «довжина головного колоса» у 2020 р. у досліджуваних 

сортів вказував на її зниження і значну мінливість: за першого строку сівби від 5,75 см (МІП 

Лакомка), 7,51 см (МІП Фортуна) до 9,17 МІП Ювілейна); за другого строку сівби – 7,62 см 

(МІП Фортуна), 8,86 см (МІП Ювілейна). У 2021 р. варто відмітити сорти, (що суттєво 

перевищили сорт стандарт): за першого строку сівби МІП Лада (10,28 см), МІП Фортуна 

(9,45 см), МІП Ювілейна (9,28 см); – за другого строку сівби МІП Лада (10,98 см), МІП 

Фортуна (9,31 см). 

Ознака «довжина головного колоса» досліджуваних сортів після попередника соя 

вказувала на значну мінливість показника за роками досліджень у порівнянні з стандартом: у 

2019 р. за першого строку сівби (табл. 2), min 6,29 см (МІП Лакомка) і 7,32 см (Аврора 

Миронівська) та max 9,87 см (МІП Фортуна); у 2020 р. – min 7,74 см (МІП Ювілейна) і max 

10,40 см (МІП Лада) у 2021 р. min 8,27 (МІП Ювілейна) і max 10,80 (МІП Лада).  

Враховуючи вище наведене, з метою визначення впливу строків сівби після 

попередника соняшник і соя стабільною на «довжину головного колоса» були досліджувані 

сорти МІП Лада і МІП Фортуна, що характеризували за високим рівнем прояву 

досліджуваної ознаки. Також важливо враховувати і показники інших елементів структури 

урожаю. 

Варто зазначити, «довжина головного колоса» найбільше залежала від сортових 

ознак. У одних сортів колос щільний, колоски у колосі розміщені близько один до іншого. В 

інших – навпаки, колос нещільний, рихлий, між колосками більші проміжки. Тому, 

зрозуміло, що сорти з рихлим колосом будуть мати більшу довжину, але можуть мати нижчу 

врожайністю.  
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Таким чином, робити висновки щодо продуктивності сортів та перспективності їх 

використання у виробництві, залежно тільки від довжини колоса, не є вагомим. Тому, 

наступним етапом дослідження було визначення «кількості зерен із головного колоса», за 

більшої кількості яких, як правило формується і більша їх маса. Важливим фактором 

продуктивності колоса є кількість зерен у ньому. Деякі автори відзначають, що існує значна 

кореляція між кількістю зерен у колосі і врожайністю. Кількість зерен залежить від кількості 

колосків у колосі, але при несприятливих умовах у колосках може утворитися по одному 

зерну, а в деяких колосках – ні. 

Найбільше сприятливим у цьому відношенні, щодо ознаки «кількість зерен із 

головного колоса» був 2019 р. Наші дослідження проведені в зоні центрального Лісостепу 

засвідчують, що вищими показниками озерненості колоса у 2019 р. після попередника 

соняшник, за обох строків сівби володів сорт Аврора Миронівська (64 та 68 шт. відповідно).  

У 2020 р. за обох строків сівби кращими визначили сорти МІП Фортуна та МІП Лада 

(від 61 до 71 шт. відповідно). Максимальна кількість зерен у 2021 р. визначена за другого 

строку сівби у сорту Аврора Миронівська (61 шт.). 

У зоні центрального Лісостепу в 2019 р. після попередника соя виділено сорт МІП 

Фортуна за обох строків сівби (61 та 65 шт. відповідно). 

У 2020 р. кращим виявили сорт МІП Лада (72 та 66 шт. відповідно). У 2021 р. високі 

показники отримали за першого строку сівби сорти Аврора Миронівська (61 шт.) та МІП 

Лакомка (63 шт.). 

Ознака «маса зерна з колоса» – вагомий елемент продуктивності рослини, який 

залежить від багатьох факторів, зокрема довжини колоса, кількості зерен у ньому та їх 

крупності, а також від умов вирощування.  

Варто відзначити, що вага зерна з колоса має значний вплив на вагу і врожайність 

зерна з рослини, оскільки існує позитивна кореляція між вагою колоса і врожайністю. 

Середня максимальна вага зерен із головного колоса сортів пшениці озимої мала 

чіткий фенотиповий прояв у роки досліджень, у зв’язку з чим вона є зручною і важливою 

ознакою врожайності.  

Максимальну середню вагу зерен із головного колоса сортів (2,03 г) отримали у 

2019 р. Зниження відмічали у 2020 р. – 1,52 г. Середні значення отримали у 2021 р. – 1,79 г. 

Максимальна вага зерен із головного колоса в 2019 р. після попередника соняшник за 

двома строками сівби виділена у сорту Аврора Миронівська (3,11 та 3,17 г відповідно), у 

2020 р. – Аврора Миронівська за першим строком сівби (2,95 г), у 2021 р. – за другого строку 

сівби МІП Лада (3,00 г) та МІП Лакомка за двома строками сівби (3,00 і 3,60 г, відповідно).  

Високі показники ознаки «ваги зерен із головного колоса» отримали у 2019 р. після 

попередника соя та двох строків сівби у сорту МІП Фортуна (2,97 та 2,98 г, відповідно).  

У 2020 р. по першому строку сівби виділили сорт МІП Лада (2,90 г) та за другого 

строку – МІП Лакомка (3,00 г). У 2021 р. краща вага з головного колоса за першого строку 

сівби зафіксована у сорту МІП Лакомка (2,95 г).  

Проаналізувавши статистичні показники, які характеризують сорти за елементами 

продуктивності, можна виділити цінні генотипи які виокремили для вирощування у 

центральному Лісостепу за цією ознакою.  

З вузькою нормою реакції і незначною мінливістю впродовж років виділили сорти: 

МІП Фортуна, МІП Лада (пшениця м’яка озима) і МІП Лакомка (пшениця тверда озима). 

Окремо варто відмітити і те, що досліджувані сорти в середньому за роки досліджень 

переважали стандарт (у 2021 р. були на його рівні), що вказує на їх високу адаптивність. 

Отже, за роки досліджень у центральному Лісостепу виділили всі сорти, які володіли 

високими показниками елементів продуктивності колосу і мали добре виражену генетичну 

специфічність у формуванні врожаю. 
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Технологія очищення води розробляється в залежності від фізико – хімічних 

властивостей і кількості механічних примішок, від продуктивності водовідливної установки. 

В коагуляційних установках та змішувачах відбувається змішування  реагентів з 

шахтною водою; вибір реагентів залежить від технології очищення. 

Пропонується для очищення шахтних вод. Так як вважаю однією з ефективних систем 

очищення води, на даний час. Тому що в даний час, коли чиста вода є дефіцитом в умовах 

природної зони в якій знаходиться Криворізький басейн. Воду необхідно зберігати.     

Виснаження природних ресурсів внаслідок господарської діяльності людини та 

усвідомлення загрози в результаті  екологічної кризи в результаті постійного антропогенного 

навантаження на екосистему глобальної екологічної кризи в результаті постійного 

шкідливого  впливу на гідро- біо – та атмосферу є однією з найактуальніших. 

Особливо гостро стоїть питання очищення стічних вод. Очищення промислових 

стічних вод, яке передбачає використання їх в замкнутому технологічному процесі або 

безпечний скид до природних водойм одна із умов екологічного благополуччя планети. [1] 

Необхідність  механічного внесення коагулянтів мінералізації вимагає  великих його 

витрат і великих виробничих площ для зберігання та утилізації відстояного осаду. Вартість 

утилізації даного осаду перевищує вартість самого очищення, оскільки даний осад підлягає 

спеціальній обробці (зневодненню або термічній утилізації) та вивезенню на спеціальний 

полігон[6]. 

Самим доступним серед флокулянтів гуанідинового ряду є полігаксаметиленгуанід 

гідрохлорид (ПГМГ – ГХ) 30% розчин ПГМГ -ГХ випускається під назвою «Акватон - 10». 

Для проведення досліджень використовується водний розчин шахти «Ювілейна» 

Очищення шахтної води проводили  флотаційним методом , суть якого полягає у 

використанні властивостей поверхнево – активної речовини ПМИГ – ГХ, абсорбуватися 

разом разом з речовинами – забруднювачами води на поверхні пухирців повітря 

(бульбашково – плівкова екстракція). Для реалізації флотаційного методу використовувалась 

установка «Аквалегія», схема якої представлена на рисунку 1. 

 
Рисунок 1 – Схема рисунка 

«Аквалегія»: 1 – ємність з водою, 2 – крани, 3 – приймач флотоконцентрату. 4 – ємність 

постійного рівня, 5 – погружна помпа, 6 – труба, 7 – інжектор повітря 
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Установка складається із ємності постійного рівня(1), в яку помпою (5) через 

патрубок (6) подається вода для очищення. В патрубок введено трубку – дросель, через яку 

потік води, що очищується, інжектується повітря. Патрубок сполучується з приймачем 

(збірник для відходів) в якому накопичується флотоконцентрат, звідки він збирається і може 

проходити повторне знезараження із використанням певної кількості реагенту «Акватон 10» 

( в залежності від ступеня забруднення). 

Суть методу бульбашково – плівкової екстракції шахтної води полягає в тому, що до 

бульбашок тонко диспергованого у воді повітря прилипають частинки завислих речовин та 

інші забруднювачі води, спливаючи разом х бульбашками і утворюючи на поверхні  води 

шар піни з речовинами, які вилучаються із води (рис.2). За достатньо малих розмірів 

бульбашок їхня сумарна поверхня є дуже великою і в наслідок їхнього спливання на межі 

рідина – повітря накопичуються тверді  та рідкі частинки. 

 

 
Рисунок 2. Схема очищення шахтної води 

 

Таблиця 1. Ефективність очищення шахтної води приведена в таблиці 

Найменування показника вода до очищення вода після очищення 

Твердість, мг/дм3 8,2 5,2 

Fe3+, мг/дм3 0,05 - 

SO4
2-мг/дм3 840 798 

СТ, мг/дм3 454 450 

 

Здатність до зв’язування іонів металів реагентом «Акватон -10», скоріше за все 

пов’язана з комплексоутворюючими властивостями реагенту – він має в своєму складі 

гуанідинову групу, яка містить  три атоми нітрогену, які здатні віддавати електрони на 

утворення донорно – акцепторних зав’язків. 

Крім ефективного зменшення кількості іонів металів цей реагент дозволяє знизити 

мутність та кольоровість води до вимог стандарту. 

Отримані результати дають підстави для використання реагенту «Акватон- 10» для 

удосконалення технологій очищення шахтних вод. Але технологічний регламент 

використання досліджуваного реагенту для очищення шахтних вод необхідно розробляти 

після проведення досліджень за участі фахівців територіального закладу санітарно – 

епідеміологічної служби та напрацювання графіку контролю показників якості води. 

За кольоровості води 26 – 35 градусів (платинової шкали)достатньо для знезараження 

води є доза 1,5 -2,5 мг/дм3діючої речовини реагенту «Акватон – 10» без використання інших 

коагулянтів. 

За кольоровості води 36-45 градусів (платинової шкали) слід використовувати реагент 

«Акватон -10» у дозі 2,5 -3,5 мг/дм3 (без використання інших коагулянтів). 
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Це дозволяє досягти надійного і стійкого ефекту знезараження води дозами 1,5- 3,0 

мг/дм3 реагенту «Акватон – 10» (незалежно від рівня її хімічного і біологічного 

забруднення)та зменшити дозу коагулянту в 2-4 рази у порівнянні з традиційною 

технологією. Слід зазначити , що зменшення дози коагулянту в присутності реагенту 

«Акватон – 10» супроводжується відповідним  зменшенням об’єму осаду, що дозволяє 

збільшити проміжок часу між вивільненням  відстійників та зменшити об’єм скидів у 

довкілля токсичних сполук  (зокрема алюмінію). 

Використання реагенту «Акватон -10» для очищення шахтних вод потребує 

постійного контролю гранично допустимої концентрації (ГДК)  діючої речовини ПГМГ- ГХ 

в очищеній воді. 

Використання флокулянтів гуанідового ряду дозволяє суттєво знизити показники 

мутності, кольоровості, вміст важких металів, із досліджуваних вод до значень, що 

відповідають нормативним санітарно – гігієнічним та екологічним виводам до стічних вод, 

що в подальшому дозволить зменшити їхнє надходження в природні водойми. При цьому 

знижуються дози коагулянтів, а в деяких випадках можна повністю відмовитись  від 

використання  коагулянтів.  
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Входження України до європейського освітнього простору висуває нові вимоги, які 

повинні відображати найкращі досягнення національної та світової культури в усіх сферах 

людського життя. Відродження етнокультурних традицій у вихованні дітей за межами 

України, допоможе реалізувати питання збереження культурно-національних традицій 

українського народу, його етносу, що  в свою чергу створить сприятливі умови для 

розуміння й прийняття світового соціокультурного простору.  

Питання національно-патріотичного виховання особливо гостро постало в період 

воєнних дій в Україні і набирає на сучасному етапі нового звучання та змісту. 

Національно-патріотичне виховання – це невід’ємна частина освітнього процесу, 

особливо в молодшому шкільному віці. Саме в цей період формуються основні цінності, 

погляди та світогляд дитини. Українська народна творчість є потужним інструментом для 

формування патріотичних почуттів у дітей, адже вона несе в собі багатовікову мудрість 

народу, його звичаї, традиції та любов до рідної землі. 

 «Національно-патріотичне виховання дітей та молоді – комплексна системна і 

цілеспрямована діяльність органів державної влади, громадських організацій, сім’ї, освітніх 

закладів, інших соціальних інститутів щодо формування у молодого покоління високої 

патріотичної свідомості, почуття вірності, любові до Батьківщини, турботи про благо свого 

народу, готовності до виконання громадянського і конституційного обов’язку із захисту 

національних інтересів, цілісності, незалежності України, сприяння становленню її як 

правової, демократичної, соціальної держави. Найважливішим пріоритетом національно-

патріотичного виховання є формування ціннісного ставлення особистості до українського 

народу, Батьківщини, держави, нації», – визначається у Концепції національно-

патріотичного виховання дітей та молоді [2]. 

Національно-патріотичне виховання відіграє важливу роль в освітньому процесі, 

базою якого виступає народна творчість, що червоною стрічкою проходить через усі 

навчальні дисципліни, позакласну та позашкільну роботу.  

Українська народна творчість у національно-патріотичному вихованні, як безмежне 

джерело знань про історію, культуру та традиції нашого народу, виступає потужним 

інструментарієм формування національної свідомості у дітей. Казки, легенди, пісні, 

прислів’я та приказки передають життєвий досвід багатьох поколінь українців. Твори, 

створені народом, викликають у здобувачів початкової освіти глибокі емоції, формують 

почуття гордості за свою країну, повагу до традицій предків.  

Прикладом може служити підтримка і теплота литовських друзів, які у цей непростий 

час, а саме воєнні дії в Україні, надали прихисток не одній українській родині, змогу 

навчатися, пам’ятаючи силу українських народних звичаїв і традицій, доброзичливість рідної 

домівки і мовлення, за що земний уклін, як прийнято в Україні виявляти особливу шану. 
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Джерела духовного, інтелектуального, емоційного й творчого розвитку особистості 

розкриваються у роботах фольклористів, музикантів, хореографів, педагогів, дослідників 

(Верховинець В., Воропай О., Колеса Ф., Леонтович М., Лисенко М., Потебня О., 

Скуратівський В. та інші), а також провідних науковців, педагогів-практиків, таких як 

Артемова Л., Богуш А., Владимирова А., Гавриш Н., Іваницький А., Лисенко Н., Половіна О., 

Романюк І., Садовенко С., Смоляк О., Федій О., Шевчук А. та багато інших. 

Качур М. акцентує: «Патріотичне виховання належить до пріоритетних напрямів 

національної системи виховання і передбачає формування патріотичних почуттів, любові до 

свого народу, глибокого розуміння громадського обов’язку, готовності у будь-який час стати 

на захист Батьківщини. Національне виховання – це виховання дітей на культурно-

історичному досвіді рідного народу, його традиціях, звичаях і обрядах, багатовіковій 

виховній мудрості» [1]. 

Українська народна творчість збагачує словниковий запас дітей, розвиває їхнє 

мовлення та мислення. Завдяки творам, створеним народом, учні пізнають природу, історію, 

культуру свого народу. Слухаючи твори української народної творчості, діти вбирають в 

себе мудрість народу, його цінності та ідеали, розвиваючи власну уяву та фантазію. 

Дитячий фольклор (мовленнєвий, музичний, художній, хореографічний та ін.) 

природно сприяє розкриттю здібностей кожного здобувача початкової освіти, особливо якщо 

дитина відірвана від свого дому не за своєю волею.  

Основними принципами, що відображають сутність процесу формування основ 

національного патріотизму в учнів початкової освіти засобами української народної 

творчості є: 

- принцип національної спрямованості виховання, любові до природи України, 

родини, суспільства в якому живеш; 

- принцип участі в розбудові та захисті своєї держави; 

- принцип гуманізації; 

- принцип соціального діалогу у міжпоколінних стосунках; 

- принцип культуровідповідності,  що сприяє розкриттю здібностей кожної дитини, її 

творчого потенціалу і вихованню почуття гордості за свою країну, за свою родину,  за свій 

народ, що базується на набутому морально-етичному досвіді людства. 

- принцип шанобливого ставлення до української культури й здатність зберегти свою 

національну ідентичність,  

Коваль Т. стверджує: «Для того щоб, виховати справжніх громадян своєї держави, 

потрібно цілеспрямовано і систематично формувати навчанні й вихованні молодших 

школярів елементи національної самосвідомості особистості на основі народних звичаїв, 

традицій, усної народної творчості. Саме усна народна творчість допомагає розвивати у дітей 

почуття національної самосвідомості» [3].  

Таким чином, українська народна творчість як потужний інструмент процесу 

формування патріотичних почуттів у молодших здобувачів залучає їх до скарбниці народної 

мудрості, виховує гідних громадян України, які люблять свою Батьківщину і готові служити 

їй. 
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У сучасному світі немає жодної держави, що б мала досконалу репутацію у галузі 

захисту прав людини. Саме тому, на допомогу державним інституціям приходять 

правозахисні громадські організації, які мають на меті поширення правових знань серед 

населення та захист прав осіб у найрізноманітніших сферах. Постійна зміна світових та 

внутрішньодержавних подій сприяють тому, що мережа правозахисних громадських 

об’єднань постійно збільшується та доповнюється новими утвореннями [6, с.317]. 

Після окупації Криму в Україні сформовано кілька десятків правозахисних 

громадських організацій (ГО), які зорієнтовані на висвітлення та моніторинг ситуації на 

півострові. Через сутність окупації та перебіг об’єктивних обставин велику частину роботи 

цих організацій сфокусовано на сфері захисту прав людини, проблемі перешкоджання 

свободі слова й віросповідання, захисті державної та приватної власності, екологічній 

ситуації. Більшість громадських організацій ведуть моніторинг ситуації на півострові, 

щомісяця / щокварталу / щороку представляють статистику і класифікацію, аналізуючи 

ситуацію в динаміці [12, с.95]. 

Оскільки, в Україні є чимало громадських організацій, які спрямовують свою 

діяльність на захист окремої групи населення, варто говорити про класифікацію 

правозахисних ГО залежно від сфери їх діяльності. До них варто віднести такі види:  

- універсальні правозахисні ГО; 

- спеціалізовані правозахисні ГО [6, с.318]. 

На нашу думку, кримськотатарські правозахисні громадські організації варто 

відносити до спеціалізованих, адже вони створюються з метою захисту інтересів окремого 

народу. 

Наразі держава наголошує на тому, що без правозахисних громадських організацій їй 

самостійно буде важко боротися із наслідками збройної агресії (через масовість порушень 

прав людини, їх кількість тощо). Тож зважаючи на те, що обсяг роботи досить обмежений, 

вплив правозахисних ГО на процес деокупації та реінтеграції Криму можна зобразити через 

ряд основних форм діяльності організацій, а саме:  

- сприяння розробці законодавчої бази України, яка стосується корінних народів; 

- міжнародну адвокацію;  

- моніторинг ситуації з правами людини в Криму (в т. ч. щодо дітей, корінних народів 

та національних меншин);  

- документування злочинів вчинених воєнними злочинцями на території АРК;  

- підтримку та захист постраждалих від репресій [11, с.377]. 
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На нашу думку, прогресію законодавчої бази щодо корінних народів можна 

прослідкувати в українському активізмі, а саме роботі багатьох громадських організацій, які 

працюють на розвиток законодавчої бази та підтримку прав людини на території України. 

ГО «Кримськотатарський Ресурсний Центр» у 2023 році випустили рекомендації стосовно 

правового забезпечення. Фокусом змін було виділено тимчасово окупований Крим, який 

підлягає негайній деокупації та реінтеграції [13, с.13]. Публікація рекомендує внести серію 

поправок та змін у чинні закони та стратегії, в якій визначає соціальну та гуманітарну 

політику як таку, що має забезпечувати запровадження мовних курсів для жителів Криму, 

організації трансформації освітніх програм, запровадження гуманітарної допомоги 

вразливим частинам населення півострова та здійсненні підготовки кадрового резерву для 

керівних посад заради успішної деокупації та реінтеграції АРК в українське суспільство та 

законодавчу базу захисту прав людини в Україні [5, с.9]. 

Міжнародна адвокація є одним з найважливіших важелів впливу на визнання та 

захист прав кримських татар, як корінного народу. Кримськотатарські громадські органіації 

намагаються співпрацювати з всесвітньо визнаними організаціями задля того, щоб досягти 

певних результатів у цьому напрямку.  

У 2023 році з 31 жовтня по 5 листопада ГО «Кримськотатарський Ресурсний Центр» 

за підтримки Представництва «Фонд Фрідріха Науманна за свободу» в Україні проводили ІІ 

Стратегічний форум «Майбутнє Криму». У рамках даної ініціативи учасниками було 

обговорено План заходів із реалізації Стратегії деокупації та реінтеграції тимчасово 

окупованої території Автономної Республіки Крим та міста Севастополя у новій редакції та 

запропоновано загальні й детальні рекомендації до нього. А також досліджено розвиток 

законодавства України щодо реінтеграції Криму в 2023 році та запропоновано концепцію 

розробки механізмів міжнародної фінансової допомоги для відновлення України [4, с.5]. 

Як стверджує Е. Барієв, голова Правління ГО «Кримськотатарський Ресурсний 

Центр»: «Ми цього року стали ініціаторами Першого Глобального саміту з питань 

миробудівництва корінних народів. Для чого? Для того, щоб привернути увагу світової 

спільноти до територій корінних народів, на яких ідуть війни. Для нас дуже важливо, щоб 

корінні народи брали активну участь у миробудівництві. І брали активну участь у 

переговорних процесах» [2]. 

Із початку окупації Криму у 2014 році правозахисними ГО здійснюється 

документування злочинів, скоєних окупантами, на території АРК. Це необхідна діяльність, 

мета якої направлена на фіксацію воєнних злочинів та злочинів проти людяності у Криму і 

притягнення в майбутньому винних до відповідальності [11, с.378]. Тож, не менш вагомим 

вектором діяльності правозахисних ГО є моніторинг ситуації, пов’язаної з правами людини 

на території півострову. 

Основні злочини проти людяності вчиняються саме відносно кримських татар, що не 

може залишатися поза увагою міжнародної спільноти та українського суспільства. Це 

викрадення осіб, їх катування, політичні переслідування, проведення несанкціонованих 

обшуків, застосування дискримінаційних практик. Усі відомості, отримані правозахисними 

ГО, ретельно документуються та направляються до національних та міжнародних установ, 

зокрема до Міжнародного кримінального суду [8].  

Громадська організація «Кримська правозахисна група» сприяє дотриманню та 

захисту прав людини в Криму шляхом привернення широкої уваги до проблем прав людини 

та міжнародного гуманітарного права на території Кримського півострова, а також пошуком 

та розробкою механізмів для захисту прав людини у Криму. КПГ займається підготовкою 

рекомендацій для органів влади та міжнародних структур у сфері прав людини [9; 10]. 

Досить часто уряди можуть ухилятися від виконання зобов'язань за підписаними 

міжнародними угодами, оскільки результати їхньої політики не відомі широкому загалу. 

Документування воєнних злочинів, вчинених на ТОТ, збір такої інформації та її 

використання сприяє прозорості державних документів із прав людини. На нашу думку, це є 

необхідним для притягнення винних до відповідальності і тому часто використовується ГО з 
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метою тиску на громадськість та уряди, шляхом виявлення випадків, які апелюють до 

людського почуття справедливості [14, с.58]. 

Громадська організація «Жовта стрічка» у 2023 році запустила чат-бот «Очі», який 

має на меті допомогти правозахисним ГО фіксувати та документувати воєнні злочини, що 

вчиняє російська федерація на тимчасово окупованих територіях, зокрема у Криму [1]. 

Підтримка та захист постраждалих від репресій – одна із основних діяльностей, що 

здійснюється правозахисними ГО. Вона є дуже важливою для реінтеграції Криму, адже 

показує, що попри довгий час окупації, суспільство не покинуло своїх громадян, а навпаки 

бажає допомогти. Ключовою в цьому контексті є діяльність ГО «КримSOS» [11, с.378]. За 

словами А. Алієва: «“КримSOS” займається не лише правозахисною діяльністю, а й створює 

інформаційні компанії. Тобто це і поширення знання про Крим, і підтримка мешканців 

півострову, які наразі живуть там, окрім того це підтримка родин політв’язнів» [3]. 

У листопаді 2015 року ГО «КримSOS» уперше презентувала віртуальний проєкт 

«Інтерактивна мапа порушень прав людини в Криму». Його мета полягала в об’єктивному 

представленні реальної ситуації щодо прав людини в окупованому Криму для світової 

спільноти та висвітленні інших видів порушень [12, с. 102]. 

У 2022-2024 роках ГО реалізує проєкт «Захист прав людини та посилення медіа 

охоплення Криму», у межах якого здійснюється моніторинг соціальних мереж на наявність 

правових потреб цивільних осіб. Окрім того, надаються безкоштовні правові консультації та 

вторинна правова допомога кримським татарам та ВПО з Криму. Задля фіксації фактів 

злочинів відносно приватних осіб, «КримSOS» співпрацює з органами влади у 

кримінальному процесі, здійснює супровід під час візитів до державних установ та суду [7]. 

Отже, діяльність кримськотатарських правозахисних громадських організацій 

прямопропорційно впливає на процес деокупації та реінтеграції Криму, окрім того, сприяє 

формуванню демократичного громадянського суспільства та сприяє репрезентації корінних 

народів України, зокрема кримських татар, у міжнародному політичному просторі. 
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На сучасному етапі глобалізації економіки активно впроваджуються якісні 

високотехнологічні моделі та технології, які сприяють економічному розвитку країни. 

Однією із таких технологій є Blockchain. Не зважаючи на те, що майнінг та використання 

криптовалют залишається найвідомішим механізмом використання Blockchain, сьогодні така 

технологія вийшла далеко за межі простого використання. 

Blockchain – це потужна та безпечна технологія, яка має практичне застосування 

практично в будь-якій сфері діяльності – від банківської справи та медицини до управління 

державним сектором. 

Основними перевагами Blockchain є те, що здійснюється запис та перевірка кожної 

транзакції, не вимагається авторизація третьої сторони, а така технологія є децентралізована. 

Таким чином, технологія Blockchain дозволяє розвинути основні економічні, соціальні та 

політичні інститути та структури через механізм децентралізації, що є абсолютно новим 

напрямом співпраці держави та суспільства. 

Варто зазначити, що технологія Blockchain – це список «блоків» цифрової інформації, 

яка не зберігається в одному місці, а копіюється на комп’ютери в різних місцях, які 

працюють в одній мережі. Якщо внаслідок опрацювання інформації усі учасники отримують 

аналогічні результати, то блоку надається унікальний цифровий підпис. Важливим також є 

те, що реєстр операцій оновлюється одночасно на обчислювальних пристроях усіх учасників 

у мережі [1-2]. 

Значну увагу технологія Blockchain привернула у Європейському Союзі. Так, вищий 

орган виконавчої влади Європейського Союзу – Європейська комісія – підтримала ініціативу 

#Blockchain4EU, «Цифрова економіка» яку розвиває Генеральне управління Європейської 

Комісії з питань внутрішнього ринку, промисловості, підприємництва та малого та 

середнього бізнесу [3]. 

Нещодавно створене Європейське блокчейн партнерство (European Blockchain 

Partnership) спрямовує свої зусилля в Європі для стимулювання блокчейн-інновацій у 

діяльності державних служб, що підкреслює важливість цієї технології для окремих 

європейських урядів [4]. Європейський Союз уже фінансує ряд досліджень, пов’язаних із 

технологією Blockchain через програму «Horizon 2020» (загальний обсяг фінансування 

близько 500 тис. євро). 

Використання технології Blockchain набуває все більшого розповсюдження. 

Зважаючи на те, що вперше її було використано лише у 2008 р., за підсумками 2024 р. ринок 

Blockchain зріс у 40 разів порівняно з 2018 р. [5] та досяг 20 млрд. дол. США. Інвестиції у  

розвиток Blockchain з року в рік зростають. Так, у фінансовому секторі їхній обсяг вже сягає 

1,7 млрд. дол. США, а загалом у розроблення Blockchain-рішень інвестовано понад 2,1 млрд. 

дол. США [5]. 

Сьогодні найбільш популярним напрямком використання Blockchain є банківський 

сектор, оскільки безпека є надзвичайно важливою для фінансової сфери. Основними 

перевагами для банківських установ від використання технології Blockchain є: 
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1) висока швидкість транзакцій – основною причиною, чому банки по всьому світу 

інвестують в удосконалення технології Blockchain, є перспективи збільшення швидкості 

банківських переказів. Перевірка звичайного банківського переказу триває до трьох днів, але 

Blockchain зможе усунути тривале очікування, зменшивши час передачі до хвилин або навіть 

секунд. У довгостроковій перспективі Blockchain дозволить здійснювати грошові перекази зі 

швидкістю руху інформації сьогодні; 

2) високий рівень безпеки – завдяки зменшенню часу транзакцій мінімізуються 

можливості втрутитися в операції, кожна транзакція забезпечується за допомогою 

спеціалізованих інформаційних ідентифікаторів (ключів); 

3) відсутність зміни даних – Blockchain є незмінним масивом інформації, у якому 

історичні блок-ланцюги (записи про трансакції, які відбулись раніше і є підтвердженими) не 

можуть бути заміненими. Враховуючи, що 40% баз даних фінансових установ стикаються з 

атаками злочинців, які призводять до значних збитків, то механізм Blockchain є більш 

надійним, оскільки зміни повинні відбуватися одночасно в більшості ідентичних копій 

Blockchain; 

4) вищий рівень ефективності – Blockchain допоможе скоротити операційні витрати 

великих банків до 50%; 

5) зниження обсягу документообігу і бюрократії – стандартизація за допомогою 

Вlockchain дозволить аудиторам автоматично перевіряти найбільш важливі дані фінансової 

звітності і таким чином зменшувати витрати і заощаджувати час. Blockchain дозволяє легко 

довести цілісність електронних файлів. Один із підходів полягає в тому, щоб побудувати 

хеш-рядок файлу, що представляє цифровий відбиток цього файлу, а потім створити мітку 

часу для нього, записавши його в Blockchain. Щоб довести цілісність файлів, аудитор може 

знову генерувати відбиток і порівнювати його з тим, який зберігається в Blockchain. 

Ідентичні відбитки доводять, що файл не був змінений. Як наслідок, основні процеси аудиту 

можуть проводитися в режимі реального часу, а не тривати кілька днів або тижнів [6-7]. 

На сьогодні більшість банків та інвестиційних компаній або вивчають успішний 

досвід застосування технології Blockchain у фінансовій діяльності, або вже використовують 

її. Керівники найбільших банківських установ світу визнають прогресивний потенціал 

Blockchain, і вони активно працюють над автоматизацією нових процесів фінансової 

діяльності, що базується на новій технології, щоб здобувати конкурентні переваги та не 

зазнати збитків у конкурентній боротьбі. Так, за даними [5], 69% банків експериментують, а 

90% банків Північної Америки та європейських банків інвестують у Blockchain, щоб зробити 

власні послуги більш безпечними, безпроблемними та прозорими. 

Очікується, що використання технології Blockchain дозволить банкам не тільки 

безпечного зберігати конфіденційні дані із шифруванням та мільйонами точок зберігання, 

жоден з яких не містить одного повного імені або номера рахунку, але й сприятиме 

зменшення витрат банків на інформаційні технології до 30% таких витрат [7]. 

Україна не є виключенням та починаючи з 2017 р. вітчизняні фінансові інституції 

оцінюють широкі можливості технології Blockchain та впроваджують її у свою діяльність. 

Зокрема для українських банків є актуальним оновлення методів та способів зберігання 

даних, адже обслуговування застарілих способів зберігання інформації про клієнтів 

зумовлює як низький рівень захисту конфіденційності цих даних, так і значно вищі витрати 

на інформаційній технології, що дозволяють здійснювати таке обслуговування. 
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На сучасному етапі в умовах російсько-української війни та зростання рівня 

співробітництва країн НАТО та України, держави-члени Північноатлантичного альянсу 

вирішили запровадити Ініціативу НАТО з безпекової допомоги та навчання для України 

(NSATU) з метою координації постачання державами-членами Альянсу і партнерами 

військового обладнання і техніки, а також організації підготовки ЗС України. Серед цих 

держав, саме Франція підтверджує, що майбутній вступ України до Альянсу зробить вагомий 

внесок у мир і стабільність в Європі.  

Актуальність цього дослідження визначається як продовженням російсько-української 

війни у 2025 році, так і пролонгацією підготовки особового складу та підрозділів, 

використання наданої військової техніки, проведення спільних навчань з метою 

вдосконалення системи підготовки військ та їх сумісності з використанням стандартів 

НАТО. Насамперед це пов’язано з присутністю «мовних бар’єрів», які долаються поступово, 

першою чергою через складні та часомісткі процеси уніфікації і синхронізації в галузі 

військової термінології. 

Як зазначено в Угоді про співробітництво у сфері безпеки між Україною та Францією 

[4], головні стандарти Альянсу містять: 

- стандартизацію військового обладнання: встановлення однакових технічних 

характеристик та вимог до озброєння і військової техніки для полегшення сумісності та 

взаємозамінності; 

- процедури та тренування: розробка спільних стандартів для тренувань та військових 

вправ для забезпечення єднання та координації в діяльності сил НАТО; 

- комунікації та інформаційна взаємодія: стандарти для забезпечення ефективного 

обміну інформацією та комунікації між різними компонентами військ; 

- стандарти управління військами: розробка загальних принципів та процедур для 

ефективного керівництва та управління військами в умовах наступу та оборони. 

У цьому дослідженні ми ставимо за мету проаналізувати основні виклики, які слід 

подолати перекладачам та укладачам оновлених воєнних доктрин, згідно з уже прийнятими у 

країнах-членах НАТО, зокрема у Франції. Останні, своєю чергою містять основні військові 

документи, які використовують збройні сили (ЗС) при прийнятті військових рішень.  

Фактичний матеріал дослідження було дібрано методом суцільної вибірки з фактично 

виконаних перекладів військової документації протягом навчань з тактичної підготовки ЗС 

Франції та ЗС України у 2023-2024 роках.   

Процес прийняття військового рішення (ППВР) – це модель планування, яка 

встановлює процедури аналізу завдання, розробку, аналіз та порівняння варіантів дій за 

визначеними критеріями, вибір оптимального варіанта дій та розробку плану та бойового 

наказу. 

Бойовий документ –  текстовий, графічний чи комбінований документ, що визначає 

порядок планування, підготовки, виходу в райони зосередження та організації бойових дій 

(для бойових підрозділів) чи бойового застосування (для спеціальних військ) [3, с.24].  
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Під часу аналізу викликів, які постають при перекладі військової термінології та 

необхідних мовних трансформацій, за допомогою яких здійснюється більш точний переклад 

оперативно-тактичних термінів у військових документах, ми взяли за основу методологію 

франко-канадських мовознавців Ж.-П. Віне та Ж. Дарбельне [2, с.41]. Зокрема, йдеться про 

сім основних способів, що відображаються на лексичному, граматично-синтаксичному 

рівнях та на рівні передання інформації.  

Розглянемо їх на конкретних прикладах та проаналізуємо необхідність застосування 

того чи іншого способу при військовому перекладі:   

1. Калькування – метод полягає у відтворенні семантики та структури вихідного 

терміну засобами цільової мови перекладу: MDMP (англ. Military Decision Making Process) → 

Процес прийняття військового рішення (ППВР); TLP (англ. Troop Leading Procedures) → 

Організація бою підрозділів (ОБП); OVO (англ. Overly Order) → оверлей (графічний наказ, 

нанесений на карту за допомогою тактичних символів; EMD (фр. être en mesure de) → БГД 

(бути готовим до) – абревіатури українською зберігають стислий формат, який відповідає 

вихідному терміну.  

2. Пошук еквівалента –  процес знаходження в цільовій мові слова або виразу, який 

найбільш точно відповідає значенню та функції оригінального терміна: Operation Order 

(англ. OPORD) → Бойовий наказ (БН); Fragmentary order (англ. FRAGO) → Бойове 

розпорядження (БР); WARNING ORDER (англ. WARNO) → Попереднє бойове 

розпорядження; le combat interarmes (фр.) → загальновійськовий бій – готові еквіваленти 

використовуються в межах чинної військової термінології, але з урахуванням специфіки 

українського контексту. 

3. Модуляція – полягає в зміні способу вираження під час перекладу, щоб передати 

той самий зміст, але більш властивими  засобами для цільової мови: la guerre de mouvement 

(фр.) → маневрова війна; l’ennemi initial (фр.) → ворог першого зіткнення (ВПЗ); l’ennemi 

ultérieur (фр.) → ворог наступного зіткнення (ВНЗ) – зручні для використання у військових 

документах, а саме у бойових розпорядженнях та бойових наказах. Вони чітко вказують на 

етап зіткнення з противником, що важливо для планування і ведення бойових дій.   

4. Граматична заміна – передбачає зміну граматичних категорій або структур під час 

перекладу, щоб зберегти зміст та відповідність нормам цільової мови: l’impossibilité  (фр.) → 

сліпа зона; l’hémorragie non garotable (фр.) → вузлова кровотеча – у французькій non 

garotable – прикметник, який описує неможливість зупинення кровотечі турнікетом, 

переклад «вузлова кровотеча» змінює цю граматичну структуру на прикметник + іменник. 

5. Експлікація, або описовий переклад – використовується, коли в цільовій мові 

відсутній прямий еквівалент терміна: le dispositif (фр.) → розташування сил та особового 

складу; l’articulation (фр.) → склад сил та засобів. 

6. Конкретизація – прийом, при якому загальне поняття з мови оригіналу 

замінюється більш конкретним у цільовій мові: le pilote VBСІ (фр.) → механік-водій БТР; 

l’appui de queue (фр.) → підтримка хвоста колони.   

7. Узагальнення – прийом, при якому конкретне поняття з мови оригіналу 

замінюється більш загальним у цільовій мові: les engins blindés (фр.) → бронетехніка; les 

armes à feu individuelles (фр.) → стрілецька зброя – термін les armes à feu individuelles вказує 

на конкретний тип зброї, який використовується однією особою (напр. пістолети, автомати, 

карабіни). Український переклад «стрілецька зброя» є узагальненням, що охоплює всі види 

індивідуальної вогнепальної зброї без деталізації. 

Відтак, у нашому дослідженні виявлено, що під час перекладу оперативно-тактичних 

термінів у військових документах у ППВР, перекладачі можуть подолати виклики, 

застосовуючи вищевказані прийоми перекладу, які допоможуть визначити оптимальну 

перекладацьку стратегію і адекватно відтворити відповідні військові термінологічні одиниці 

українською мовою.  
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Інтерес до взаємодії Товариства Червоного Хреста України (надалі ТЧХУ) з 

публічною адміністрацією істотно зріс після рф на територію України. Це зумовлено тим, що 

з одного боку первинною метою Червонохрестного Руху є надання медичної та гуманітарної 

допомоги саме під час воєнних конфліктів, а з іншого – нові виклики які постали перед 

ТЧХУ призвели до багаторазового зростання інтенсивності його роботи і як наслідок – 

переформатували відносини з державними органами та органами місцевого самоврядування.  

Ми спробуємо окреслити систему механізмів взаємодії між ТЧХУ та публічною 

адміністрацією України, яка склалась на кінець 2024 року,. Обмежений обсяг тез дозволяє 

виокремити лише основні зі складових цієї системи. 

Механізм визнання. З моменту утворення Всесвітньої організації Червоного Хреста 

та Червоного Півмісяця (надалі ICRC) діє принцип виключності. Його сенс полягає в тому, 

що кожна держава може бути представлена в міжнародному Червонохрестному русі лише 

однією національною організацією. Визнання ТЧХУ як Національної організації відбулось 

26.10.92 р., шляхом видання відповідного Указу Президента України [1]. Бонусом до надання 

цього статусу є прийняття державою на себе зобов’язання стосовно сплати щорічних внеску 

за членство ТЧХУ в Міжнародній Федерації товариств Червоного Хреста і Червоного 

Півмісяця та надання організації певних пільг та переваг. Питання стосовно можливості 

скасування рішення про визнання ТЧХУ суб’єктом, який представляє Україну в ICRC чи про 

заміну його статусу іншим чином законодавством не врегульоване. 

Механізм реєстрації. ТЧХУ є громадською організацією, діяльність якої 

регламентується не лише Законом України «Про Товариство Червоного Хреста України», а й 

Законом «Про громадські об’єднання». Відповідно вона підлягає державній реєстрації та 

несе пов’язані з цим обов’язки. Зазначимо, що ТЧХУ має складну та розгалужену структуру. 

Її осередки та інші підрозділи утворюються на регіональному, обласному, районному, а іноді 

й на міському чи міськрайону рівні. Складові  ТЧХУ можуть утворюватися у формі як 

відокремленого так і внутрішнього (невідокремленого) підрозділу. Крім того Законом «Про 

громадські об’єднання» ТЧХУ надано дещо сумнівну пільгу. Вона є чи не єдиною 

юридичною особою в Україні, до складу якої можуть входити (саме входити, а не бути 

учасниками чи засновниками) інші юридичні особи. Обласні та частина районних 

організацій зберегли цей статус. Крім того слід зважати, що на з’їзді ТЧХУ, який 

проводиться раз в 5 років, зазвичай вносяться зміни до його статуту, що призводить до 

подальших змін в установчих документах місцевих осередків. Все наведене робить 

використання реєстраційного механізму досить інтенсивним.  

Механізм захисту. Женевські Конвенції щодо Чеовонохрестного Руху від 12.08.49 р., 

а особливо Додатковий протокол № 3 до них, визначають порядок використання символіки 

Червоного Хреста. Крім іншого, Договірні Сторони цих конвенцій прийняли на себе 

зобов’язання вживати заходів, необхідних для запобігання неправомірному використанню 

згаданої символіки. Україна реалізувала своє зобов’язання шляхом встановлення 

кримінальної відповідальності за незаконне використання символіки Червоного Хреста, 



98 

Червоного Півмісяця, Червоного Кристала та зловживання нею (ст. 435 КК). Це єдина 

символіка громадської (недержавної)  організації яка окремо захищається Кримінальним 

Кодексом. Іншим аспектом захисту є покладення на низку державних органів (перед  усім на 

Міністерство оборони України та Міністерство охорони здоров’я України) обов’язків щодо 

контролю за належним використанням символіки. З іншого боку ТЧХУ також здійснює 

контроль за незаконним використанням власної символіки. Разом з тим кількість порушень у 

цій сфері з моменту початку війни істотно зросла і функціювання  механізму захисту, не 

можна визнати належним. 

Механізм взаємодії (у вузькому сенсі). Це відносно нова форма співробітництва між 

ТЧХУ та публічною адміністрацією. Перед усім вона проявляється в підписанні 

меморандумів про взаємодію і їх реалізації. Ці документи мають не формальний, а суто 

прикладний характер. Так, характеризуючи меморандум між ТЧХУ та Державною службою 

України з надзвичайних ситуацій зазначають, що ним передбачається «взаємодія під час 

ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій, евакуації постраждалого населення, надання 

домедичної, психологічної, гуманітарної та інших видів допомоги» [2]. Меморандуми 

формують підгрунтя для організованого та скоординованого залучення ТЧХУ до 

широкомасштабних заходів у царині евакуації населення, розміщення внутрішньо 

переміщених осіб, надання гуманітарної допомоги, проведення роз’яснювальної роботи у 

різних напрямках, тощо. Такі меморандуми можуть укладатись та реалізовуватись як на 

державному (наприклад, Меморандум про співпрацю між ТЧХУ та Національною гвардією 

України) так і на місцевому (наприклад, Меморандум про співробітництво між Харківською 

обласною організацією ТЧХУ та Харківською обласною радою) рівнях. Таке 

співробітництво дуже важливе для публічної адміністрації. Як зазначає М.І. Доценко: «У цій 

системі ТЧХУ відіграє роль посередника між державою та суспільством, маючи …. 

операційну гнучкість, надаючи гуманітарну допомогу в значних масштабах і допомагаючи 

державі в гуманітарній сфері» [3, С. 99]. По суті ТЧХУ виступає як організаційно 

оформлений представник громадянського суспільства, який під час війни зорієнтований на 

досягнення спільних (принаймні близьких) цілей з державою. Він не просто поєднує з нею 

свої сили та ресурси, а й робить її більш ефективною. 

Механізм розшуку. З 1992 року в складі ТЧХУ утворено Службу розшуку, яка 

здійснює розшук осіб, що пропали безвісти, допомагає встановлювати зв'язки між членами 

сімей, роз'єднаних внаслідок збройних конфліктів чи виникнення надзвичайних ситуацій. Це 

одна з самих потужних організацій яка не лише отримує, реєструє, зберігає і надає 

інформацію про жертв стихійного лиха або збройних конфліктів але й проводить активні 

розшукові заходи. Також слід зважати, що національна Служба розшуку ТЧХУ підтримує 

стабільні контакти з аналогічними службами інших держав і має можливість отримувати 

необхідну інформацію з будь-якої точки земної кулі. По суті ТЧХУ перебирає на себе 

функції держави у цій сфері. Держава у свою чергу сприяє його роботі як організаційно 

(надаючи доступ до власної інформації) так і матеріально (фінансуючи частину витрат, 

пов’язаних з комунікацією).  

Освітній (навчальний) механізм передбачає проведення тренінгів різного рівню 

спеціалізації. Перед усім слід згадати тренінги з домедичної допомоги. Медична реформа в 

Україні призвела до дещо заплутаної ситуації коли право пересічних громадян надавати 

домедичну допомогу обмежено. Натомість відповідний обов’язок покладений на працівників 

Національної поліції України, Державною службою України з надзвичайних ситуацій, низки 

працівників транспорту, тощо. Разом з тим реалізація такого обов’язку можлива і є 

правомірною лише в тому разі коли відповідний працівник пройшов спеціальну підготовку, 

при чому обсяг правомірної домедичної  допомоги залежить від рівню кваліфікації 

працівника (їх три). ТЧХУ є однією з тих організацій яка має право проводити тренінги з 

домедичної допомоги для осіб, які зобов’язані її надавати та видавати документи 

встановленого зразка [4]. Подив викликає та обставина, що самі працівники ТЧХУ не мають 

права надавати домедичну допомогу. 
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Інформаційний механізм передбачає проведення розповсюдження інформації, яка 

дозволить зберегти здоров’я та життя в умовах збройного конфлікту. ТЧХУ проводить 

заходи які мають ознаки соціальної реклами, скорочені тренінги з домедичної допомоги, 

мінної безпеки, розповсюджує інформаційну літературу, тощо. В межах цього механізму 

державні органи та ТЧХУ виконують досить схожу роботу, однак дії ТЧХУ більш ефективні, 

оскільки спираються на досвід, набутий ICRC та національними організаціям усього світу. 

На стадії формування перебувають і інші механізм взаємодії публічної адміністрації 

та ТЧХУ. Так, зокрема, ТЧХУ все більше залучається до надання соціальних послуг, тісно 

контактуючи з Міністерством соціальної політики України (див. відповідний реєстр) [4], 

розпочинає роботу в напрямку підтримки ветеранів, нарощує інтенсивність відносин з 

зарубіжжям, тощо. Нажаль низка приписів законодавства істотно ускладнює залучення 

ТЧХУ до участі в наданні медичної і навіть домедичної (див. вище) допомоги.  

Питання гуманітарної допомоги, яке займає одне з ключових місць в роботі ТЧХУ ми 

свідомо залишили поза увагою, як таке що потребує окремого детального дослідження. 

Підсумовуючи зазначим, що на даний момент кількість шляхів та способів взаємодії 

публічної адміністрації та ТЧХУ істотно зросла. Сформовано механізм, який дозволяє 

залучити потужну громадську організацію до вирішення життєво важливих проблем, що 

постали перед українською державою та суспільством. На порі стоїть не лише підвищення 

ефективності та розширення сфери застосування цього механізму під час війни, а й аналіз 

шляхів збереження досягнутого після перемоги.   
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Вступ. Електронна демократія стала невід’ємною частиною сучасного управління, 

відкриваючи нові можливості для громадянського суспільства. Одним із найефективніших 

інструментів є електронні петиції, які дозволяють громадянам впливати на формування 

політики. Мета цих тез – порівняти особливості впровадження електронних петицій в 

Україні та штаті Техас з 2014 року до сьогодні. 

Електронні петиції в Україні. Система електронних петицій в Україні була офіційно 

запроваджена у 2015 році на порталі Президента України. З моменту запуску зареєстровано 

понад 250 000 петицій, з яких понад 1 200 набрали необхідні 25 000 підписів. Одним із 

найуспішніших прикладів стала петиція 2016 року про зниження акцизів на вживані 

автомобілі, яка стала основою для закону №1389-VIII. Ще один приклад – петиція 2020 року 

про відмову від «карантину вихідного дня», яка вплинула на перегляд карантинних заходів. 

Проте ключовою проблемою залишається низький рівень реалізації петицій: лише близько 

8% отримують реальне втілення у життя.  

Різновиди петицій в Україні. Платформа для подання петицій в Україні дозволяє 

громадянам створювати петиції на різноманітні теми, зокрема: 

- Зміни в законодавстві.  

- Соціальні ініціативи (пенсії, допомога малозабезпеченим, підтримка ветеранів 

тощо).  

- Екологічні ініціативи (охорона навколишнього середовища, збереження природи).  

- Права людини (підтримка прав меншин, боротьба з дискримінацією).  

- Місцеві проблеми (поліпшення інфраструктури, питання транспорту, комунальних 

послуг). 

Цей формат дозволяє порівняти різновиди петицій в Україні з іншими країнами та 

сприяє розвитку громадянської активності через участь у політичних процесах. 

Електронні петиції в США на федеральному рівні 
У 2011 році адміністрація президента Барака Обами запустила офіційну платформу 

електронних петицій під назвою "We the People". Ця ініціатива дозволила громадянам 

подавати петиції безпосередньо до уряду США через інтернет. Якщо петиція набирала 100 

000 підписів протягом 30 днів, адміністрація зобов'язувалася надати офіційну відповідь. 

Приклади петицій, що вплинули на законодавство 
Одним із яскравих прикладів впливу електронних петицій на законодавство є петиція 

2013 року щодо легалізації розблокування мобільних телефонів. Після того, як петиція 

набрала необхідну кількість підписів, Конгрес прийняв "Unlocking Consumer Choice and 

Wireless Competition Act", який був підписаний президентом Обамою у 2014 році.  

Іншим прикладом є петиція про заборону продажу боєприпасів бронебійного типу для 

цивільного використання. Після збору підписів та обговорення, Бюро з контролю за 

алкоголем, тютюном, вогнепальною зброєю та вибуховими речовинами (ATF) вирішило 

зберегти заборону на продаж таких боєприпасів. 

Різновиди петицій 
Платформа "We the People" дозволяє створювати петиції на різноманітні теми, 

включаючи: 

- Зміни в законодавстві. 

- Питання охорони здоров'я. 
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- Екологічні ініціативи. 

- Права людини. 

- Освітні реформи. 

Це надає громадянам можливість безпосередньо впливати на широкий спектр питань 

національного значення. 

Таким чином, електронні петиції на федеральному рівні в США є важливим 

інструментом громадянської участі, який дозволяє впливати на процес прийняття рішень та 

формування державної політики. 

Посилання на статистику електронних петицій в Україні та США: 

- Україна: https://petition.president.gov.ua 

- США: https://petitions.whitehouse.gov 

Ці ресурси надають детальну інформацію про кількість поданих петицій, їх тематику 

та результати розгляду. 

Порівняння електронних петицій в Україні та США 
Система електронних петицій в Україні та США має багато спільних рис, але також 

має суттєві відмінності у впровадженні та ефективності. В Україні електронні петиції 

запроваджені через офіційні портали, зокрема через портал Президента України, де 

громадяни можуть ініціювати петиції на зміни в законодавстві або інші питання. Петиція 

набирає чинності, якщо вона збирає 25 000 підписів. Однак, незважаючи на великий потік 

петицій, лише близько 8% отримують реальне втілення через обмежену реалізацію ініціатив. 

В США петиції, зокрема через платформу "We the People", дозволяють громадянам 

звертатися до уряду на різноманітні теми, від змін у законодавстві до екологічних та 

правозахисних ініціатив. У США петиції мають великий вплив на суспільну думку, і при 

досягненні певної кількості підписів можуть призвести до серйозного розгляду в Конгресі 

або в адміністрації президента. США мають більш зрілу та інституціоналізовану систему 

електронних петицій, де більший акцент робиться на забезпечення впливу петицій на 

політичні рішення. 

Таким чином, в Україні система петицій все ще на етапі розвитку, де є проблема із 

реальним втіленням петицій у законодавчі зміни, тоді як в США петиції більш інтегровані в 

політичний процес і мають більший вплив на прийняття рішень. 
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Російсько-українська війна, яка загострилася у 2022 році після повномасштабного 

вторгнення Російської Федерації, стала одним із найяскравіших прикладів гібридного 

протистояння у сучасному світі. Вона не лише визначила нові геополітичні вектори, а й 

засвідчила вирішальну роль кіберпростору у досягненні стратегічних цілей. Кібертероризм 

як складова цієї війни перетворився на потужний інструмент дестабілізації, втілюючи у собі 

комбінацію інформаційно-психологічних атак, зламу цифрових систем та поширення 

дезінформації. На відміну від традиційної збройної агресії, що вимагає масштабного 

використання військових ресурсів, кібертероризм є відносно дешевим і одночасно 

надзвичайно ефективним методом. Він уможливлює паралізацію інфраструктури, підрив 

довіри до державних інститутів та маніпулювання громадською думкою без безпосереднього 

перетину державних кордонів. 

Попри те, що Україна розвивала свої можливості у сфері кібербезпеки після перших 

кібератак на енергетичну інфраструктуру в 2015 та 2016 роках  [1], ефект повномасштабного 

наступу виявився надзвичайно відчутним. Російські хакерські угруповання, пов’язані зі 

спецслужбами, вдалися до цілеспрямованих атак на державні установи, фінансові системи та 

військові об’єкти. При цьому вони активно використовували соціальні мережі та месенджери 

для поширення фейкових матеріалів і панічних чуток, спрямованих на деморалізацію 

суспільства. Критичні інфраструктури, зокрема енергетична, стали ключовими мішенями 

таких нападів. Подібні акти кібертероризму часто координувалися з ракетними чи 

артилерійськими ударами, що створювало ефект «синергетичного» руйнування та 

посилювало загальний тиск на державу [2]. 

Особлива складність полягає в тому, що атаки у кіберпросторі переважно носять 

анонімний характер, тож встановити беззаперечні докази участі саме державного актора 

буває вкрай складно. Росія цим успішно користується, уникаючи прямої відповідальності та 

підважуючи міжнародні зусилля зі встановлення прозорих правил поведінки в цифровій 

сфері. Крім того, правова база більшості країн ще не повністю адаптована до протидії такому 

явищу, як державний кібертероризм. За відсутності належних правових механізмів 

покарання, агресор, маючи значний технічний і кадровий потенціал, продовжує 

використовувати кібератаки, одночасно заперечуючи свою причетність і нав’язуючи світові 

власне інформаційне бачення подій. 

З іншого боку, Україна, зіткнувшись із безпрецедентним тиском, розробила нові 

підходи до кіберзахисту, об’єднавши зусилля державних структур, приватного сектору й 

громадських організацій. Утворення Національного координаційного центру кібербезпеки, 

залучення ІТ-фахівців з усього світу та потужна хвиля волонтерських ініціатив сприяли 

швидкій реакції на кібератаки. Функції такого центру включають моніторинг нових загроз, 

аналіз вразливостей у державних і приватних мережах, а також координацію дій під час 

масованих атак. Крім того, завдяки міжнародній підтримці Україна змогла посилити власну 

кіберстійкість, отримавши доступ до передових технологій та експертної допомоги. Успіхи у 

відбитті деяких кібератак стали прикладом для інших держав, які теж опинилися під 

загрозою російських кібероперацій. 



103 

Водночас масштабна війна з використанням цифрових інструментів оголила і низку 

системних проблем глобального характеру. Передусім ідеться про відсутність 

універсального механізму координації та обміну інформацією між країнами у сфері 

кібербезпеки. Незважаючи на існування європейських, натовських і регіональних ініціатив, а 

також спеціалізованих центрів, таких як наприклад Центр передового досвіду з питань 

кібероборони НАТО чи ENISA, на наш погляд, усе ще бракує єдиних правил та оперативних 

протоколів, що могли б миттєво реагувати на великі інциденти.  

Однак, окрім міжнародних зобов’язань, велике значення має розвиток національних 

програм із кібергігієни та освіти, які б охоплювали різні професійні групи. Досвід України 

демонструє, що без підготовлених кадрів і постійної спеціалізованої освіти населення навіть 

найдосконаліші системи можуть бути вразливими, адже людський фактор залишається 

одним із головних каналів проникнення зловмисників. Відтак університетські програми, 

спеціалізовані курси та тренінги щодо протидії кібератакам, вчасного оновлення ПЗ та 

обачного використання мобільних пристроїв стають нагальною потребою. Подібна «цифрова 

грамотність» дозволяє суспільствам більш відповідально ставитися до інформаційних 

джерел і запобігати маніпуляціям, які поширює противник. 

У довгостроковій перспективі поширення російських кібератак може суттєво 

вплинути на перерозподіл впливу в Європі та світі. Якщо демократичні країни не вироблять 

ефективних колективних заходів стримування, російська тактика кібертероризму стане 

прикладом для інших авторитарних держав. Унаслідок цього може зрости кількість 

регіональних конфліктів, які поєднуватимуть фізичну агресію з кіберпростором, підриваючи 

глобальний мир і стабільність. Тому саме зараз вирішується питання не тільки про долю 

України, а й про майбутнє світової системи безпеки, яка, вочевидь, має бути доповнена або 

навіть переформатована з урахуванням викликів цифрової епохи. 

Водночас український досвід відкриває можливості для нових форматів співпраці. 

Міжнародні партнери можуть долучатися не лише до фінансування і технічної допомоги, а й 

до спільних розробок систем виявлення загроз. Об’єднання наукового потенціалу з 

практичним досвідом українських спеціалістів, які стикнулися з кібератаками найвищої 

складності, може призвести до якісних проривів у сфері кібербезпеки. Це, у свою чергу, 

сприятиме посиленню глобального імунітету до кібертероризму та зменшенню впливу 

ворожих структур, що прагнуть скористатися прогалинами в міжнародному праві та 

технологічній нерівності між державами. 

Таким чином, кібертероризм у контексті російсько-української війни є не лише 

тимчасовою загрозою, а й складовою глибшої трансформації світового порядку. Він 

демонструє вразливість сучасних держав до атак нового покоління, які не потребують 

прямого фізичного вторгнення, але можуть спричинити масштабні руйнування 

інфраструктури і довготривалі політичні наслідки. Успішне вирішення цього виклику 

вимагає одночасної дії на різних рівнях: від розробки ефективної національної політики й 

удосконалення захисних технологій до формування глобальних інституцій, здатних 

притягувати до відповідальності організаторів кібератак. Лише цілісна та скоординована 

стратегія, що поєднує ресурси, експертизу та колективну волю держав, дозволить зупинити 

поширення кібертероризму та захистити світ від нової хвилі гібридних воєн. 

Саме тому російсько-українська війна виступає своєрідним індикатором, що виявляє 

не лише вразливості сучасної системи безпеки, але й потенційні ресурси, які можуть бути 

використані для її оновлення та вдосконалення. Якщо міжнародна спільнота проігнорує 

«уроки» [3] наявного конфлікту, агресори і надалі застосовуватимуть цифрові інструменти 

задля досягнення своїх «імперських» амбіцій. Якщо ж світ зуміє об’єднатися для вироблення 

чітких правил і покарання кіберзлочинців, то кіберпростір залишиться сферою співпраці й 

прогресу, а не війни й терору. У цьому сенсі шлях, який проходить Україна, набуває 

глобального значення, адже пропонує не тільки модель спротиву, а й перспективи для 

майбутньої світової безпеки, здатної витримувати виклики цифрової доби. 
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Війна в Україні, що триває з 2014 року і набрала масштабів повномасштабного 

конфлікту в 2022 році, є одним з найбільш важливих і трагічних явищ у сучасній світовій 

політиці. Її вплив на міжнародні відносини, а також на внутрішню політику як в Україні, так 

і в інших країнах, не можна переоцінити. Одним з ключових елементів цієї війни є 

вироблення та поширення наративів, що формують сприйняття конфлікту в різних частинах 

світу. Особливе значення для розуміння цього феномену має дослідження наративів у 

контексті політичної міфології.   

Методологічна основа дослідження ґрунтується на міждисциплінарному підході, який 

включає аналіз політичної міфології, медіадосліджень, дискурс-аналіз для дослідження 

стилістичних прийомів, символів, критичний аналіз політичного міфу та  порівняння 

медіанаративів у різних країнах та визначення спільних рис та відмінностей у представленні 

війни. Методологія дослідження включає аналіз контента: збір текстових матеріалів з 

міжнародних та вітчизняних медіа, для виділення ключових наративів та політичних міфів.  

Наприклад, політичні міфи про однополярний світ і протистояння глобалізації – 

включають наративи про : "маріонетковий режим" в Україні, “змову глобальних еліт”, де 

війну тлумачать, як  частину "глобального плану" еліт для підриву суверенітету Росії та 

встановлення однополярного світу. 

Міф “Про змову” проти Росії в російському інфополі розповсюджується через 

наратив, що Захід, керований США та іншими глобальними елітами, нібито має на меті 

знищити російську культуру, суверенітет і світогляд. У цьому контексті війна в Україні 

подається як фронт цієї глобальної боротьби, де Україна виступає "маріонеткою" в руках 

Заходу. 

В наративі – “Військова загроза НАТО”, розповсюджуються твердження, що 

розширення НАТО є агресивною політикою, спрямованою на ослаблення Росії, а Україна в 

цьому контексті зображується як "форпост" Заходу. Наратив “Цивілізаційна війна” 

позиціонує Росію  як захисника традиційних цінностей проти "західного декадансу".  Війна 

подається як боротьба Росії за свою ідентичність, культуру та право на існування. В 

контексті російського імперського наративу  Україна подається як частина "історичної Русі", 

яка завжди була форпостом “великої російської цивілізації”. Мета наративу – легітимізувати 

претензії на контроль над Україною, використовуючи історичну риторику для обґрунтування 

сучасної агресії [1]. 

Російська влада використовує міфи для виправдання агресії проти України, 

поширюючи наратив: "Захід керує Україною", де  Україну подають як маріонеткову державу, 

якою керують США, НАТО чи ЄС, аби послабити Росію  [2]. Експерт вважає, що Зеленський 

виступає у ролі маріонетки в руках Заходу [3]. Наратив "Русофобія" стверджує, що Захід і 

Україна прагнуть знищити "русский мир" і російську культуру.“Русофобія стає основою 

політики деяких держав, заявили у МЗС”. РІА Новини13:20 18.04.2022 ria.ru. 

Слід зазначити, що російськи наративи лунають у “...медіапросторі країн Глобального 

Півдня, де траплявся наратив, що Україна не має суб’єктності, а є тільки пішаком Заходу у 

війні проти Росії. Зокрема, в кенійських та єгипетських медіа найчастіше ретранслювали 
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російські меседжі, що НАТО хоче контролювати чи захопити Росію за допомогою 

української армії” [4]. В окремих країнах (напр., в Угорщині, Сербії чи Китаї) міфи про 

змову поширюються для критики Заходу. Наприклад, Україну представляють як інструмент 

США для встановлення однополярного світу. Поширюються теорії, що західна допомога 

Україні – це частина більшої гри за ресурси та геополітичний вплив. Політичні міфи, що 

розповсюджують медіа в цих країнах, можна тлумачити, з одного боку як захист 

консервативної ідеології та спротив глобалізації, з іншого - як результат втручання Росії в 

політичні та економічні процеси цих країн. Україна в цьому контексті виступає лише 

інструментом імперіалістичних планів західних країн. 

Журналісти проєкту "Настоящее время" та угорської служби Радіо Свобода 

проаналізували понад 15 тисяч публікацій російських та угорських провладних медіа, щоб 

з’ясувати, які наративи пропаганда в обох країнах використовує у спробах схвалити 

повномасштабне вторгнення в Україну та продемонструвати наявність "союзника" в Європі 

[5]. В дослідженні зазначено, що Путін згадується в заголовках провладних ЗМІ Угорщини 

втричі частіше за Зеленського. Якщо до парламентських виборів в Угорщині виборів 

Зеленському давали більш-менш описові характеристики у ЗМІ, то після виборів він уже 

виглядає як божевільний диктатор: судячи з заголовків, він регулярно "бреше", залучений до 

"неонацистського скандалу", "українці проти нього збунтувалися", "він теж посилає своїх 

солдатів на смерть" на тлі своєї майже повної поразки [5]. Ці приклади відображають точку 

зору в певних угорських і сербських ЗМІ, яка зображує Україну як інструмент у 

геополітичних стратегіях США, спрямованих на підтримку однополярного світового 

порядку. 

У відповідь на агресію Росії західні медіа та політики  використовують власні 

варіанти міфу про змову, що представлені, наприклад, в таких наративах як "Гібридна війна". 

Ідея, що Росія використовує змову через дезінформацію, кібератаки та політичний вплив, аби 

дестабілізувати демократії та послабити Україну. Наратив про "Корумповані 

еліти"стверджує, що корупція в Україні чи інших країнах могла бути частиною російського 

впливу. “Корупційні методики до України приходили з Росії, – політолог” [6]. Політолог 

стверджує, що багато корупційних практик в Україні були запозичені з Росії, що впливає на 

політичну ситуацію в країні. Хоча ці наративи часто базуються на фактах, їхній надмірний 

акцент також може спонукати до конспірологічного мислення. 

Деякі радикальні групи можуть поширювати ідеї про змову еліт з метою саботажу 

воєнних зусиль. Наприклад, журналіст Юрій Ніколов повідомив про відкликання з фронту 

значної кількості 120-міліметрових мін українського виробництва, назвавши це "100% 

саботажем під час війни". https://www.facebook.com/. 24 листопада 2024 р. 

В західному ліберальному наративі Україна постає як форпост демократичних 

цінностей, що протистоїть авторитаризму. Україна є ареною боротьби між великими силами 

за світовий порядок. Однак не всі ліві політики підтримують Україну – деякі з них 

виступають як проти Ізраїля, так і проти політики США по відношенню до України. 

Наприклад, ліве крило лейбористів у Великій Британії та ліве крило демократів у США,  

партія Жан-Люка Меланшона «Нескорена Франція» інколи розглядають Україну як 

інструмент імперіалізму та політичної експансії  США. “Чому французька молодь підтримує 

проросійського Меланшона – «дідуся, який про все має свою думку”. https://tyzhden.ua/  8 

Квітня 2024. 

Деякі джерела стверджують, що США використовують Україну як інструмент для 

послаблення Росії: “Меседж Україна – інструмент Заходу для підриву російської 

державності”. https://disinfo.detector.media/. 16 січня 2023. Інші джерела підкреслюють, що 

США та ЄС зацікавлені в тому, щоб Україна відійшла від історично близьких відносин з 

Росією, трималася західної орбіти та стала членом ЄС, а потім вступила в НАТО. Водночас, 

зазначається, що Україна для США є інструментом, який можна використати проти Москви. 

“Пападопулос: Україна для Америки - інструмент, який можна використати проти Москви” 

https://for-ua.com/. 17.02.2014 . 
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Деякі ліві активісти та політики в США висловлюють сумніви щодо підтримки 

України, вважаючи, що США повинні зосередитися на внутрішніх проблемах. Наприклад, у 

статті на сайті «Texty.org.ua» зазначається, що допомога Україні з боку США була суттєвою 

в перший рік війни, але наприкінці 2023 року призупинилася з політичних причин, що мало 

тяжкі наслідки на українському фронті. Зрештою, через брак озброєння українцям довелося 

оборонятися і відступати. “Хто у США і чому виступає проти підтримки України”. 

https://texty.org.ua/.2024-06-06 

Різниця між західним ліберальним наративом про війну Росії проти України та 

іншими західними наративами полягає в акцентах, ідеологічних підходах та тому, як різні 

сторони пояснюють причини, наслідки і шляхи вирішення конфлікту.  Якщо розглянути в 

цілому ліберальний наратив, то головний акцент робиться на захисті демократії, прав 

людини та міжнародного права. Наприклад, у статті "У Києві відкрився музей, присвячений 

війні з Росією”. Le Monde. October 5, 2024. розповідається про відкриття в Києві музею, 

присвяченого війні з Росією, що підкреслює боротьбу України за свою незалежність та 

демократичні цінності. В статті яскраво прослідковується симпатія до України і  системна 

підтримка української армії у війні з Росією. 

Популістські крайні ліві наративи демонструють скептицизм щодо втручання у війну 

та критика "істеблішменту". Деякі крайні ліві звинувачують Захід у провокації Росії через 

розширення НАТО. Крайні праві можуть симпатизувати Росії як "захиснику традиційних 

цінностей". Наприклад, підтримка палестинців «у лівій Америці», де проти військової 

операції Ізраїлю виступає рух за права чорношкірих американців Black Lives Matter, а також 

студентські організації у Гарварді та Єльському університеті. В цьому контексті війна Росії 

проти України також тлумачиться, як боротьба проти імперіалізму і розширення впливу 

США. 

Міжнародні медіанаративи про війну в Україні демонструють складність політичної 

міфології, яка формується навколо війни. Війна часто описується як боротьба за 

демократичні цінності проти автократичного режиму Росії. Це спрощення допомагає 

мобілізувати підтримку міжнародної спільноти, але водночас може ускладнювати розуміння 

глибинних причин війни. Західні медіа часто зображають Україну як форпост західних 

цінностей, тоді як проросійські медіа акцентують на ідеях "захисту російськомовного 

населення" та боротьби з "нацистськими загрозами". Це демонструє конкуренцію за 

формування сприйняття конфлікту в різних суспільствах. Зміст наративів у медіа часто 

апелює до історичних аналогій, архетипів боротьби добра зі злом або ідей національного 

відродження. Це сприяє підвищенню емоційного впливу медійних повідомлень. Ультраліві, 

ультраправі та інші маргінальні групи медіапростору формують власні наративи, які кидають 

виклик домінуючим уявленням і стають основою для дезінформації.  
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Російсько-українська війна, що по суті триває з 2014 року і перейшла у 

повномасштабну фазу 24 лютого 2022 року, значно змінила політичні, економічні й соціальні 

процеси в Україні. Окрім руйнувань та людських втрат, війна вплинула на систему 

державного управління, спричинивши її трансформацію і вимушену адаптацію до нових 

умов. У цій статті ми розглянемо основні аспекти впливу війни на державне управління 

України, включаючи децентралізацію, зміну пріоритетів, реформування державних органів 

та боротьбу з корупцією. 

З початком повномасштабного вторгнення система державного управління змушена 

була швидко пристосуватися до нової реальності. Основні зміни включали: 

- запровадження воєнного стану. Це дозволило державним органам діяти більш 

централізовано і оперативно ухвалювати критично важливі рішення. 

- перехід на кризове управління. Війна спричинила створення координаційних центрів 

та спеціальних штабів при уряді, органах місцевої влади й військових адміністраціях для 

швидкого реагування на загрози. 

- посилення повноважень військових адміністрацій. У регіонах, що знаходяться в зоні 

активних бойових дій або під загрозою окупації, запроваджувалися військові адміністрації, 

які отримали надзвичайні повноваження. 

Децентралізація, що тривала в Україні з 2014 року, відіграла ключову роль у 

підвищенні ефективності управління під час війни. Місцеві громади отримали більше 

фінансових ресурсів і повноважень, що дозволило їм самостійно організовувати оборону, 

гуманітарну допомогу та відновлення інфраструктури. 

Також війна змусила активніше й конструктивніше взаємодіяти між собою 

центральну владу, місцеві органи та громадянське суспільство, що допомагає ефективніше 

розподіляти ресурси і ухвалювати рішення, адаптовані до потреб населення. 

В умовах повномасштабної війни сектор безпеки також зазнав значних змін: 

- розширення штату і фінансування Збройних Сил України (ЗСУ). Значно зросла 

чисельність особового складу, а бюджет оборони став найбільшим у державних витратах. 

- створення нових військових підрозділів. Поряд із ЗСУ сформовано нові структури, 

такі як Гвардія наступу, добровольчі формування територіальної оборони та посилено сили 

спецоперацій. 

- розвиток співпраці з міжнародними партнерами. Україна активізувала взаємодію з 

НАТО, отримала статус кандидата на вступ до ЄС та нарощує співробітництво в оборонній 

сфері. 

Війна, на жаль, стала каталізатором масштабної цифровізації державних послуг. 

Україна активно впроваджує цифрові рішення, що дозволяють зменшити бюрократію, 

прискорити роботу держорганів та забезпечити безпеку даних. 

Значна роль у цьому процесі належить проєкту «Дія», що став платформою для 

отримання документів, соціальної допомоги й реєстрації бізнесу в умовах війни. 
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Водночас через військові ризики уряд приділяє більше уваги кібербезпеці, 

співпрацюючи з провідними IT-компаніями світу та зміцнюючи захист критично важливої 

інфраструктури. 

Попри війну, боротьба з корупцією залишається пріоритетом для України. Тиск 

міжнародних партнерів і зростання запиту суспільства на прозоре управління змусили уряд 

активізувати антикорупційні реформи: 

- посилення ролі НАБУ, НАЗК і Спеціалізованої антикорупційної прокуратури (САП) 

у розслідуванні корупційних схем у державному секторі. 

- оновлення кадрового складу держапарату. Чистки в уряді та держструктурах 

сприяють залученню професійних кадрів. 

- посилення громадського контролю через запровадження електронних декларацій і 

незалежний моніторинг використання бюджетних коштів. 

Таким чином, війна стала серйозним викликом для державного управління в Україні, 

водночас прискоривши деякі важливі реформи. Основні позитивні наслідки включають 

зміцнення децентралізації, цифровізацію держпослуг, посилення сектору безпеки та 

оборони, а також продовжилась активна  боротьба з корупцією. 

Однак перед українською владою стоїть чимало викликів, зокрема необхідність 

ефективного відновлення постраждалих регіонів, збереження демократичних принципів і 

підготовка до інтеграції в Європейський Союз. Незважаючи на складнощі, Україна 

демонструє високу стійкість, продовжуючи реформування державного управління навіть у 

найтяжчих умовах війни. 
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Сучасні підходи до викладання картографічних дисциплін в університетах зазнавали 

змін, пов’язаних з широким впровадженням у наше життя віртуальних технологій, серед 

яких і електронні карти, прикладні картографічні сервіси, що розглядалося у працях 

Картавого А.Г., Федонюк В.В., Панькевича С.Г., Федонюка М.А. [1, 3]. Доступність таких 

ресурсів для широкого загалу користувачів, що найчастіше не володіють грунтовними 

знаннями у сфері картографії, топографії чи геодезії, створювало ілюзію, що працювати з 

картою вміють всі, навіть люди без спеціальної підготовки. Тому часто серед викладачів 

дисциплін картографічного циклу в університетах відбувалися суперечки щодо доцільності 

вивчення «класичної» топографії для фахівців – не картографів і не військових. Вміння 

працювати з паперовою топографічною картою для майбутнього еколога, інженера чи 

будівельника видавалося неважливим, дехто називав такі навички мало не архаїзмом.  

В умовах широкомасштабної війни російської федерації проти України роль та 

значення картографічної підготовки молоді в нашій країні зросла у рази. На фронті, куди 

молоді чоловіки прийшли захищати батьківщину незалежно від своїх «мирних» 

спеціальностей, уміння працювати з картою, особливо топографічною, «читати» її в 

класичному розумінні цього слова, орієнтуватися за картою на місцевості часто ставали не 

лише основою переможного розвитку бойових дій підрозділу, але навіть умовою виживання 

бійців, що діяли на незнайомій місцевості.   

Тому, на нашу думку, у вищих навчальних закладах варто розширити складову 

картографічної підготовки майбутніх фахівців у сфері природничих наук, інженерів, 

будівельників та фахівців транспортної галузі. Класичні «Топографія з основами 

картографії», «Інженерна геодезія», «Топографія з основами геодезії» повинні повернутися 

до освітніх програм, там, де вони перейшли в цикл вибіркових дисциплін або були зовсім 

виключені зі складу освітніх компонентів. Формування в здобувачів уміння працювати з 

паперовою топографічною картою, визначати координати або прокладати маршрути, 

оцінювати особливості рельєфу місцевості та об’єкти, розташовані на ній – в наш час це 

важливі навички, які можуть знадобитися кожному в умовах відбиття ворожої агресії.  

Водночас слід звернути увагу і на необхідність поглиблення існуючих та розробку 

нових методичних підходів до опанування здобувачами прийомів роботи з електронними 

картографічними ресурсами, сервісами, що дозволяють аналізувати космічні супутникові 

знімки, фото-космокартами. Ряд таких методичних рекомендацій Федонюк В.В., Федонюк 

М.А. Пушкар Н.С. подавали у статті [2], вони залишаються актуальними і в даний час. 

Навички роботи з сервісами EO Browser, Google Планета Земля та іншими подібними 
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програмами дозволяють оперувати циклом вимірювально-оціночних прийомів роботи з 

електронною картою, здійснювати просторово-часовий аналіз, порівняння, оцінку і 

узагальнення, що є досить важливим в умовах ведення бойових дій. У роботах Федонюк 

В.В., Федонюка М.А. [4, 5] описано практичні методи та прийоми і конкретні завдання, що 

можуть вирішуватися при поєднанні використання електронних карт і супутникових 

космічних знімків, що також є цікавим прикладним аспектом сучасної картографії.  

Проте доцільно зазначити, що паперові карти на війні часто є безальтернативними, в 

умовах відсутності інтернету. Тому доцільним є повернення до грунтовного вивчення 

прийомів роботи з ними.  

Підсумовуючи все вищесказане, відмітимо, що, на нашу думку, розширення кількості 

дисциплін картографічного циклу та суттєве оновлення наповнення відповідних навчальних 

програм при підготовці фахівців різних галузей у вищих навчальних закладах України є 

актуальним завданням найближчого часу. 
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Культурна спадщина – це душа народу, його пам’ять і історія, яка передається через 

покоління. Війна, що триває в Україні, ставить під загрозу ці безцінні скарби: руйнуються 

пам’ятки, зникають традиції, пошкоджуються музеї, архіви та бібліотеки, об’єкти 

архітектури та містобудування. Усе це не лише фізичні втрати, а й спроба відібрати в 

українців їхню ідентичність. 

Збереження культурної спадщини сьогодні – це не просто порятунок артефактів чи 

пам’яток, це боротьба за збереження душі нації. У найскладніших обставинах український 

народ продовжує зберігати і відроджувати свою культуру, показуючи світові неймовірну 

силу духу. Ця тема є надзвичайно важливою для кожного з нас, адже культура – це те, що 

об’єднує нас, допомагає пам’ятати, ким ми є, і дає сили рухатися вперед. Саме зараз, коли 

українська культурна спадщина зазнає загрози, міжнародна спільнота має підтримати 

Україну, щоб зберегти ці багатства для майбутніх поколінь. 

Збереження культурної спадщини України під час війни привернуло увагу багатьох 

дослідників і організацій. Ця тема є важливою не лише для нашої країни, але й для світової 

спільноти. Проблеми, пов’язані із захистом культурної спадщини України в умовах 

російської агресії, підкреслюють свою важливість для формування національної ідентичності 

та міжнародного іміджу України. Однією з ключових ідей є усвідомлення подвійної загрози, 

з якою стикається культурна спадщина під час війни. З одного боку, це фізичне знищення 

об’єктів унаслідок бойових дій, з іншого – це ризик втрати історичної пам’яті через 

недооцінку значення цих пам’яток у суспільстві. Об’єкти ЮНЕСКО в Україні є не лише 

національним надбанням, але й частиною світової культурної спадщини, що накладає на 

державу додаткову відповідальність за їх захист. 

Ефективність міжнародних інструментів, таких як Гаазька конвенція про захист 

культурних цінностей у випадку збройного конфлікту, можуть бути використані Україною 

для забезпечення охорони культурної спадщини. Зокрема, важливою є співпраця з 

міжнародними організаціями, такими як ЮНЕСКО, для фіксації руйнувань, привернення 

уваги світової спільноти та отримання підтримки для відновлення [1]. 

Роль держави у створенні умов для збереження культурної спадщини полягає не лише 

у реагуванні на руйнування, але й сприянні умовам щоб запобігати їм шляхом створення 

належної нормативно-правової бази, розробки стратегій захисту пам’яток і залучення 

громадян до збереження культурних цінностей. 

Зокрема, можна виділити такі конкретні приклади, як загроза для таких об’єктів, як 

Софія Київська, Києво-Печерська лавра, а також дерев’яні церкви Карпатського регіону, які 

входять до списку світової спадщини ЮНЕСКО. Війна ставить під ризик ці пам’ятки, тому 

важливо розуміти які заходи вживаються для їхнього захисту [1]. 
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Важливо також приділяти увагу на необхідності посилення ролі громадянського 

суспільства в процесі збереження культурної спадщини. Кожен громадянин України має 

усвідомлювати свою відповідальність за збереження історичної пам’яті, адже це є важливим 

елементом національної ідентичності та нашого внеску у світову культуру [1]. 

Цікавими є ідеї В. Петрович у роботі «Збереження культурної спадщини: нормативно-

правове регламентування прав та обов'язків під час війни», які глибоко розкривають 

важливість захисту культурної спадщини як невід’ємної складової національної 

ідентичності. Дослідниця підкреслює, що в умовах збройного конфлікту збереження 

історичної пам’яті та культурної самобутності набуває особливого значення, оскільки ці 

елементи формують духовний фундамент народу та слугують основою для його відродження 

[2, с. 57–62]. 

Одним із центральних аспектів є аналіз прогалин у чинному законодавстві, яке 

регулює охорону культурних цінностей у воєнний час. Наголошується на необхідності 

модернізації українських правових норм, зокрема запровадження механізмів, що дозволять 

швидко реагувати на загрози, пов’язані з руйнуванням культурної спадщини, та ефективно 

працювати над її відновленням [2, с. 57–62]. 

Особливе місце займає огляд міжнародного правового контексту. Авторка акцентує 

увагу на значенні Гаазької конвенції 1954 року та Другого протоколу 1999 року, які 

визначають правила захисту культурних цінностей у випадку збройного конфлікту. Вона 

підкреслює, що ці міжнародні інструменти можуть стати важливим ресурсом для України не 

лише у фіксації злочинів проти культурної спадщини, але й у залученні міжнародної 

підтримки для її збереження та відновлення [2, с.57–62]. 

Активна участь суспільства є ключовою умовою для збереження національної 

культурної спадщини, адже кожен громадянин має відчувати себе її хранителем. Звертається 

увага на важливості розробки довгострокових стратегій відновлення пошкоджених об’єктів, 

беручи до уваги досвід інших країн, які пережили війни. Вона закликає посилити державну 

політику у сфері охорони культурних цінностей, підкріпивши її належним фінансуванням. 

Авторка підкреслює, що інвестиції у збереження культури є інвестиціями у майбутнє нації, 

які забезпечують її стійкість, ідентичність та зв’язок поколінь [2, с. 57–62]. 

Заслуговує на увагу стаття «Війна і спадщина: досвід збереження культурної 

ідентичності» авторів Лариси Поліщук та Микити Грача, що була опублікована у журналі 

«Фортифікації» в 2023 році,  яка аналізує вплив збройних конфліктів на культурну спадщину 

та пропонує принципи її збереження в умовах війни [3, с. 43-53].  

Автори підкреслюють, що під час збройних конфліктів часто відбувається навмисне 

руйнування історичних споруд, монументів, викрадення творів мистецтва та спалювання 

архівів, що призводить до втрати культурної ідентичності. Обговорюється роль міжнародних 

документів, таких як Гаазька конвенція 1954 року, у захисті культурної спадщини під час 

війни. Однак автори зазначають, що недостатність превентивних заходів є серйозною 

перешкодою для ефективного збереження [3, с. 43-53]. 

 Дослідники також аналізують досвід країн, які пережили збройні конфлікти, таких як 

Сирія, Афганістан, Ірак, Балкани та Ємен, щодо збереження культурної спадщини та 

відновлення після війни. Пропонуються п'ять принципів для збереження культурної 

ідентичності під час відновлення після війни: меморіалізація пам’яті через пам’ятники та 

меморіали, глобальна ідентифікація культурної спадщини в глобальному контексті, 

документальна репрезентація у вигляді оцифрування та документування культурних об'єктів, 

музеєфікація та символічне маркування пам’ятних місць, а також інтерпретація культурної 

спадщини через освітні програми та виставки [3, с. 43-53]. 

 Як приклад меморіалізації пам’яті наводиться церква Святої Софії на Поштовій 

площі в Дрездені, яка була відновлена після руйнувань Другої світової війни. Автори 

підкреслюють важливість підготовки до збереження культурної спадщини ще до виникнення 

конфлікту, включаючи створення реєстрів, планування екстрених заходів та забезпечення 
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доступу до інформації. Також наголошується на необхідності міжнародної координації та 

підтримки у збереженні культурної спадщини під час та після війни  [3 с. 43-53].  

Стаття є важливим внеском у розуміння проблем збереження культурної спадщини в 

умовах війни та пропонує практичні рекомендації для її ефективного збереження та 

відновлення. 

Щоб зберегти культурну спадщину України в умовах війни, необхідно вжити низку 

важливих кроків на рівні держави, громадянського суспільства та міжнародної спільноти. 

Насамперед, слід удосконалити правову базу для захисту пам’яток культури, запровадивши 

спеціальні механізми швидкого реагування на руйнування та встановивши чітку 

відповідальність за знищення культурних об’єктів. Важливою є також активна співпраця з 

міжнародними організаціями, зокрема ЮНЕСКО та ООН, які можуть допомогти в фіксації 

пошкоджень та відновленні спадщини. Водночас цифрові технології можуть стати важливим 

інструментом для збереження пам’яток шляхом їх оцифрування, що дозволить зберегти 

цінну інформацію про них навіть у разі фізичного знищення. Активна участь громадянського 

суспільства в процесах збереження є також надзвичайно важливою. Розширення освітніх 

програм, волонтерські ініціативи і залучення широких верств населення допоможуть 

зберегти національну ідентичність. 

 Після завершення бойових дій необхідно розробити стратегії відновлення пам’яток, 

враховуючи досвід інших країн, що пережили війни. Такі стратегії повинні включати 

реставраційні роботи та культурні проекти, щоб зберегти історичну пам’ять. Для цього 

Україна також повинна звернутися до міжнародної спільноти за фінансовою та експертною 

допомогою. Розробка планів дій на випадок надзвичайних ситуацій дозволить оперативно 

реагувати на загрози для пам’яток. Важливо також шукати міжнародні партнерства для 

залучення необхідних ресурсів для збереження унікальних об’єктів культурної спадщини. 

Сформулювавши комплексний підхід, можна забезпечити ефективне збереження культурної 

спадщини під час війни, з активною участю кожного громадянина України в цьому процесі. 

Збереження культурної спадщини України під час війни – це завдання, яке потребує 

комплексного підходу та об'єднання зусиль на всіх рівнях. Вдосконалення законодавства, 

активна співпраця з міжнародними партнерами, використання сучасних технологій і 

залучення громадянського суспільства – це лише кілька ключових напрямків, які можуть 

допомогти в охороні нашої історії та культури. Важливо також не забувати про відновлення 

пам’яток після завершення бойових дій, зберігаючи при цьому не тільки фізичну цілісність, а 

й історичну пам'ять. Міжнародна підтримка, координація з іншими державами та фондами – 

усе це має вирішальне значення для того, щоб зберегти культурну спадщину України, 

незважаючи на складні часи війни. Це спільне завдання для кожного з нас – від громадян до 

міжнародної спільноти, адже лише разом ми можемо захистити те, що є основою нашої 

ідентичності і майбутнього. 
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Реалізація технологій у роботі соціального педагога з дітьми з багатодітних сімей під 

час війни є важливою проблемою сучасності, оскільки дає змогу надавати допомогу цим 

дітям та їхнім батькам на різних етапах взаємодії. 

Аналіз сучасного стану дослідження діяльності соціального педагога з дітьми з 

багатодітних родин у науковій літературі свідчить про актуальність цієї проблеми та 

привертає увагу наукової спільноти до її вирішення.  

Багатодітні сім'ї є особливо вразливою категорією, оскільки мають обмежені ресурси 

для забезпечення належного функціонування. Військові дії значно погіршують їхню виховну 

функцію, посилюючи соціально-психологічні, економічні та соціальні труднощі [1]. 

Соціальні педагоги можуть надавати таким дітям та їхнім родинам соціальну 

допомогу і психологічну підтримку, мотивуючи їх до пошуку шляхів подолання складних 

ситуацій. Серед ключових проблем, з якими стикаються ці сім’ї, можна виділити обмежений 

доступ до інформаційної підтримки, здорового харчування, житла, медичних послуг та 

освіти. 

Крім того, соціальні педагоги відіграють важливу роль у зниженні рівня стресу та 

тривожності, які можуть виникати у дітей з багатодітних родин в умовах війни, вони 

сприяють зміцненню самооцінки та формуванню віри у власні можливості 

Технології діяльності соціального педагога з дітьми з багатодітних родин включають 

наступні етапи [2]: 

Оцінка сімейних стосунків: Соціальний педагог проводить детальний аналіз взаємин у 

родині та визначає проблеми, що можуть впливати на дітей. Для цього застосовуються 

методи бесіди або інтерв'ю з батьками, анкетування, спостереження та інші дослідницькі 

інструменти. 

Розробка плану дій: На основі отриманих результатів педагог створює план допомоги 

родині та дітям, сюди можуть входити рекомендації щодо покращення сімейних відносин, 

сприяння розвитку дітей, а також пошук додаткових ресурсів і послуг, які можуть бути 

корисними для родини. 

Підтримка дітей: Особливу увагу приділяють індивідуальній роботі з дітьми, які 

потребують додаткової турботи. Це може включати допомогу в освітньому процесі, розвиток 

соціальних умінь та навичок, а також емоційну підтримку. 

Співпраця з батьками: Соціальний педагог організовує взаємодію з батьками, надаючи 

їм рекомендації та консультації щодо виховання. Це може включати тренінги, роботу з 

батьківськими комісіями або організацію спільних заходів. 

Взаємодія з іншими установами: Соціальний педагог активно співпрацює з 

медичними установами, психологічними центрами, благодійними фондами та іншими 

соціальними службами для комплексної підтримки родин і дітей. 

Використання інтерактивних технологій у роботі соціального педагога включає 

наступні аспекти: 
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Інтерактивні дошки: Ці інструменти дають змогу соціальним педагогам застосовувати 

мультимедійні ресурси, створювати візуалізацію навчальних матеріалів, організовувати 

групові активності та залучати дітей до інтерактивного спілкування. 

Мультимедійні ресурси: Використання відеоматеріалів, аудіозаписів, презентацій та 

інших засобів мультимедіа сприяє доступнішому поданню інформації, підвищує 

зацікавленість дітей та робить навчальний процес більш динамічним і захопливим. 

Ігри та симуляції: методики та симуляційні вправи допомагають створювати умови 

для розвитку соціальних навичок, вирішення конфліктів, налагодження комунікації та 

формування командної взаємодії. 

Соціальні мережі: Такі платформи, як Facebook, Instagram можуть бути простором для 

організації віртуальних спільнот. У цих спільнотах діти мають змогу взаємодіяти, 

обмінюватися ідеями, ділитися досвідом і розвивати свої комунікативні здібності. 

Використання мобільних додатків: Спеціалізовані мобільні додатки можуть бути 

застосовані соціальними педагогами для надання підтримки дітям, стимулювання їх 

саморозвитку, вивчення нових навичок та моніторингу їхнього прогресу. Ці технології є 

ефективними інструментами для покращення соціального виховання дітей в умовах 

сучасного світу. 

Робота соціального педагога з дітьми з багатодітних сімей у контексті війни має 

особливості та вимагає застосування специфічних технологій. Однією з таких технологій є 

підтримка індивідуального розвитку дитини [3]. Важливо, щоб кожна дитина з багатодітної 

родини отримувала підтримку, яка відповідає її особистим потребам і інтересам. Соціальний 

педагог створює індивідуальні програми, орієнтуючись на унікальність кожної дитини, її 

здібності та інтереси. Індивідуальна  програма передбачає включення ключових елементів 

для розвитку дитини. 

Технології роботи з батьками у багатодітних родинах мають важливе значення для 

створення належних умов для розвитку та виховання дітей. Соціальний педагог може 

надавати консультації батькам щодо правильного виховання та допомагати їм знаходити 

рішення у складних життєвих ситуаціях. Основні елементи цієї технології включають: 

Оцінка потреб батьків: Спільна робота соціального педагога та батьків для визначення 

основних потреб родини та проблем, з якими вони стикаються при вихованні та розвитку 

своїх дітей. 

Створення індивідуальних програм для батьків: Розробка програм, орієнтованих на 

конкретні потреби та інтереси кожної багатодітної родини, для вирішення конкретних 

проблем. 

Консультування батьків: Проведення індивідуальних та групових консультацій з 

батьками, спрямованих на підвищення їхніх знань і компетентності у питаннях виховання та 

розвитку дітей. 

Технології є необхідною умовою для забезпечення ефективної роботи соціального 

педагога з дітьми в умовах війни. Вони допомагають покращити якість життя дітей та 

сприяють їхньому пізнавальному, фізичному, психічному та соціальному розвитку. 

Використання цих технологій дозволяє соціальному педагогу забезпечити індивідуальний 

підхід до кожної дитини, враховуючи її потреби та інтереси. Крім того, вони сприяють 

організації співпраці з батьками та іншими фахівцями для забезпечення комплексного 

підходу до розвитку дітей.  
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Анотація: розглянуто та проаналізовано впливи надзвичайних ситуацій на розвиток 

надзвичайного законодавства, роль війни РФ проти України у збільшенні уваги до 

нормативно-правового регулювання відносин в надзвичайних умовах, проблему дотримання 

принципу верховенства права і забезпечення прав людини в умовах обмежень, необхідних для 

ефективного подолання надзвичайних ситуацій. 

Ключові слова: надзвичайне законодавство, надзвичайний стан, верховенство права, 

права і свободи людини; обмеження прав і свобод. 

 

Зміни суспільних відносин, пов’язані із розвитком людської цивілізації і науково-

технічним поступом регулярно стають причиною запровадження чи зміни нормативно-

правового регулювання у різних сферах. Це стосується і надзвичайного законодавства, яке 

хоча й має створюватися законодавцем попередньо (тобто до виникнення необхідності його 

застосування в екстраординарних обставинах), все ж найповніше розвивається унаслідок 

вимушеного життя суспільства і держави в умовах яскраво виражених загроз і небезпек. 

Першочергове завдання надзвичайного законодавства, як системи нормативно-правових 

актів, що регулюють суспільні відносини у межах обставин надзвичайного характеру, 

полягає у створенні умов, необхідних задля досягнення високої ефективності 

запроваджуваних заходів подолання та закономірного повернення до попереднього 

(звичайного) стану. Таке законодавство має розроблятися у межах звичайної законодавчої 

процедури, за звичайних умов, оскільки інакше держава буде неспроможна якісно 

виконувати свої функції з моменту виникнення небезпеки. Водночас, така система норм не 

може повністю враховувати кожну особливу складову різноманітних надзвичайних ситуацій, 

у зв’язку зі складністю їх передбачення. Об’єктивні обставини надзвичайного характеру 

яскраво висвітлюють проблеми, що виникають у зв’язку з необхідністю подолання загрози, а 

також недоліки нормативно-правового регулювання, які не можна було передбачити, або які 

були непомітними до моменту безпосереднього застосування положень надзвичайного 

законодавства. Тому значна кількість нововведень та доповнень до надзвичайного 

законодавства, а також наукових праць, традиційно, з’являється після безпосереднього 

зіткнення держави і суспільства із відповідними загрозами. Так, відносно нещодавня 

пандемія коронавірусу SARS-CoV-2 спричинила появу великої кількості досліджень у сфері 

права, що стосувалися проблеми дотримання стандартів відкритого та прозорого управління 

у межах надзвичайної ситуації, проблеми можливого використання надзвичайної ситуації як 

приводу задля неправомірного обмеження відкритості та прозорості діяльності державної 

влади [1]; проблеми дотримання принципу верховенства права в умовах запроваджуваних 

обмежень, проблеми проведення виборів [2]; проблеми дотримання та здійснення прав і 

свобод людини [3]; проблеми співвідношення демократичних устроїв із запроваджуваними 

ними обмеженнями [4]. Вторгнення РФ в Україну 2014 року зумовило відчутне пожвавлення 

у розвитку законодавства, зокрема щодо правового режиму воєнного стану, яке практично не 

розроблялося з моменту його першого прийняття. Повномасштабна війна, у свою чергу, 
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стала не лише причиною законодавчих змін, а й змусила шукати способи існування і 

розвитку суспільства і держави в умовах постійного ведення активних бойових дій. 

Сьогодні, з одного боку, бачимо унікальний, серед усіх європейських держав, досвід України 

щодо життя в умовах воєнного стану і закономірне вдосконалення законодавства, а з іншого 

– щоденне зростання загрози війни для великої кількості країн світу. Такий розвиток подій 

породжує загальносвітову тенденцію збільшення уваги до військової сфери, що не може не 

позначитися на активній розробці питань надзвичайного законодавства як особливої системи 

норм, а також надзвичайної законотворчості як інструменту введення особливого правового 

режиму. У поєднанні із притаманною сьогоденню кризою демократії, однією з найбільш 

вагомих дедалі більше стає проблема прийнятності запроваджуваних обмежень у випадках 

надзвичайних ситуацій, а також недопущення зловживання повноваженнями чи узурпації 

влади під приводом загрози для життя нації та/або держави чи добробуту суспільства. 

Актуальним стає питання: як в умовах загрози існуванню зберегти достатньо можливий 

рівень демократичності, не вийшовши за рамки законності та верховенства права? І ця 

проблема дедалі більше набуває визначального значення в умовах поляризації світу і 

постійного зростання загрози великої війни.  

Цілком очевидно, що обставини надзвичайного характеру спричиняють додаткові 

ускладнення у питаннях дотримання принципу верховенства права та забезпечення прав і 

свобод людини. Надзвичайна ситуація не може спричинятися до відступу від цих засад, 

навпаки – виняткові обставини зумовлюють виняткову увагу до них, оскільки 

екстраординарні ситуації створюють значно більше ризиків порушення цих вимог. У 

англомовній літературі зустрічається аналіз цієї проблеми у прив’язці до поняття «laws of 

exception», як основи розуміння сутності надзвичайного законодавства: «просто дивлячись 

на юридичне формулювання «закони про винятки», можна побачити, що існує їхня чітка 

відмінність від витіснення верховенства права, яке слід було б назвати «винятком із 

законів»» [5, с. 7]. Також вагомим джерелом у цьому питанні є висновки та міркування 

Венеційської комісії від 2020 року: «навіть в умовах надзвичайного стану переважну силу 

повинен мати основоположний принцип верховенства права» [6, с. 9]. Верховенство права 

означає, що органи влади зобов’язані діяти в рамках закону, а їхні заходи мають переглядати 

незалежні суди. Потрібно гарантувати правовий захист осіб [7, с. 4]. Однак на практиці повне 

дотримання цих вимог не завжди є можливим. 

Межа між винятком з правила і відсутністю правила стає доволі тонкою у випадку, 

коли будь-який крок може виявитися недостатньо обґрунтованим, невиправданим чи 

недоцільним. Тому надзвичайне законодавство набуває усе більшої ваги і розвивається як 

цілісна система норм, що регулює відносини у межах обставин надзвичайного характеру від 

моменту їх виявлення до моменту остаточного усунення. Принцип законності вимагає 

чіткості та однозначності норм права, тоді як різноманітність екстраординарних ситуацій 

вимагає відсутності надмірної конкретизації, яка може зробити введення особливого 

правового режиму неможливим у ситуації, що насправді цього потребує. Міжнародні 

джерела є досить нечіткими у свої формулюваннях допустимості обмежень. Так, у Загальній 

декларації прав людини (від 10.12.1948) зазначено: «при здійсненні своїх прав і свобод 

кожна людина повинна зазнавати тільки таких обмежень, які встановлені законом виключно 

з метою забезпечення належного визнання і поваги прав і свобод інших та забезпечення 

справедливих вимог моралі, громадського порядку і загального добробуту в демократичному 

суспільстві» (стаття 29) [8]. У статті 4 Міжнародного пакту про громадянські і політичні 

права (ратифікований 19.10.1973) вказується, що «під час надзвичайного становища в 

державі, при якому життя нації перебуває під загрозою і про наявність якого офіційно 

оголошується, держави-учасниці Пакту можуть вживати заходів на відступ від своїх 

зобов’язань за цим Пактом тільки в такій мірі, в якій це диктується гостротою становища, 

при умові, що такі заходи не є несумісними з їх іншими зобов’язаннями за міжнародним 

правом і не тягнуть за собою дискримінації виключно на основі раси, кольору шкіри, статі, 

мови, релігії чи соціального походження» [9]. У Конвенції про захист прав людини і 
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основоположних свобод вказано: «під час війни або іншої суспільної небезпеки, яка 

загрожує життю нації, будь-яка Висока Договірна Сторона може вживати заходів, що 

відступають від її зобов’язань за цією Конвенцією, виключно в тих межах, яких вимагає 

гострота становища, і за умови, що такі заходи не суперечать іншим її зобов’язанням згідно з 

міжнародним правом» [10]. Неконкретність формулювань ускладнює визначення доцільності 

різного роду обмежень. Проте, масштаб відкритої загрози обумовлює загальносуспільне 

усвідомлення небезпеки і сам собою є арґументом на користь пропорційних їй обмежень. 

Водночас, це не виключає потреби юридичного обґрунтування запровадження цих 

обмежень. Прихована загроза, тобто така, що може бути неочевидною для більшої частини 

суспільства вимагає від такого обґрунтування беззаперечності і однозначності, оскільки саме 

на ньому, у такому разі, ґрунтуватимуться висновки про дотримання принципу верховенства 

права. Проте законодавство все ж має містити передумови введення особливих правових 

режимів та розмежування їхніх видів за характером загрози, повинне передбачати заходи 

постійного спостереження (моніторингу) ситуації задля оцінки необхідного рівня заходів 

подолання, а також запроваджувати відповідальність у випадку неправомірного, 

недоцільного використання положень надзвичайного законодавства.  

Отже, як в Україні, так і за її межами, надзвичайні ситуації постійно спричиняються 

до розвитку надзвичайного законодавства. Воно усе більше виокремлюється у самостійну 

систему норм, яка є єдиним інструментом, що гарантує ефективне регулювання суспільних 

відносин у межах обставин надзвичайного характеру. Надзвичайне законодавство показує, 

що існує спосіб запровадження обґрунтованих та життєвоважливих обмежень без виходу за 

рамки принципу верховенства права і дотримання прав і свобод людини. Розвиток цього 

питання має стати передумовою побудови у державах цивілізованого світу такого 

демократичного устрою, що здатен гідно протистояти численним загрозам з боку 

авторитарних держав. 
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Сучасний ринок праці вимагає від фахівців не лише високої кваліфікації, а й здатності 

до наукового пошуку та критичного мислення. Важливо, щоб професіонали мали глибокі 

фундаментальні знання, вміння працювати з науковою інформацією, а також здатність до 

творчого підходу в своїй діяльності. Зараз невід’ємною частиною успіху є вміння 

здійснювати дослідницьку роботу, це дає можливість спеціалістам не лише розвиватися, а й 

ефективно адаптуватися до змінних умов. 

Відповідно до Закону України «Про вищу освіту», одним з основних завдань закладу 

вищої освіти є: «провадження наукової діяльності шляхом проведення наукових досліджень і 

забезпечення творчої діяльності учасників освітнього процесу, підготовки наукових кадрів 

вищої  кваліфікації  і  використання  отриманих  результатів  в  освітньому процесі».  До  

того ж,  «наукова, науково-технічна  та  інноваційна  діяльність  у  закладах  вищої  освіти  є 

невід’ємною складовою освітньої діяльності і провадиться з метою інтеграції наукової,  

освітньої  і  виробничої  діяльності  в  системі  вищої  освіти» [6].  

У зв’язку з цим, формування дослідницької компетентності набуває особливої 

актуальності. Вона є ключовою складовою у підготовці майбутніх фахівців, адже допомагає 

їм не лише здобувати нові знання, а й використовувати їх для вирішення практичних 

завдань. Студенти, що володіють навичками наукового пошуку та аналізу, стають більш 

готовими до професійної діяльності та здатні швидше адаптуватися до потреб і викликів 

сучасного суспільства. 

Проблему формування дослідницької компетенції педагога в умовах системного 

освітнього процесу досліджують такі науковці: Н. Бібік, В. Кремінь, С. Мартиненко, 

О. Савченко, формування науково-дослідних компетентностей сучасного педагога є  

предметом вивчення науковців: Н. Голуб, О. Горошкіна, Т. Донченко, О. Куцевол, 

В. Мельничайко, Г. Онкович, О. Семеног. 

Мета дослідження полягає у теоретичному обґрунтуванні ефективності педагогічних 

умов формування дослідницької компетентності майбутніх фахівців у процесі професійної 

підготовки. 

Дослідницька компетентність – це цілісна, інтегративна якість особистості, що 

поєднує в собі знання, уміння, навички та досвід діяльності дослідника і характеризується 

вмотивованістю та ціннісним ставленням до дослідницької діяльності [2]. Структура 

дослідницької компетентності включає чотири компоненти: мотиваційно-цілісний, 

когнітивний, діяльнісний та рефлексивний. Всі ці складові взаємопов’язані між собою.  
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У професійній підготовці майбутнього вчителя багато науковців включають 

сформованість предметних, надпредметних та ключових компетенцій. Предметні 

компетенції – це сукупність знань, навичок, умінь, що формуються у межах однієї 

дисципліни. Надпредметні компетенції це узагальнені знання, вміння, навички та способи 

діяльності, що належать до метапредметного змісту освіти (наприклад, комунікативна, 

організаторська, діагностична, прогностична та ін.); вони пов’язуються з успішністю 

особистості в сучасному світі, що швидко змінюється; під ключовими компетенціями 

розуміють ті надпредметні компетенції, які мають ключове значення у цій галузі діяльності 

[3].  

Дослідницька компетентність є комплексною, що включає взаємодію ключових, 

предметних і надпредметних компетенцій, які визначають її зміст. Ключові компетенції є 

універсальними для будь-якої професійної діяльності, тоді як предметні залежать від 

конкретної сфери підготовки та передбачають готовність до науково-дослідницької роботи в 

освітній галузі. Вчитель, який займається дослідженнями, здатний застосовувати 

дослідницький підхід до різних аспектів своєї діяльності, що свідчить про його здатність 

адаптувати ці навички до різних ситуацій. Таким чином, дослідницька компетентність є 

поліфункціональною, універсальною та надпредметною. Вона проявляється через вміння 

аналізувати, критично оцінювати, ефективно комунікувати та інші особистісні якості, що 

підтверджує її мобільність і здатність адаптуватися до різних умов і предметів. Тому її 

можна охарактеризувати як інтегральну та надпредметну компетентність [5]. 

Специфічною потребою, що реалізується у дослідницької компетентності, є потреба у 

новому знанні. У свою чергу мотивом включення до дослідницької діяльності може бути 

потреба у досягненні успіху, самореалізації та професійному саморозвитку. 

Дослідницька компетентність дозволяє майбутньому вчителю стати справжнім 

суб’єктом педагогічного процесу, здатним науково-обґрунтовано ставити цілі, проєктувати, 

прогнозувати та реалізовувати діяльність із перетворення власної життєдіяльності та 

навколишньої дійсності, створювати нові суспільно-необхідні знання про закономірності 

педагогічної дійсності. 

Процес формування дослідницької компетентності у майбутніх вчителів спрямований 

на досягнення кількох основних цілей. Серед них – розвиток готовності майбутніх педагогів 

до роботи з навчальними дисциплінами початкової школи, стимулювання прагнення до 

безперервного вдосконалення професійних навичок, освоєння нових педагогічних ролей 

(таких як методист, організатор роботи з обдарованими учнями, керівник соціально 

значущих проєктно-дослідницьких ініціатив тощо). Крім того, важливим є формування 

особистісної зрілості вчителя, що забезпечить йому ефективну педагогічну діяльність [1].  

Розвиток дослідницької компетентності відбувається через кількісні, якісні та 

структурні зміни її елементів на різних стадіях: самовизначення, самовираження, 

самореалізація. Кожна стадія характеризується певним рівнем розвитку компетентності, який 

ми поділяємо на низький, середній та високий, в залежності від характеру дослідницької 

діяльності. 

Низький рівень відзначається частковою сформованістю окремих компонентів 

дослідницької компетентності, що проявляється у обмеженому застосуванні цих навичок. 

Середній рівень характеризується активним розвитком компонентів компетентності, 

що дозволяє студентам ефективно діяти в науково-пошуковій діяльності. 

Високий рівень означає не лише інтенсивний розвиток усіх компонентів, а й здатність 

до саморозвитку та самоактуалізації в різних формах дослідницької роботи [7]. 

Під педагогічними умовами формування дослідницької компетентності майбутніх 

фахівців у процесі професійної підготовки розуміємо компонент педагогічної системи, який 

поєднує сукупність обставин освітнього та матеріально-просторового середовища ЗВО, що 

оптимально впливає на цей процес і забезпечує досягнення поставленої мети. 

З точки зору психолого-педагогічного підходу, педагогічні умови визначаються як 

фактори, що впливають на ефективність цілісного педагогічного процесу підготовки 
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фахівців. При цьому «обставина» трактується як сукупність умов, у яких відбувається певна 

діяльність. [4].  

У дослідженні цим результатом виступає формування компонентів дослідницької 

компетентності майбутнього вчителя за умов цілісного педагогічного процесу [4]. 

Отже, формування дослідницьких навичок у майбутніх фахівців є невід'ємною 

частиною їхньої професійної підготовки, що дозволяє забезпечити високий рівень 

кваліфікації, готовність до вирішення складних проблем та адаптацію до змінюваного 

професійного середовища. 
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Російсько-українська війна посилила увагу соціальних дисциплін до вивчення впливів 

війни на суспільство, що увиразнюється інтенсивним збільшенням кількості публікацій 

результатів теоретичних та емпіричних досліджень. Одним із напрямів, де зараз 

спостерігається дослідницька активність, – прогнозування змін в порядках соціальності, що 

відбудуться після війни. Окремий кластер в ньому утворюють можливі проблеми 

конструювання повоєнного образу суспільства та соціально-психологічне підґрунтя 

особливостей такого конструювання.  

Відправною точкою у пропонованому аналізу буде теза, що війна є процесом, 

внаслідок якого – незалежно від фіналу – суспільство буде змінювати порядки соціальності, і 

зміни будуть торкатися багатьох аксіологічних регуляторів функціонування соціальної 

тканини. Прогнозований напрям змін – від згуртованості, яка виникла внаслідок 

мобілізаційної потреби чинити опір внутрішньому ворогові і яка сконструювала спільну 

ідентичність, (насамперед у публічних дискурсах), до сегментованості, котра постане 

реакцією на утворення нових обставин життя людей, на сам процес демілітаризації, а також 

на похідні процеси проліферації ідентичностей. У цьому сенсі війна завжди – як надзвичайна 

соціальна подія – є потужним чинником трансформації соціальних практик, викликає значні 

«розломи» у порядку соціальності і позначується на способах досягнення згуртованості. 

Тому як наближені, так і віддалені соціальні наслідки війни значною мірою залежатимуть від 

її військово-політичного результату, а також від ступеня та форми демілітаризації як умов 

миру. Однак будь-який фінал війни у просторі соціальних комунікацій вимагатиме створення 

образу повоєнного суспільства, навколо котрого конструюватимуться його ідеологічні 

виміри та завдяки котрому зберігатиметься національна ідентичність.  

Очевидно, побудова цього образу постане вимогою знайти динамічну рівновагу 

множини нових ідентичностей, які увійдуть у фазу миру із різними (контроверсійними) 

потребами. На наш погляд, двома основним контроверсіями, що ускладнюватимуть 

конструювання цілісного образу повоєнного суспільства, будуть 1) цивільність – 

мілітарність дискурсів про майбутнє, 2) сенс «війни нації» та сенс «війни солдата». Крім 

того, обидві ці контроверсії будуть взаємодіяти. 

Фактично, повоєнне суспільство повинно буде одночасно загоювати рани та 

утримувати в культурній пам’яті руйнації та імена жертв як запобіжник нової війни, долати 

наслідки мілітаризації свідомості та вибудовувати ідею безпеки суспільства, що можлива 

лише на основі армії нового покоління, потужної зброї, і що найбільш критично, ядерної 

зброї. Як засвідчила російсько-українська війна, жодна міжнародна структура не в змозі 

зупинити сучасну війну, будь-які гарантії безпеки можуть бути знехтувану, а будь-який 

меморандум може бути дешевший за парів, на якому він написаний. До того ж в публічних 

дискурсах часто звучать прогнози про високу ймовірність нових агресій з боку росії, що 

підвищує потребу в можливості чинити збройний опір. 

Крім того, викликом для конструювання мирних порядків соціальності буде процес 

ліквідації політичного та економічного механізмів мілітаризації та відновлення практик 

безпечного життя. Як свідчить досвід інший країн, що пройшли через війни, терміни 
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демобілізації завжди були довшими за періоди мобілізації. Адже, окрім демобілізації 

військових і відновлення цивільної економіки, постане проблема мільйонів людей, які 

«перетасувалися» по зруйнованим війною територіям в межах України, або виїхали за 

кордон. 

Держава, що витримала війну, повинна створювати та поширювати нарації, що 

виправдовують і героїзують її втрати, але такі нарації заперечують «досвід війни» солдатів, 

який відрізняється від змісту публічних дискурсів. Ця суперечність, очевидно, є загальною 

закономірністю повоєнних суспільств. Адже страждання та постійна очевидність смерті, які 

руйнували ментальне та фізичне здоров’я, не можуть більше бути змістом повсякденності. 

Лихоліття війни суттєво виснажили і суспільно-соціальні, і індивідуальні психологічні 

структури. Як запобіжник подальших руйнацій в публічний простір повинна бути введена 

ідея нації, що сплатила високу ціну за своє існування. Отже, сакралізація, героїзація та 

ідеалізація подій війни мають постати силовими позиціями публічних дискурсів; лише за 

такої умови буде забезпечена їхня агональність, лише за такої умови вони 

функціонуватимуть як визначальні правила інтерпретації реальності. Проте досвід війни – це 

також приклади відвертої зради й колаборації, корупційних угод, розкрадання фінансів при 

побудові захисних споруд, неякісних продуктів харчування, що потрапляли на передову, 

браковані турнікети та амуніція, яке не виконувала своїх функцій тощо. Таким чином, 

контроверсія між двома нараціями війни – героїчності та нікчемності – може виявитися 

критичною перешкодою, що істотно ускладнить конструювання мирних порядків 

соціальності. Перехід від «війни солдата» до «війни нації», від історії солдата до історії 

суспільства обов’язково повинен інтегрувати всі образи війни, в яких вона постане в 

післявоєнному житті в різних дискурсах.  

Відновлення порядку соціальності означатиме також інкорпорацію усіх дискурсів, які 

засвідчують різноманітні соціальні наслідки війни, такі, наприклад, як порушення життєвого 

шляху через військову службу, розлади метального здоров’я та його психологічні наслідки, 

проблеми реабсорбції в цивільний образ життя тощо. Для подолання цієї розбіжності 

потрібен час і зусилля, перш ніж «війна солдата» та «війна нації» будуть з’єднані між собою. 

Але подолання цих розбіжностей означатиме врахування інших тенденцій, які 

змінюють (або змінять) соціальну ієрархію суспільства та, безумовно, систему потреб та 

розподілу ресурсів на їхнє задоволення. Слід насамперед назвати такі, як:  

- зміна в структурі людських ресурсів, що має різні чинники, серед них загибель 

учасників бойових дій та смерті від епідемій чи нестачі медичної допомоги; пряма й непряма 

травматизація (інвалідізація, травмівний досвід, погіршення здоров’я тощо), що в підсумку 

результує в істотні зміни вікової та ґендерної структури суспільства. Адже основну масу 

учасників бойових дій складають молоді чоловіки, в той час як значна частка жінок і дітей 

виїхали за межі країни (іноді – без наміру повернутися). Після війни це може призвести до 

змін у репродуктивних тенденціях, а також спричинити швидке старіння населення й високі 

темпи депопуляції загалом;  

- трансформація гендерних моделей поведінки, оскільки війна перевизначає 

відношення між риторикою статі та гендерно-специфічною роллю, що робить можливим 

нове усвідомлення ґендерного дискурсу як соціальної конструкції. Аксіологічно стан війни 

значно посилює помітність чоловіка, накладаючи на нього більше обмежень, прав та 

обов’язків. З іншого боку, жінки під час війни часто виконують ролі, що традиційно 

вважалися чоловічими (служба в лавах збройних сил, робота на військових заводах, 

виконання інших завдань, пов'язані з війною). Довгостроковими наслідками у цій площині 

може виявитися переосмислення ґендерних ролей, а зміни, що відбудуться під час війни, 

можуть вплинути на соціальні норми та очікування щодо гендерної поведінки;  

- детериторіалізація населення, котра постає як похідна від переміщень як в межах 

країни, так і за кордон, що також має прямі та непрямі наслідки. Зокрема, переміщення 

здебільшого «скорельоване» з втратами житла, майна та заощаджень, проблемами адаптації 

до нових умов життя, а також дистресом репатріації за умови повернення, психологічними 
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розладами, серед яких ПТСР, депресія та тривожні розлади, а також соціальною ізоляцією, 

дискримінацією та труднощами у пошуку роботи та житла. 

- послаблення соціальних мереж, де основним психологічним наслідком постає 

пошкодження та спотворення тендітної тканини міжособистісних зв’язків і розпад стосунків 

та ідентичностей, заснованих на дружбі, довірі, обміні, взаємній вигоді, ввічливості, 

взаємності. Тут варто підкреслити, що відносини необхідні для належного й ефективного 

функціонування нормативних систем, що уможливлюють соціальну співпрацю, 

згуртованість, узгодженість і координацію в політико-правовій, економічній, професійній і 

соціокультурній підсистемах, а отже, послаблення соціальних мереж призводить до більш 

істотних наслідків, аніж дружні чи сімейні кризи. 

- зміна якості навколишнього середовища, що посилюватиме диференціацію між 

регіонами країни, оскільки мешканці опосередковано опиняться в ситуації перерозподілу 

різноманітних ресурсів на відновлення. Крім того, долучаться прямі та непрямі збитки від 

руйнування загальної екосистеми, які можуть спричинюватися використанням вибухових, 

корозійних і хімічних сполук, механічними перешкодами, що обмежать використання 

сільськогосподарських ресурсів, забруднення поверхневих і підземних водних ресурсів, 

забруднення атмосфери, поширення токсичних речовин, також знищення дикої природи і 

середовища проживання. 

- пошкодження інфраструктури також має прямі й непрямі наслідки; до перших 

належить знищення матеріальної та механічної інфраструктури, різноманітних ресурсів, 

таких як виробничі потужності, сховища, транспортні мережі, транспортні засоби, запаси 

води, орні землі, продукти харчування, медичні засоби тощо. Непрямі наслідки постають у 

вигляді офіційного перенаправлення ресурсів на фінансування на військових дії, відновлення 

зруйнованих будівель та обслуговування інфраструктури тощо. 

- зниження якості життя можна розглядати як вимір, що утримує і матеріальні, і 

нематеріальні складові, і котрий також може мати як короткострокові, так і довгострокові 

наслідки. Очевидно, що ці дві осі є скорельованими, що означає високу варіативність 

індивідуальних сприймань. Мова може йти і про загальне погіршення якості життя, і про 

доступ до конкретних базових ресурсів, а також про міру фрустрованості майбутніх 

перспектив. Крім того, гуманітарна криза може продукувати відтік капіталу, „втечу мізків”, 

втрати особистісного потенціалу через зниження очікувань, саморуйнівну поведінку, а також 

різні форми соціальної ексклюзії. 

- зростання аномії, зміна моралі, цінностей та пріоритетів, будучи похідними від 

війни та особливостей переходу до миру, можуть призвести до виникнення нових соціальних 

норм, що регулюватимуть практики повсякденності. Одним з наслідків може виявитися 

зміна традиційних уявлень про сім'ю та шлюб, оскільки очевидним є той факт, що 

збільшиться кількість неповних сімей, шлюбів між людьми різних національностей чи 

релігій, а також дистатних чи «неофіційних» шлюбів. Нові норми моралі, очевидно, 

конструюватимуться також практиками соціальної підтримки, що формуватимуться для 

таких груп, як ветерани, інваліди, біженці, тобто тих категорій, що найбільше постраждали 

від війни. Конструювання «нової моралі» також потребуватиме виникнення нових форм 

культурної діяльності, таких як музика, література, мистецтво, присвячені темі війни та 

миру.  

Отже, конструювання образу повоєнного суспільства є необхідною умовою 

відновлення порядків соціальності, які забезпечать його ефективне функціонування в умовах 

миру, проте можливість несуперечливого об’єднання компонентів, що повинні входити до 

складу цього образу, залишається питанням відкритим.   

 

 

 

 

 



128 

Medical sciences 

 

ЛАБОРАТОРНІ ЗМІНИ В ПОКАЗНИКАХ СЕЧІ 

ПІСЛЯ ДІЇ ВИБУХОВОІНДУКОВАНОЇ ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЇ ТРАВМИ 

 

Кошарний В.В. 

д.м.н. професор 

Каграманян А.К. 

аспірант 

Рутгайзер В.Г. 

PhD. доцент   

Грузд В.В. 

PhD. викладач 

Кафедра анатомії людини, клінічної анатомії  

та оперативної хірургії 

«ДДМУ МОЗ України» м. Дніпро 

Кошарний Д.В. 

учень 

Комунальний заклад освіти  

«Науковий медичний ліцей «Дніпро»   

Дніпровської обласної ради» 

 

Вступ. В Україні, у теперішній час, на жаль, виникає надзвичайно складна проблема 

посттравматичних ушкоджень після впливу вибухової хвилі на органи та системи людини. 

Розвиток посттравматичних ушкоджень залежить від багатьох факторів – тяжкості, об’єму 

ушкодження, сили вибухової хвилі та все це, в умовах війни, в першу чергу, ускладнюють 

швидку допомогу відносно часу її надання. Тому у нашої роботі ми спробували дослідити, 

пояснити та проаналізувати ті наслідки, які відбуваються у паренхімі нирок та структурах 

нефрону у різні терміни після дії вибухової хвилі в умовах бойових дій для того, щоб 

покращити швидкість діагностики та лікування цих наслідків. Для діагностування, надання 

невідкладної допомоги, своєчасного лікування, військові лікарі повинні бути професійними 

та розуміти всі ті специфічні зміни, які відбуваються в нирках, в умовах бойової травми. 

Актуальність вивчення уражень органів сечовидільної системи після впливу вибухової хвилі 

зумовлена зростаючою поширеністю цих травм, а дослідження показують, що вибухова 

хвиля суттєво впливає не тільки на сам орган, а і на структури нефрону на мікроскопічному 

рівні, що має відображення на показниках аналізу сечі. Враховуючи недостатню кількість 

даних про морфофункціональні особливості паренхіми нирок та структур нефрону, які 

виникають після впливу ударно – хвильового впливу, ця тема є актуальною та потребує 

більш глибокого вивчення. Результати роботи можуть бути використані для подальшого 

дослідження нирок відносно морфологічних змін як самого органу так і його структурних 

компонентів на першу та десяту добу після впливу вибухової хвилі. 

Мета дослідження: дослідження макроскопічних та мікроскопічних змін тканини 

нирок та структур нефрону після впливу вибухової хвилі у першу та десяту доби після 

впливу із використанням загальних морфологічних.  

Матеріали і методи дослідження. Об’єктом дослідження стали 19 лабораторних 

статевозрілих щурів, які були розділені на 3 групи – одну контрольна та дві – 

експериментальні - після впливу вибухової хвилі на першу та десяту добу.  

Результат дослідження та їх обговорення. На основі всіх проведених досліджень 

можна констатувати, що за умови вибухової хвилі на першу та десяту добу після впливу 

виникають порушення гемоциркуляції, набряк та порушення функціювання нирок та 

особливо у складі та функції нефрону, що було доведено у нашої роботи, за допомогою 

допоміжних лабораторних досліджень загального аналізу сечі щурів. Для цього щурів 
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поміщали у спеціальні контейнери, де вони знаходились до сечовиділення крізь 

сечовивідний канал і призводили забір вторинної сечі, яка формується вже наприкінці 

будови нефронів – дистального звивистого канальця за допомогою процесів реабсорбції – 

зворотного всмоктування (а на рівні ниркового тільця, за допомогою процесу фільтрації, у 

результаті якого формується первинна сеча). Ми дослідили цей показник і тому, що на 

сьогодні, у клінічної практиці, одним з важливих діагностичних критеріїв ураження або 

запалювального процесу нирок та сечовивідних шляхів є дослідження сечі. Вибухова хвиля 

не тільки впливає на морфологічні зміни нирок, але ї на функціональні зміни, які 

відображаються на показниках роботи нирок та нефрону у змінах в показниках вторинної 

сечі та її загального аналізу.  Дані лабораторних змін сечі щурів на першу та десяту добу 

після впливу вибухової хвилі були наступні.           

Так, після вибуху у першу добу ми спостерігали у загальному аналізу сечі щурів - 

протеїнурію (підвищення рівня білку у сечі), якого у нормі бути неповинне (від 66 мкмоль/л) 

та еритроцитурію (гематурію) апаратні показники (за допомогою гематологічного 

аналізатору) - досягали 200*109/л, мікроальбумін - 100мг/л (у нормі-відсутній), а 

мікроскопічно дослідження (мікроскоп) показало наявність еритроцитів у сечі - до 40*109/л 

(при нормі  6-8 у полі зору) та наявність солей - трипельфосатів-++++ (струвіти - це тверди 

мінеральні відкладення, які формуються у мочи з іонів магнію та фосфату). На десяту добу 

ми теж спостерігали характерні зміни в загальному аналізі сечі, але вони були менш 

агресивні: протеїнурія – (33 мкмоль/л) та еритроцитурію – апаратні показники були теж 

виражені, але мікроскопічно еритроцитів у сечі спостерігали до від 13 до 25*109/л та 

трипельфосатів було менш -++. 

Тобто, у роботі, після ударно - хвильового впливу, ми спостерігали зміни в 

показниках аналізу сечі, які були характерні стану після травми, а саме - еритроцитурія, 

протеїнурія та трипельфосфатурія різною ступеню відносно першої або десятої доби 

експерименту.    
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Вступ. Людина протягом життя виявляється постійно включеною до тих чи інших 

видів міжособистісної взаємодії, тому комунікація та взаємовідносини визначають напрямок 

розвитку особистості на певному етапі онтогенезу. З огляду на це, пошук шляхів підвищення 

ефективності міжособистісної взаємодії є актуальним і для забезпечення всебічної 

самореалізації особистості, і для налагодження відносин у професійному середовищі. 

На сьогодні у психолого-педагогічній науці розроблена велика кількість технологій 

розвитку комунікативних навичок майбутніх педагогів, психологів та представників інших 

соціономічних професій (Л. Карамушка, О. Музика, В. Федорчук, Т. Яценко та ін.), однак 

практично поза увагою дослідників лишається питання розробки психолого-педагогічних 

технологій, які б сприяли формуванню навичок міжособистісної взаємодії майбутніх 

фахівців технічного профілю у період оволодіння професією. На нашу думку, основою такої 

технології може стати тренінг, зокрема, такий його вид, як соціально-психологічний тренінг.  

Мета роботи. У зв’язку з цим метою статті є обґрунтування використання соціально-

психологічного тренінгу для формування навичок міжособистісної взаємодії студентів 

технічного профілю. 

Виклад основного матеріалу. Сьогодні слово «тренінг» використовується часто і має 

широкий спектр трактувань. Так, «Сучасний тлумачний психологічний словник» визначає 

тренінг як «сферу практичної психології, зорієнтовану на використання активних методів 

групової психологічної роботи з метою розвитку компетентності у спілкуванні» [5, с. 548]; 

Ю. Святенко вважає, що тренінг — це сукупність психокорекційних і навчальних 

методів, спрямованих на розвиток навичок самопізнання і саморегуляції, спілкування і 

соціальної взаємодії, комунікативних та професійних умінь [4]. 

Е. Салас стверджує, що тренінг є систематичним набуттям знань, умінь, навичок і 

атитюдів, спрямованим на покращення виконання діяльності у певній галузі [9].  

К. Левін, Р. Ліппіт та інші [6; 7] висловлюють думку про те, що тренінг є 

формувальним методом, який спирається на проблемне навчання через дії і власний досвід. 

Цей метод використовує дані як про актуальну поведінку учасників, так і про ситуації, що 

мають місце у тренінговій групі, про намагання їх змінити, зокрема, за рахунок налагодженої 

взаємодії учасників.  

Основною причиною використання цього методу є його здатність до розширення меж 

самосвідомості і самопізнання учасників, зміна їх атитюдів за рахунок здійснення свідомих 

виборів, співпраці та спільної відповідальності за раціональне вирішення проблем та 

виконання завдань, що може бути досягнуто здебільшого через власну активність учасників 

при фасилітації тренера. Як наслідок особистість може зазнати змін у самосприйманні, 

баченні соціальних ролей і груп. Окрім того, завдяки тренінговим формам роботи 

відбувається краще розуміння процесів у групі, організаційних проблем, а тому останнім 

часом помітне широке застосування цього методу з метою покращення функціонування 

виробничих колективів, а також підвищення продуктивності установ і організацій різного 

профілю [1]. 
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Мета роботи тренінгової групи полягає у розвитку соціально-психологічної 

компетентності особистості, яка реалізується через здатність індивіда будувати ефективну 

взаємодію з оточуючими. Однак у соціально-психологічного тренінгу є ще кілька цілей, а 

саме розвиток активної позиції учасників тренінгу, тобто їхньої здатності здійснювати 

суспільно значущі перетворення у сфері міжособистісних відносин, а також підвищення 

психологічної культури як суттєвого аспекта усебічного особистісного розвитку [1]. 

Основна мета соціально-психологічного навчання через тренінг конкретизується у 

сукупності завдань, до яких належать [1]:  

а) оволодіння деякими психолого-педагогічними знаннями;  

б) формування і корекцію соціально-психологічних умінь та навичок учасників;  

в) усвідомлення цілісності власного соціально-психологічного буття серед інших;  

г) розвиток здатності до повного і адекватного пізнання себе та інших;  

д) оволодіння прийомами адекватного розуміння психологічних повідомлень, які 

надходять від оточуючих людей чи груп;  

е) засвоєння прийомів міжособистісного спілкування;  

ж) чуттєве пізнання групової динаміки та усвідомлення власної залученості до 

міжособистісних ситуацій, які виникають. 

Соціально-психологічний тренінг завжди передбачає групову форму роботи. Дієвість 

та практична значущість групової роботи для формування й розвитку навичок 

міжособистісної взаємодії майбутніх фахівців технічного профілю визначається деякими 

перевагами [2; 3; 8]: 

1) тренінгова група репрезентує суспільство в мініатюрі, оскільки тренінг є 

змодельованою системою взаємовідносин і взаємозв’язків, які притаманні для реального 

життя. Завдяки цьому учасники мають змогу розглянути та проаналізувати аспекти 

спілкування та поведінки інших людей і самих себе в умовах відносної психологічної 

безпеки; 

2) у групі можна навчитися новим умінням, поекспериментувати з різними стилями 

побудови стосунків з партнерами. Також під час групової роботи учасники можуть 

ідентифікувати себе з іншими, «зіграти» роль іншої особи чи поставити себе на її місце. Це 

сприяє кращому розумінню як партнерів по спілкуванню, так і самих себе, допомагає 

засвоїти нові більш ефективні способи поведінки, які використовують інші люди. За такої 

умови може виникати емоційний зв’язок, розвиватися співпереживання та емпатія, які 

позитивно впливають на особистісне зростання та розвиток навичок взаємодії з іншими; 

3) доведено, що більш ефективні особистісні зміни відбуваються не в 

індивідуальному, а саме в груповому контексті, оскільки щоб виявити і змінити неадаптивні 

атитюди та утворити нові форми поведінки, люди мають навчитися бачити себе так, як їх 

бачать інші. Цьому сприяє можливість у процесі групової роботи одержати безоцінний 

зворотній зв’язок від інших учасників. 

Висновки. Отже, ми вважаємо за доцільне використання саме соціально-

психологічного тренінгу для формування та розвитку навичок міжособистісної взаємодії у 

студентів технічного профілю, оскільки він здатний забезпечити якнайповніше виконання 

завдань програми та досягнення її мети. Впровадження в освітній процес закладів вищої 

освіти програми формування навичок міжособистісної взаємодії у системі підготовки 

фахівців технічного профілю дає змогу не лише підвищити ефективність міжособистісної 

взаємодії студентів технічного профілю у професійному середовищі, але й розвиватиме 

соціальний аспект професійної компетентності майбутніх фахівців технічних 

спеціальностей. 
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Сучасна ситуація у сфері пасажирських перевезень в Україні зазнала суттєвих 

трансформацій протягом останніх років, зокрема через повномасштабне вторгнення Росії. 

Цей чинник спричинив не лише зменшення потоків пасажирів, а й змінив формати попиту на 

різні види транспорту. За даними порталу «Слово і Діло» [1], у перші місяці воєнних дій 

спостерігалося радикальне скорочення обсягів перевезень, що зумовлено як безпосереднім 

впливом бойових дій на інфраструктуру, так і масовою внутрішньою міграцією населення з 

небезпечних регіонів до більш безпечних територій. Попри поступове відновлення окремих 

напрямків, загальна динаміка лишається непостійною, оскільки значна кількість громадян і 

досі перебуває за межами країни або не користується транспортними послугами через 

економічні труднощі. 

У період 2022-2023 років залізницею було вивезено сотні тисяч людей із 

найнебезпечніших регіонів. Проте, якщо розглядати суто пасажирські поїздки з метою 

туризму чи ділових поїздок, то обсяги значно знизилися. Згідно з експертними оцінками, 

загальний рівень залізничного пасажиропотоку в 2022 році скоротився приблизно на 66% 

порівняно з довоєнним періодом [1]. Це підтверджує тезу про те, що стабільність та 

подальший розвиток перевезень безпосередньо залежать від безпекової ситуації та 

економічної активності. 

Водночас існують позитивні сигнали від «Укрзалізниці», що заявляє про плани 

збільшення пасажирського трафіку в середньостроковій перспективі. Зокрема, видання Rail 

Insider [2] повідомляє, що в 2024 році національний залізничний оператор розраховує 

перевезти 275 мільйонів пасажирів. Такий показник є досить амбітним, оскільки в попередні 

роки, навіть до війни, статистично не завжди вдавалося досягти подібного рівня. Проте 

масштабні переміщення населення під час війни сформували нові транспортні коридори, а 

також спровокували інтерес до альтернативних маршрутів. Очікується, що частина тих, хто 

раніше залишив небезпечні регіони, повертатимуться до рідних міст, що стимулюватиме 

додаткові перевезення. Однак цей прогноз залежить від військово-політичної та економічної 

стабільності, а також від інвестицій у модернізацію рухомого складу. 

 
Рисунок 1. Кількість перевезених пасажирів у внутрішньому сполученні УЗ та частка 

дітей в цих перевезеннях 
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На сьогодні руйнування залізничних вузлів на сході й півдні країни, пошкодження 

автомобільних шляхів і мостів, а також відсутність безпечних умов для експлуатації деяких 

аеропортів роблять певні регіони важкодоступними. Водночас потреба у відбудові 

зруйнованої інфраструктури дає можливість розглянути альтернативні моделі її розвитку, 

наприклад, через державно-приватне партнерство, залучення міжнародних інвестицій і 

запровадження сучасних технологій. Такі дії здатні сприяти створенню ефективнішої 

транспортної мережі в майбутньому. 

На авіаційний сегмент особливо серйозно вплинули воєнні дії, оскільки більшість 

внутрішніх і міжнародних рейсів було скасовано чи обмежено. Великі аеропорти, крім 

західних регіонів, фактично припинили свою роботу через загрози повітряних ударів. 

Зменшення авіаційного трафіку призвело до міграції пасажирів на інші види транспорту, 

насамперед залізницю та автобуси на безпечних територіях. До війни авіаційний ринок 

України демонстрував позитивні тенденції: щороку зростала кількість маршрутів до країн 

ЄС, покращувалися показники лоукост-компаній, а регіональні аеропорти оновлювали 

злітно-посадкові смуги. Тепер же частка авіаперевезень у загальному пасажиропотоці 

скоротилася майже до нуля, якщо брати до уваги суто внутрішній ринок. Відновлення галузі 

залежить від завершення активної фази бойових дій і гарантій безпеки для авіакомпаній, які 

прийматимуть рішення про повернення на український ринок. 

Автобусне сполучення залишається популярним, проте воно також зазнало впливу 

економічних і безпекових факторів. Через руйнацію або блокування певних автошляхів 

маршрути змінювалися, а інколи скасовувалися, що спричиняло нерегулярність у роботі 

перевізників. Крім того, зростання цін на паливо та необхідність врахування ризиків безпеки 

підвищують собівартість послуг. Це призводить до подорожчання квитків і зниження 

доступності поїздок для пересічних громадян. У поєднанні з економічною нестабільністю, 

що виникла внаслідок воєнних дій, багато людей свідомо скорочують витрати на поїздки, 

обмежуючись лише найнеобхіднішими пересуваннями. 

Попри всі виклики, існують перспективні напрямки для вдосконалення пасажирських 

перевезень. В умовах євроінтеграційних прагнень України дедалі більше уваги приділяється 

стандартизації транспортної інфраструктури та приведенню її у відповідність до норм ЄС. 

Це включає модернізацію залізничної колії, яка у перспективі може бути частково 

переобладнана під європейський стандарт ширини, що спростить міждержавне сполучення із 

сусідніми країнами. Також важливо інвестувати у швидкісні потяги, розвивати 

міжрегіональні автобусні хаби та адаптувати аеропорти до європейських вимог безпеки та 

сервісу. 

За даними «Укрзалізниці», навіть в умовах війни продовжується оновлення рухомого 

складу, зокрема придбання нових пасажирських вагонів і ремонт наявних. Згідно з планами 

компанії, у 2023–2024 роках передбачено поступове розширення маршрутної мережі для 

забезпечення віддалених населених пунктів залізничним сполученням [2]. Аналіз 

міжнародного досвіду показує, що інвестування в сучасні вагони з покращеною 

ергономікою, бездротовим інтернетом, безшумними купе та якісним кондиціонуванням є 

одним із способів підвищити привабливість поїздок для пасажирів. Також вагоме значення 

має доступність квитків, прозорість тарифоутворення та інтегровані цифрові платформи для 

планування маршрутів. 

Воєнна ситуація також підштовхнула перевізників до розвитку перевезень за кордон. 

Зокрема, збільшилася кількість автобусних маршрутів до Польщі, Румунії, Чехії та інших 

країн ЄС. У деяких випадках це дозволяє частково компенсувати втрати від зменшення 

внутрішніх перевезень, але водночас виникає потреба в більшій координації між 

українськими та іноземними транспортними компаніями. Результатом може стати посилення 

міжнародного співробітництва та покращення іміджу України на європейському ринку 

пасажирських перевезень. Однак цей процес ускладнюється обмеженою пропускною 

здатністю прикордонних пунктів і загрозами, що виникають у прикордонних регіонах 

внаслідок можливих воєнних дій. 
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Іншою актуальною проблемою стає збереження кадрового потенціалу. Багато 

фахівців транспортної галузі мобілізовано або вони виїхали за кордон, що створює ризики 

дефіциту кваліфікованих працівників для інфраструктури та операційної діяльності. У 

перспективі відновлення та розвиток перевезень потребуватимуть значного збільшення 

штату спеціалістів: машиністів, кондукторів, інженерів, диспетчерів, фахівців із безпеки. 

Щоб залучити нових працівників і зберегти чинний персонал, знадобиться підвищення 

заробітних плат, поліпшення соціального захисту та забезпечення належних умов праці. 

За оцінками експертів зі сфери транспорту [2], відновлення довоєнного рівня 

пасажирських перевезень може тривати кілька років після закінчення активної фази війни. 

Це пов’язано з масштабами інфраструктурних втрат, необхідністю капітального ремонту 

рухомого складу та шляхів сполучення, а також із загальним уповільненням економічного 

розвитку країни. Водночас відбудова створює можливості для інновацій, серед яких 

впровадження сучасних технологій контролю за безпекою, розвиток залізничних 

електростанцій на відновлюваних джерелах енергії, розширення мережі швидкісних 

магістралей. 

Таким чином, навіть попри надзвичайно складну безпекову та економічну ситуацію, 

що обумовлена війною в Україні, пасажирські перевезення залишаються стратегічним 

напрямком для держави. У перспективі він має всі шанси на відновлення та подальше 

зростання, особливо за умови правильного планування інвестицій у модернізацію 

інфраструктури й осучаснення підходів до управління. Подальша інтеграція з європейськими 

транспортними мережами, а також державна підтримка та міжнародна допомога 

сприятимуть подоланню поточних викликів і формуванню ефективної системи пасажирських 

перевезень, здатної задовольняти потреби населення у мобільності та сприяти відновленню 

економічної активності на всій території країни. 
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Війна між росією та Україною це не лише регіональний конфлікт, що призвів до 

нищення країни, вбивства мільйонів людей, руйнування економіки та  екології. Це 

переоцінка глобальних суспільних цінностей, та світового порядку що були встановлені 

після другої світової війни, це виклики щодо ефективності діяльності наддержавних 

інститутів створених для підтримки та захисту миру на землі.  

Війна викрила неефективність існуючої інституціональної системи створеної з метою 

захисту порядку в світі, незалежності, недоторканності, демократії. Війна наочно довела що 

наразі працює «правда сили, а не сила правди».    

Сформована після другої світової війни система макроекономічного світового 

порядку, захисту прав і свобод людини, стримання та протидії агресії була виваженою, 

досконалою і відповідала потребам того часу. Але світ змінювався а система ні, здавалось що 

мир на землі ніщо не може похитнути, і тому вона зараз виявилась не ефективною і не 

здатною реагувати на виклики війни.    

Чому країна яка відкрито напала на іншу, завоювала 1/5 її території, призвела до 

загибелі 10 233 осіб цивільного населення, поранила 19 289 осіб цивільних, 6,3 млн 

населення мали виїхати біженцями з України [1], військових загинуло більше 80 тисяч [2], 90 

тисяч втратили кінцівки [3], є постійним учасником Організації об’єднаних націй, головує в 

раді безпеки ООН та має право вето? Хіба таке можливо? Вочевидь що необхідно 

розробляти інституціональне підґрунтя яке позбавить її від таких прав і можливостей в 

майбутньому.  

Чому Хусейн був терористом і за ним полював весь світ, а росія визнана країною 

терористом і для неї нічого не змінилось, місяць вона голова ради безпеки, з правом вето 

постійно. Таке положення речей нівелює масштаби катастрофи та рівень провини. Дає 

можливість зловживати своїм положенням.  

Необхідно враховувати що до 2022 року країна терорист росія вводила свої війська, 

проводила військові операції в Чехословацькій республіці, Афганістані, Чечні, Осетії, Грузії, 

що призводило до руйнацій, загибелі, і в подальшому зміни влади та устрою країни на угоду 

агресора, завоювання територій. І жодного разу країні агресору росії нічого не було 

(наприклад, за те що було в Чечні росію позбавили права голосу на рік в парламентській 

асамблеї ради Європи, і до Чечні були направлені міжнародні спостерігачі ОБСЄ 6 осіб на 

рік, далі мандати не були подовжені), але кожного разу її дії були все більш зухвалі, 

агресивніші, жорстокіші, вони повірили в свою безкарність, у вседозволеність. Жертв кожної 

війни було все більше і більше. Зараз це Україна. А де гарантії що росія не піде далі в своїх 

хворих амбіціях. Чи інша країна не вирішить що може чинити так само. Чим довше вирує 

війна в Україні тим більше військових конфліктів в світі ми спостерігаємо, і зараз можна 

почути що ми стоїмо на порозі третьої світової війни.  А Організація об’єднаних націй та 

рада безпеки ООН виявляють глибоке занепокоєння.  

Об’єктивно Україна менша, і на сьогодні не входить до ЕС та НАТО, і можливо у 

когось складеться думка що це лише наша проблема. Але якщо інші країни світу не 

зрозуміють що необхідно саме змінювати всю систему захисту світового правопорядку та 
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удосконалювати механізми захисту та санкціонування за військову агресію то в арсеналі 

залишаються лише економічні та військові важелі. Економічні важелі враховуючи 

економічний базис агресора можуть бути повільними та не ефективними, військові важелі 

через зростання бойових зіткнень – це загибель військових, мирних жителів, подальші 

руйнації.    

Так зараз це біда України, але безкарність таких дій сприятиме появі ідей що збройна 

агресія є прийнятною і допустимою, і скільки війн може початись на земному колі це 

питання є відкритим.  

І коли зміна полюсів влади та сфер впливу відбувається мирним шляхом люди 

живуть, працюють, народжують, а ось коли військовим, то ні, вони гинуть. І поки не буде 

створено механізмів протидії військовим агресорам світ знаходиться в зоні ризику. 

Країна яка напала на іншу, є військовим агресором, не може входити до  ради безпеки 

ООН яка відповідає за підтримку миру та безпеки в усьому світі. На  майбутнє необхідно 

розробити механізми позбавлення такого статусу та санкціонування країни агресора. 

Війна актуалізує гостре питання про ефективність існуючої системи захисту миру і 

стримування військової агресії у світі, відпрацювання механізмів санкціонування. 

Вирішувати ці питання зараз  постала нагальна необхідність, для недопущення подібного в 

майбутньому.   
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Війна суттєво вплинула на внутрішній ринок праці, де відбувалися значні коливання 

та зміни. Такі виклики, як невизначеність в умовах війни, звуження сфери зайнятості, 

структурні та якісні зміни, вимушена міграція та масштабні мобілізаційні рухи поглиблюють 

проблеми у сфері зайнятості. Хоча економіка поступово адаптується до нових умов 

функціонування, безробіття в Україні залишається високим. За оцінками дослідницької 

організації «Info Sapiens», у січні 2024 року рівень безробіття становитиме 17%. У міру 

поглиблення дисбалансу, що сформувався на ринку праці, проблема використання робочої 

сили стає все більш актуальною. Станом на 1 січня 2024 року загальна кількість безробітних, 

зареєстрованих у державній службі зайнятості (ДСЗ), становила 96,1 тис. осіб (понад 40% з 

них мають вищу освіту), вакансій – 40,2 тис. осіб. У 2023 році безробітними залишаться 

483,2 тис. осіб проти 867,6 тис. осіб у 2022 році, з них у 2023 році буде працевлаштовано 

160,1 тис. осіб, а у 2022 році пройдуть професійне навчання 32,9 тис. осіб, тобто відповідно 

248,8 тис. та 46,6 тис. осіб. 

Протягом 2023 року ринок праці історично зазнавав сезонних коливань, але 

загальною тенденцією, яку варто відзначити, є значне зростання попиту на робочу силу. 

Найбільшу частку попиту на ринку праці у 2023 році складають роботодавці Київської, 

Дніпропетровської, Львівської, Одеської та Харківської областей. Крім того, у 2023 році 

порівняно з 2022 роком значно зросла кількість вакансій у прифронтових регіонах країни: у 

Миколаївській – 77,2%; у Запорізькій – 53,9%.За даними «Work.ua», станом на січень 2024 

року кількість можливостей працевлаштування на ринку праці відновилася на 93% порівняно 

з лютим 2022 року. Але відновлення було нерівномірним по регіонах. Порівняно з 

довоєнними показниками, найбільше збільшилася кількість вакансій у таких областях: 

Закарпатська (155%), Івано-Франківська (146%), Хмельницька (125%), Львівська (123%), 

Вінницька (120) області. %), Рівненській (118 %) та Чернівецькій (116 %). За абсолютною 

кількістю посад незмінними лідерами залишаються: Київ (30 913 вакансій), Львівська (8 

473), Дніпропетровська (8 452), Одеська (5 752) та Харківська (3 347) області . 63% вакансій 

зосереджено в окремих регіонах (рис. 1). 

Згідно з даними сервісу Opendatabot, самозайнятість в Україні стає все більш 

поширеною. Як видно, у 2023 році буде понад 300 тис. нововідкритих ФОПів (кількість 

нових відкриттів перевищує плановий показник 2021 року на 7%), а кількість нововідкритих 

підприємств зменшиться на третину порівняно з 2021 роком. Але нові вакансії все одно 

сприяли збільшенню робочих місць. За кількістю нових підприємців і компаній минулого 

року лідерами стали Київська, Дніпропетровська та Львівська області, на які припадає майже 

половина новозареєстрованих. Таким чином, вітчизняні підприємства в умовах воєнного 

часу продемонстрували стійкі резерви, які дозволили їм виживати, розвиватися та зберігати 

робочі місця в складних умовах. 

З часом проблема задоволення потреб економіки в робочій силі та адаптації сфери 

зайнятості до умов війни ставала все більш актуальною, оскільки тривала війна внесла 

суттєві зміни у функціонування всієї економічної системи, особливо ринку праці. 
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Рис. 1. Відновлення регіональних ринків праці України за кількістю вакансій (січень 

2024 р. до лютого 2022 р.),  [5]% Джерело: складено за даними «Work.ua» 

 

Повномасштабне збройне вторгнення Російської Федерації в Україну спричинило 

серйозні зміни у структурі зайнятості. Особливо це стосується регіональних ринків праці, які 

в умовах бойових дій зазнають значних потрясінь. Міграційні процеси, руйнування 

інфраструктури та підприємств, а також релокація бізнесу сприяли загостренню дисбалансів 

між попитом і пропозицією робочої сили. 

Ці дисбаланси посилюються відсутністю кваліфікованих кадрів у певних галузях, що 

вимагає термінових заходів з боку держави для адаптації освітніх програм і програм 

перекваліфікації безробітних. Уряд України впроваджує ряд програм підтримки підприємств, 

що продовжують функціонувати в умовах війни, а також програми перекваліфікації для осіб, 

які втратили роботу. 

З метою стабілізації ситуації на ринку праці, уряд України активно впроваджує низку 

економічних та соціальних заходів. До них належать субсидії для підприємств, які 

продовжують свою діяльність в умовах війни, та програми перекваліфікації для безробітних. 

Ці заходи спрямовані на зменшення рівня безробіття, збереження ключових галузей 

економіки та підтримку працівників, що втратили роботу через військові дії. 

Загалом, ринок праці в Україні зазнає серйозних трансформацій, спричинених війною 

та міграційними процесами. Попит на робочу силу зростає, водночас пропозиція залишається 

обмеженою, що впливає на динаміку заробітних плат і загальну економічну ситуацію. 

Військовий рекрутинг відіграє важливу роль у структурі зайнятості, тоді як державні 

програми підтримки та перекваліфікації допомагають пом’якшити наслідки для ринку праці. 

Подальша стабілізація ринку потребує активних дій з боку уряду та адаптації працівників і 

роботодавців до нових умов. 
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Pedagogical sciences 

 

ЕСТЕТИЧНЕ ВИХОВАННЯ МОЛОДІ В КИТАЇ 

 

Лінь Ваньі  

здобувачка третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти 

кафедри освітології та інноваційної педагогіки 

Харківського національного педагогічного університету 

імені Г. С. Сковороди 

 

На підставі наукової літератури [1; 2], зазначимо про те, що в Китаї приділяють 

велику увагу естетичному вихованню молоді. Умови відкритості до змін, реформування, 

модернізації освіти і швидкого економічного та соціального розвитку сприяли збагаченню 

теорії естетичного виховання закономірностями, змістом, формами і методами. Особливої 

уваги приділялося естетичному вихованню після ХІХ Національного з’їзду Комуністичної 

партії Китаю, було висунуто ідею – виховання, зокрема естетичне виховання, позитивно 

сприяє на формування найкращих особистісних рис молоді. Окрім цього наголошувалося на 

безпосередній естетичній діяльності, до якої мають долучатися молоді люди. Про створення 

концепції  естетичного виховання говорить Хан Ліан [1]. На його думку необхідно 

модернізувати естетичне виховання в Китаї, ураховуючи зміни й тенденції, що відбуваються 

в країні.  

Естетичне виховання є процесом формування естетичних знань і вмінь сприймати 

прекрасне й відтворювати в собі,  естетичних смаків та ідеалів як довершеність у суспільстві, 

природі, мистецтві. Естетична вихованість є здатністю не лише сприймати явища дійсності, 

твори мистецтва, але й додавати прекрасне в оточуючий світ, зберігати прекрасні традиції та 

звичаї. Нам імпонує поєднання естетичного виховання з гуманістичними цінностями, 

головними якими є визнання людини найвищою цінністю, її потреб та нахилів. Естетичне 

виховання спирається на визначні досягнення людської цивілізації, на традиційну китайську 

культуру.  

Побудова системи естетичного виховання має орієнтуватися на навчання і практику в 

умовах безпечного життя. Нині це є необхідною умовою теорії виховання в будь-якій країні. 

Коли існує загроза одній нації, інші нації мають реагувати і допомагати обездоленим людям і 

потерпілим від війни. У цьому полягає глибокий сенс естетичного виховання, 

загальнолюдських цінностей, бо їх виявлення привносить красу й гармонію в життя людини.  

Як зазначає Цзян Хайсю [2], Китайська народна республіка  заохочує та підтримує 

коледжі та університети у здійсненні діяльності естетичного виховання, оприлюднює 

політику та видає документи, що вимагають інновацій у системах управління та механізмів 

роботи, надають гарантії у частині коштів, обладнання та ресурсів. Естетичне виховання 

молоді адаптується до реальної ситуації регіону та навчальних закладів. Пропонується 

впроваджувати курси естетичного виховання, однак бракує спеціального плану викладання.  

Отже, проблема естетичного виховання молоді є актуальною в Китаї, однак існує 

суперечність між потребами суспільства та вищої школи у викладачах естетичної освіти та 

недостатньою підготовкою цих фахівців у закладах вищої освіти.  
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УКРАЇНА В УМОВАХ ВПЛИВУ СУЧАСНИХ ТЕНДЕНЦІЙ ГЕОПОЛІТИКИ  

 

Лобач Володимир Петрович 

голова громадської організації 

ПМТР «Радела» 

 

У своїй інавгураційній промові, яка відбулася у Вашингтоні 20 січня 2025 року, 

новообраний 47 президент Сполучених Штатів Америки Дональд Трамп окреслив свої 

наміри щодо можливих векторів розвитку країни та нормалізації подальших міжнародних 

відносин. Разом з цим Дональд Трамп виявив надію, що Сполучені Штати Америки, як 

найбільш технічно розвинута та економічно могутня країна спроможна здійснити освоєння 

планети Марс.   

Разом з цим реалізація означеної мрії, на думку автора, можуть перешкодити 

глобальні земні проблеми, які потребують постійної уваги та виважених консолідованих 

рішень світовою демократичною спільнотою.  

У зв’язку з глобальним потеплінням щорічно у світі спалюється понад 10 млрд т 

умовного пального. При цьому у повітря потрапляє понад 5 млрд т вуглецю та 1 млрд т 

різноманітних суспензій. Лише США щорічно викидає в атмосферу понад 200 млн т 

шкідливих речовин. Вважається, що США випалили над собою весь кисень. Життєдіяльність 

населення та діяльність підприємств підтримується за рахунок припливу повітряних мас з 

інших територій [1].      

На теперішній час на глобальну екологічну кризу у значній мірі впливає розв’язана 

російською федерацією війна проти суверенної України. До 1 млн боєприпасів з важкого 

озброєння, що виробляє росія, додається ще 1 млн одиниць, що надається північною Кореєю. 

Силами оборони України використовується значно менша кількість боєприпасів, яка 

виробляє їх разом з партнерами по коаліції до 1 млн одиниць. Росією також застосовується 

заборонена міжнародним правом хімічна зброя, що ще більше погіршує екологічну ситуацію 

як в Україні, так і у глобальному просторі. 

Безумовно, це безумство бажано як найскоріше припинити. Вказані запеклі військові 

дії мають тенденцію перерости вже у третю світову війну. Російською федерацією створена 

коаліція. Таким чином виявляється, що Україні протистоїть не тільки росія, але й Іран та 

Північна Корея. До того ж, Китай поставляє росії спеціальне промислове обладнанням. Є 

неспростовні докази, що росія залучає до бойових дій південно-корейські  військові 

підрозділи. 

Не припиняються провокації щодо пошкодження кабельних комунікацій прокладених 

по дну акваторії Балтійського моря, причетність до яких російська федерація всіляко 

приховує.  

До забруднення екологічного добавляється забруднення інформаційного простору. 

Щоб виправдати свої злочинні дії російськими інформаційними агентствами подається на всі 

країни світу викривлена брехлива інформація про розв’язану війну в Україні, яка не 

відповідає дійсності. 

Здебільшого західною спільнотою пропонується розпочати переговорний процес та 

шляхом поступок тільки з боку України (?!) домовитись про мир або хоча б до перемир’я. 

Які для цього існують передумови?  

За результатами проведених досліджень серед причин міждержавних конфліктів, що 

відбуваються, можна було б визначити наступні. 

Політичними лідерами та елітами під гаслом націоналізму, а по суті шовінізму, 

розпалюються у боротьбі за сфери економічного і політичного впливу  всі методи для 

етнічної мобілізації, використовуючи для цього етнічні символи. Серед названої причини 

можуть бути й такі: 
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- історична спадщина міжетнічних відносин: війни між народами, нанесення образи, 

випадки депортації;  

- самовільне проведення кордонів, що не співпадають з кордонами розселення 

етносів; 

- насильницьке включення території етносу в іншу державу; 

- відсутність реальних умов для розвитку національної культури, навчання рідною 

мовою; нав’язування «патерналізму», політики, в основі якої лежить уявлення про 

архаїчність способу життя малого народу і спроба привити  йому культурні зразки 

розвинутого народу; 

- стереотипи негативного сприйняття іншого народу. [2, с. 292] 

Інтенсивність конфлікту визначається і кінцевою метою його учасників. Ними можуть 

бути такі: 

- «перемога за будь-яку ціну» - повністю ліквідувати або поставити під свій контроль 

іншу сторону; 

- «переважання» - прагнення однієї з сторін забезпечити для себе домінуючу позицію; 

- «мир» - маневрування, що дозволяє надіятися на досягнення компромісу. [2, с. 294] 

Можливість вирішення конфліктів визначається кількома умовами:  

- визнання кожною стороною свого опонента і одночасно обмежити неконтрольовані 

процеси; 

- прийняття взаємоприйнятних рішень при якому є чітке уявлення про сутність та 

предмет взаємних претензій учасників конфлікту;  

- нормативне регулювання конфлікту. Опоненти повинні погодитися про дотримання 

певних правил гри, виконання яких допоможе знизити рівень протистояння і почати 

процедуру переговорів; 

- готовність сторін до взаємних поступок.  [2, с. 295]  

Російська федерація, яка на теперішній час є бажаним суб’єктом наступних 

переговорів з досягнення миру з Україною, позиціонує себе на міжнародній арені як держава 

з республіканським устроєм, у якій встановлений політичний режим, при якому народ має 

можливість реалізувати свою волю безпосередньо або через своїх представників, а влада 

несе відповідальність перед громадянами за свої дії у суспільній сфері. Навіть важко 

погодитися з тією думкою, що в країні встановлений авторитаризм. Росії  більше лічить 

визначення, у якому встановлений тоталітарний політичний режим характеризується повним 

контролем держави, на чолі з правлячою партією (елітою), над усіма суспільними сферами і 

приватним життям індивіда.  

Політичний режим російської федерації розглядає політику як переважання сили. При 

цьому ігнорується міжнародне право, яке регламентує правові відносини між країнами світу. 

В реаліях сьогодення світова спільнота переважно вважає, що єдина реалістична 

можливість забезпечення миру полягає у знаходженні балансу сил, тобто досягнення 

рівноваги між державами. І тільки загроза застосування сили, а найбільше – взаємне 

знищення, дозволяє зберегти стабільність у світі. 

Разом з цим, метою міжнародної політики держав повинно стати досягнення миру. 

Війн і конфліктів, згідно з цим підходом, можна уникнути через поширення цінностей 

демократії, створення системи колективної безпеки, діючи за принципом «один за усіх і всі 

за одного». [2, с. 320] 

Кожна країна світу намагається здійснювати міжнародну політику згідно своїх 

національних інтересів. Зміст терміну «національний інтерес» є найбільш загальним 

фундаментальним поняттям міжнародної політики. В найширшому плані інтереси 

включають широке коло інтелектуальних, історичних, моральних цінностей. Справедливо 

вважається національна ідентичність невід’ємним елементом національного інтересу. Але, 

реалізуючи  свої власні інтереси, держави обов’язково втягуються в моральні конфлікти, 

оскільки здійснення інтересів і цілей засобами сили постійно входить у протиріччя з 

певними моральними нормами, з універсальними ідеалами. Застосування сили в міжнародній 
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політиці, в суперництві держав на міжнародній арені сьогодні є небезпечним. Це загрожує 

знищенню людства. [2, с. 332] 

Разом із зазначеним в діяльності будь-якого політика або приватного суб’єкта 

міжнародної політики завжди присутнє бажання брати до уваги інтереси інших держав або 

інших суб’єктів міжнародної політики. І тут повинна брати верх етика відповідальності. Для 

держави, вважав   Т. Рузвельт, аморально бачити лише свої власні інтереси, але не розумно, в 

той же час, сподіватись, що турбота лише про власні інтереси є єдиним збуджуючим 

мотивом поведінки будь-якої держави. [2, с. 333] 

Вже з перших кроків на шляху утвердження незалежної держави Україна 

проголосила, що не визнає війну як засіб вирішення міжнародних суперечок, не вважає 

жоден народ своїм ворогом і не має територіальних претензій до інших держав. Україна 

приєдналася до Договору про нерозповсюдження ядерної зброї як неядерна держава, 

отримавши гарантії безпеки й територіальної цілісності з боку США, Росії та інших членів 

ядерного клубу. 

Також Україна, заради стабільності та безпеки на континенті, підтвердила власну 

відповідальність за виконання Договору про звичайні збройні сили в Європі, підписавши                

5 червня 1992 р. спеціальну угоду учасниць Договору про ОБСЄ. Цей Договір зменшує 

загрозу несподіваного нападу на Україну та завчасно підготовлених ззовні 

великомасштабних воєнних дій. Згідно Договору Україна в три етапи до кінця 1995 р. 

скоротила близько 2300 танків,         3000 бронемашин, 400 бойових літаків. [2, с. 338] 

Західні демократичні країни світу міжнародні відносини регулюють за допомогою 

морально-етичних і правових норм. Метою міжнародної політики держав повинно стати 

досягнення миру. Війн і конфліктів, згідно з цим підходом, можна уникнути через 

поширення цінностей демократії, створення системи колективної безпеки, діючої за 

принципом «один за усіх і всі за одного». Велика роль при цьому приділяється міжнародним 

організаціям, які сприяють розвитку взаємовигідного співробітництва та обміну між 

країнами і виконують функції миротворництва. Після першої світової війни цю модель 

міжнародних відносин намагався втілити у життя американський президент В. Вільсон, який 

розробив програму створення Ліги націй. Пізніше ця традиція знайшла втілення у діяльності 

президента США Дж. Картера. [2, с. 320] 

Завдяки колосальним геополітичним зрушенням, що сталися в Європі й світу на 

початку 90-х рр.: подолання наслідків «холодної війни», соціально-політичного 

самовизначення країн і народів Центральної та східної Європи, об’єднання Німеччини й 

розвал ОВД, Радянського Союзу тощо, а також багатовікової національної боротьби з часів 

козацької доби, на карті світу відбулася поява незалежної України. Тільки на протязі місяця, 

після її проголошення, понад      70 держав світу, у тому числі і Росія, визнало державну 

самостійність України.  [2, с. 337] 

Після проголошення незалежності перед Україною об’єктивно постала проблема 

національної самоідентифікації, яка потребує передусім, визначення основного принципу 

життєдіяльності нації – перш за все, національної ідеї, стратегічної мети історичного 

поступу, шляхів і засобів досягнення поставлених цілей, основних соціальних і політичних 

сил, спроможних виступити носієм соціального прогресу. Розгорнуту відповідь на виниклі 

питання могла б скласти зміст консолідуюча загальна українська ідеологічна платформа. [3, 

с.118] 

На теперішній час історичної доби у змісті української національної ідеї, поряд з 

національними і світовими культурними надбаннями, могло б бути проголошено наступне:  

кожна людина у розвинутому громадянському суспільстві, героїчних сильних духом, мужніх 

і чесних громадян з притаманною самобутньою українською мовою, з ідеєю життя її вільних 

громадян по волі та вірності даному слову, є найвищою цінністю. Поряд із вказаним може 

бути визначено, що є основною метою кожної свідомої людини та всієї держави в цілому. 

Для реалізації цієї ідеї є всі необхідні передумови, не достає лише державницької політичної 

волі.  
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Слід констатувати, що поступовому еволюційному розвитку світової цивілізації є 

перешкодою загарбницька конфронтаційна ідеологія військово-політичного режиму 

російської федерації, яка  викликає потужні світові суспільні катаклізми, та разом з цим сама 

неминуче прирікає себе на загибель. Вселенський причинно-наслідковий закон вказує, що 

той хто є причиною тих чи інших злодійських дій, має спонукати їх наслідки у повній мірі. 

Президент США Дональд Трамп при наданні присяги, на урочистій процедурі вступу 

на посаду голови держави 20 січня 2025 року, обидві свої руки поклав на Біблію. Хотілось би 

сподіватися, що це не тільки красивий процедурний жест, а запевнення, які полягають у 

тому, що в основі його діяльності мають бути покладені універсальні християнські духовні 

цінності.                 
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Управління процесом релокації бізнесу в Україні в умовах війни стало нагальною 

необхідністю для багатьох підприємств, які прагнуть зберегти свою матеріально-технічну 

базу та продовжити діяльність. Військові дії, що тривають з 2022 року, призвели до значних 

змін у бізнес-середовищі, змусивши тисячі підприємств залишити свої локації та шукати нові 

можливості в безпечніших регіонах. Це викликало потребу в розробці ефективних стратегій 

управління релокацією, які б враховували не лише економічні, але й соціальні та безпекові 

аспекти. Таким чином, релокація бізнесу стає не лише питанням виживання, але й важливим 

елементом відновлення економіки країни після закінчення конфлікту [1]. 

Крім того, важливим є розуміння того, що релокація не є одноразовим процесом. Це 

складний і багатогранний механізм, що вимагає ретельного планування та координації дій 

усіх учасників. В умовах війни підприємства стикаються з численними викликами: від 

юридичних і фінансових до логістичних і соціальних. Тому питання управління процесом 

релокації стає актуальним як для науковців, так і для практиків, які шукають оптимальні 

рішення для забезпечення стабільності бізнесу. 

Економічна безпека підприємства безпосередньо залежить від здатності бізнесу 

адаптуватися до нових умов. Релокація підприємств з небезпечних територій у більш 

безпечні регіони не лише дозволяє зберегти робочі місця, але й сприяє відновленню 

економічної активності в країні, а наукове обґрунтування вказаного процесу дозволить 

значно підвищити його ефективність. 

Згідно з даними Міністерства економіки України, за 2022 рік було релоковано понад 

800 підприємств, а вже станом на початок 2024 року понад 18 944 підприємства здійснили 

релокацію. Найбільша частка релокованих бізнесів припадає на сектори оптової та 

роздрібної торгівлі (39%), переробної промисловості (33%) та інформаційних технологій 

(6%). Це свідчить про те, що найбільш гнучкі та адаптивні сектори змогли швидше знайти 

нові можливості для розвитку. Важливо зазначити, що релокація не лише зберегла робочі 

місця, але й створила нові можливості для працевлаштування, особливо для внутрішньо 

переміщених осіб [2]. 

Процес релокації супроводжується численними викликами. Перш за все, підприємства 

стикаються з юридичними та адміністративними бар'єрами. Незважаючи на існуючі 

нормативно-правові акти, що регулюють процес релокації, багато підприємств повідомляють 

про труднощі в отриманні дозволів та ліцензій. Це підкреслює необхідність вдосконалення 

законодавчої бази для підтримки бізнесу в умовах кризи. 

Фінансові аспекти також відіграють ключову роль у процесі релокації. Багато 

підприємств зазнають значних витрат на транспортування обладнання, оренду нових 

приміщень та адаптацію до нових умов. За оцінками експертів, витрати на релокацію можуть 

становити до 20% річного бюджету середнього підприємства. У зв'язку з цим важливою є 

роль держави у створенні фінансових механізмів підтримки бізнесу, таких як податкові 

пільги або субсидії. 

Логістичні проблеми також є суттєвими. Багато підприємств стикаються з 

труднощами у транспортуванні товарів через блокування доріг або нестачу транспортних 
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засобів. Це може призвести до затримок у постачанні продукції та збитків для бізнесу. Тому 

важливо налагодити ефективну логістичну інфраструктуру, яка б забезпечила безперебійне 

функціонування підприємств. 

Загалом, процес переміщення підприємств можна поділити на три сектори відповідно 

до сфери їхньої діяльності. Так, ІТ-компанії почали працювати віддалено, вже маючи певний 

досвід в період карантину COVID-2019. Тому для них релокація була ознакою фізичного 

переміщення персоналу в більш безпечне місце. Також, у воєнний період багато компаній 

переміщували власні сервери у безпечніші місця.  

Переміщення виробництва. Цей тип переїзду складається з декількох етапів. Спочатку 

відбувається переміщення обладнання, потім переїзд персоналу та відкриття нових офісів. 

Цей процес складний, але у разі планування та вироблення алгоритм переїзду, є можливим 

врахування та зменшення витрат, що виникають в процесі переміщення виробничого 

підприємства. 

Релокація торгівлі. Релокація в цьому секторі найскладніша, оскільки залежить від 

фізичних місць продажу товарів. Враховуючи активність бойових дій, часті ракетні обстріли, 

цим компаніям досить складно переміщати активи. 

Наразі для прийняття рішення щодо релокації бізнесу важливими аспектами є 

безпека. На думку І. Корчинський, М. Щадило під стратегією реалізації безпекових 

механізмів підвищення конкурентоспроможності промислового підприємства слід розуміти 

модель чітко послідових заходів та дій, які направлені на протидію зовнішнім й внутрішнім  

загрозам та забезпеченню досягнення максимального результату щодо зміцнення позицій 

соціально-економічної системи в конкурентному середовищі функціонування [3]. 

Основними передумовами прийняття рішення щодо зміни місцезнаходження 

підприємства є аналіз потенційних ризиків і загроз, пов’язаних з військовими діями. Це може 

включати такі аспекти, як зони конфлікту, можливість атак та їх наслідки для підприємства. 

На вказаному етапі важливо оцінити потенційні загрози та їхній вплив на безпеку персоналу 

та функціонування підприємства. 

Так, основними факторами, що впливають на прийняття рішення щодо релокації 

підприємства в умовах війни є: 

1. Безпека. Необхідно аналізувати рівень військових конфліктів, зони загрози та 

потенційні ризики, які можуть вплинути на підприємство. 

2. Доступність ресурсів. Потрібно аналізувати наявність необхідних сировинних 

матеріалів, енергії, води та інших ресурсів у потенційному новому місцезнаходженні. 

Важливо враховувати логістику постачання та доставки матеріальних ресурсів до 

підприємства. 

3. Інфраструктура. Аналіз включає вивчення наявності доріг, залізниць, портів, 

аеропортів та інших транспортних мереж. Варто звернути увагу на наявність комунікаційної 

мережі, енергетичної інфраструктури, систем водопостачання та водовідведення. 

4. Доступ до кваліфікованої робочої сили. Аналізуючи зазначений фактор необхідно 

дослідити наявність робочої сили з потрібними навичками та кваліфікацією, її чисельність та 

готовність до праці в умовах військового стану. 

5. Витрати на релокацію. Важливим фактор при прийнятті рішення про переміщення 

бізнесу, який враховує економічну доцільність та вплив на фінансову стабільність 

підприємства. Аналізуючи зазначений фактор необхідно дослідити витрати на 

транспортування обладнання, оренду або купівлю нового приміщення, юридичні та 

адміністративні витрати (реєстрація бізнесу в новій локації тощо). 

Планування релокації є критичним етапом у формуванні стратегії підприємства в 

умовах воєнного стану. Цей процес включає ретельне планування фінансових витрат, 

логістики, перевезення обладнання та персоналу. Планування релокації передбачає певні дії, 

які допоможуть забезпечити безпроблемне переміщення підприємства. Основні етапи 

планування релокації можуть включати:  
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- оцінка витрат, що передбачає докладний аналіз фінансових витрат, пов’язаних з 

релокацією, саме оцінку витрат на закупівлю нового обладнання, перевезення, ремонт та  

модернізацію  нового місцезнаходження, витрати на персонал та інші пов’язані витрати; 

- логістичне планування: важливим аспектом релокації є розробка логістичного плану, 

що включає планування перевезення обладнання, матеріалів та інших активів до нового  

місцезнаходження. На даному етапі слід враховувати витрати на транспорт, упакування, 

складське зберігання та страхування під час перевезення; 

- перевезення обладнання є окремою складовою планування релокації. Необхідно 

ретельно планувати транспортування обладнання, вибрати відповідний вид транспорту та 

забезпечити належну упаковку та захист обладнання під час перевезення; 

- перевезення персоналу до нового місцезнаходження може включати організацію 

транспорту, пошук житла та інші аспекти, що стосуються переселення працівників. 

Для оцінки доцільності релокації бізнесу пропонуємо формулу, яка враховує чотири 

ключові показники: безпека (S), доступність ресурсів (R), інфраструктура (I) та доступ до 

кваліфікованої робочої сили (W), а також п’ятий фактор: витрати на релокацію (C).  

Формула для оцінки доцільності релокації – Індекс доцільності релокації (RFI, 

Relocation Feasibility Index): 

 

 𝑅𝐹𝐼 =  
С

(𝑆 + 𝑅 + 𝐼 + 𝑊)
; 

 

Показники безпеки, доступності ресурсів, інфраструктури та доступу до 

кваліфікованої робочої сили в поточному місцезнаходженні зазначаються в грошовому 

еквіваленті, в тис. грн. 

Витрати на релокацію (C) – гроші підприємства та запозичені кошти, в тис. грн. 

Чим вищий індекс RFI, тим більш доцільною є релокація. Однак важливо 

враховувати, що для більш точного аналізу можна додати вагові коефіцієнти для кожного 

фактора.  

Узагальнене використання результатів: якщо RFI > 1 , це свідчить про те, що 

релокація може бути доцільною. Якщо RFI < 1, то релокація не є вигідною. 

Ця формула дозволяє комплексно оцінити ризики та вигоди від релокації бізнесу, 

спрощуючи процес прийняття рішень. 

Отже, планування релокації включає ретельний аналіз фінансових витрат, розробку 

логістичного плану та планування перевезення обладнання та персоналу. Ці аспекти 

дозволяють підприємству зробити обґрунтовані рішення та забезпечити успішну реалізацію 

стратегії релокації в умовах воєнного стану. 

Управління процесом релокації бізнесу в Україні є складовою частиною забезпечення 

економічної безпеки країни. Успішна реалізація програм релокації може стати основою для 

відновлення економіки після закінчення конфлікту. Важливою є також роль держави в 

створенні сприятливих умов для бізнесу через законодавчі ініціативи та фінансову 

підтримку.   
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На сьогодні в наслідок окупації Автономної Республіки Крим інформаційна сфера 

півострова зазнала примусових змін. Насильницьке втручання у професійну журналістику 

призвело до припинення діяльності українських ЗМІ та журналістів, які не погодились із 

окупацією. Кримський півострів змушені були залишити 14 українських медіа. Особливо 

жорстокого тиску зазнали незалежні кримськотатарські ЗМІ, адже кримські татари, як 

корінний народ, стали найбільш організованою політичною силою, яка активно протистояла 

анексії з 2014 року. За десять років окупації правозахисники зафіксували понад 500 випадків 

порушень прав журналістів, більшість із яких припадає на 2014-2015 роки [1]. 

Продовження аналізу медійного середовища Криму, дослідження ситуації з правами 

людини та свободою слова залишається актуальним. Захист територіальної цілісності, 

суверенітету України та безпечна реінтеграція тимчасово окупованих територій, разом із 

питаннями деокупації, побудови нового суспільства та запровадження перехідного 

правосуддя набувають нового значення. 

Журналісти Криму продовжують свою діяльність у різних містах України. Серед тих, 

хто активно висвітлює боротьбу кримських татар за свої права, чільне місце посідає Руслан 

Халапов. В інтерв’ю журналіст зізнався, що «ще з дитинства знав ким стане та для чого» [2].  

На сьогодні це один із провідних кримськотатарським журналістів, активіст і режисер, який 

здобув популярність завдяки своїй боротьбі за права кримців та висвітлення ситуації в 

окупованому Криму. Про свою діяльність журналіста Руслан Халапов сказав: «Не вважаю, 

що я сильно відрізняюся від інших. Однак, моя основна сильна сторона – це експертиза з 

питань Криму та корінних народів. Це не просто знання, яке з'явилося випадково, а результат 

моїх досліджень і глибокого інтересу до цих тем. Звісно, це полегшується тим, що я 

народився і виріс у Криму… Моя експертиза в цих питаннях дозволяє працювати з 

максимальною точністю. Якщо виникають сумніви, я завжди додатково перевіряю 

інформацію, щоб переконатися в її достовірності. Це, напевно, і є моя особливість у 

професії.» [2]. Його журналістські роботи допомогли не тільки висвітлити події, але й стали 

важливим інструментом у боротьбі за права людини на окупованих територіях.     

Журналістські роботи Руслана Халапова допомогли не тільки висвітлити події, але й 

стали важливим інструментом у боротьбі за права людини на окупованих територіях, стали 

інструментом інформування світової спільноти про жорстокість і цинізм російської 

федерації. 

 Документальний фільм режисера «10 років окупації Криму», прем’єрний показ якого 

відбувся 26 лютого 2024 року, є важливим проєктом, що висвітлює не лише історичні факти, 

а й особисті переживання людей, чия доля змінилася через окупацію [3].  

У світоглядному історико-політичному документальному фільмі увага фокусується 

довкола: незаконної анексії Криму російською федерацією; зміни політичного, соціального й 
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культурного ландшафту на півострові в останнє десятиріччя. Руслан Халапов майстерно 

створив галерею портретів кримців в окупаційний період, використавши особисті свідчення 

корінного народу, та залучив оцінку експертів, істориків. 

Важливо, що у фільмі переплетені інтерв’ю героїв та архівні кадри, що дозволяє 

поєднати суб'єктивні спостереження з реальними фактами, підсилюючи емоційний ефект від 

побаченого. Контраст між архівними відео та словами тих, хто безпосередньо спостерігав 

або пережив ці події, підкреслює важливість збереження пам'яті про окупацію. Архівні 

кадри, зокрема кадри протестів або репресій, викликають у глядача відчуття безвиході і 

тривоги, тоді як інтерв'ю надають глибокий контекст і показують, як історики і журналісти 

трактують ці події, намагаючись зберегти правду. Такий підхід у вирішенні режисерських 

задумів акцентує на важливості зберегти пам'ять про ці події, спонукає до роздумів про 

майбутнє Криму та його народ. 

Тема героїчної боротьби та моральної стійкості воїнів, збереження людяності у таких 

екстремальних умовах особливо яскраво розкрита у документальному фільмі «Бути поруч», 

який вийшов 9 листопада 2024 року. Продюсер і сценарист Руслан Халапов розповідає про 

діяльність військових капеланів, які пройшли шлях свого становлення, починаючи з 2014 

року, коли військові капелани, як капелани-волонтери, допомагали українським військовим, і 

до сьогоднішнього дня, коли військові капелани вже офіційно стали штатними 

співробітниками Збройних Сил України [4]. Акцент ставиться на історіях понад 300 

військових капеланів, серед яких є і жінки. Як зазначив нам в інтерв’ю Руслан Халапов: 

«Капелани – це ті, хто підтримує дух воїнів у найтемніші моменти війни. У фільмі 

порушуються важливі питання про віру, духовність та людяність під час війни. Тема віри на 

війні є однією з центральних у фільмі, оскільки релігійна підтримка стає важливою не лише 

в духовному, але й в психологічному сенсі для тих, хто перебуває на передовій» [2].   

«Бути поруч» є ще одним потужним інструментом документування війни, надаючи 

особливу увагу службі військових капеланів, які є важливою частиною підтримки 

українських військових. Фільм підкреслює універсальність та інклюзивність цієї місійності, 

яка надає духовну і моральну підтримку військовим, незалежно від їхніх релігійних 

переконань. Підкреслюючи важливість людяності та підтримки на війні, він створює глибоке 

розуміння значення капеланів в умовах бойових дій, коли на перший план виходять не тільки 

фізичні, але й емоційні та духовні потреби воїнів.  

Головними героями фільму є не лише військові капелани, які виступають як релігійні 

наставники, а й як моральні опори для бійців, а також самі захисники, які підкреслюють 

важливість військових священників.  

Фільми Руслана Халапова, «10 років окупації Криму» та «Бути поруч», є яскравими 

прикладами сучасної української документалістики, яка поєднує глибокий аналіз історичних 

подій із людськими історіями, сповненими болю, стійкості та надії. Вони не лише фіксують 

реальність, але й формують платформу для розуміння складних викликів, з якими стикається 

українське суспільство у боротьбі за свою свободу і національну ідентичність. 

За словами самого Руслана Халапова: «…Історія важлива для того, щоб уникнути 

повторення помилок минулого. Після деокупації Криму нам доведеться вирішити багато 

складних питань, зокрема міжетнічних. Це буде важка просвітницька робота, до якої має 

долучитися багато людей, не лише освітян. Для мене важливо працювати над освітніми 

проектами, які допоможуть вирішити ці питання, і зокрема, покращити розуміння історії 

серед молоді.» [2]. 

Отже, вміле поєднання Русланом Халаповим  документальності та достовірності 

створює якісний медійний продукт – воєнну документалістику. Його роботи не залишають 

байдужими своїх глядачів, адже через щирість і правдивість оповіді вони. Режисер-

сценарист майстерно використовує документальне кіно як засіб збереження історичної 

пам’яті, нагадуючи про необхідність знати минуле, щоб сформувати майбутнє.  
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Негативні прогнози для європейської демографії стають реальністю, зокрема, віковою 

групою, яка найшвидше чисельно зростає є люди похилого віку. Таким чином, сьогодні 

кожен п’ятий європеєць чи європейка знаходиться у віці 65 років і старше. Стрімке старіння 

населення, яке переживає Європа суттєво впливає на всі сфери суспільства і має негативні, 

як економічні, так і політичні наслідки. Скорочення працездатного населення формує тиск на 

державні бюджети. Складною проблемою постає дефіцит працівників у різних секторах 

економіки. І це, мабуть, є однією з найголовніших проблем сучасної Європи, а також, одним 

із чинників зниження її обороноздатності. В умовах нездатності до самовідтворення 

населення, деякі європейські країни обрали стратегію його заміщення шляхом залучення 

мігрантів. Успішною дану стратегію назвати важко. По-перше, значна частина мігрантів є 

низькокваліфікованими робітниками; по-друге, чимало мігрантів отримуючи соціальну 

підтримку не поспішають інтегруватися в трудову систему країн; по-третє, значна частина 

мігрантів виявилася не готовою цивілізаційно інтегруватися в європейську систему, що вже 

суттєво впливає на рівень злочинності, внутрішню стабільність і зовнішню політику окремих 

держав.  

Вторгнення російських військ в Україну 24 лютого 2022 року спричинило 

наймасштабнішу за історію України хвилю міграції та найбільше європейське переміщення 

населення з часів другої світової війни. Загальна кількість українців за кордоном становить 

4,9 млн осіб (за даними Центру економічної стратегії станом на 2023 р.). Натомість за 

статистикою ООН показник ще вищий і складає – 6,48 млн осіб [1]. Українці становлять 

понад 98 % одержувачів статусу тимчасового захисту в ЄС, з них 45 % – дорослі жінки, 32 % 

– діти і 22,7 % – дорослі чоловіки. Головними осередками прийому українських біженців у 

Європі стали Німеччина (1,12 млн осіб), Польща (979,8 тис. осіб), Чехія (378,5 тис. осіб). Ще 

понад 700 тисяч осіб виїхали з України до США, Канади та Великої Британії. Найвище 

співвідношення одержувачів тимчасового захисту на тисячу осіб населення зареєстроване в 

Чехії (34,7 осіб), Литві (28,1 осіб) та Польщі (26,8 осіб) при середньому показнику у країнах 

ЄС – 9,3 [2]. Особливістю цієї хвилі міграції з України є її соціально демографічні 

характеристики. Попередні хвилі біженців до ЄС з Сирії, Лівії, Афганістану складали 

переважно молоді самотні чоловіки, які втікали від мобілізації. На противагу цьому, під час 

воєнного стану в Україні, чоловікам з 18 до 60 років заборонено виїжджати за кордон, тому 

більшість біженців з України – жінки та діти. Згідно опитування УВКБ ООН серед 

українських біженців переважали молоді жінки (85 % серед опитаних) з вищим рівнем освіти 

(47 % вищої та 29 % професійно-технічної), 73 % з яких працювали до початку війни [3]. 

Варто зазначити, що через повномасштабне вторгнення виїхали з України понад 2 млн дітей. 
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19 тисяч дітей було викрадено та вивезено окупантами до росії [4]. Близько 300 тисяч дітей 

виїхали з України перед початком 2024-2025 навчального року [5]. Протягом 2024 року до 

вишів України на бакалаврат вступили 197 тисяч студентів і це найменша кількість за 

останні 9 років. Наприклад, попри зростання державного замовлення на медичні 

спеціальності у тому ж таки 2024 році не вдалося заповнити всі місця за його квотою на 

100 % [6]. Згідно з опитуванням Фонду «Демократичні ініціативи» спільно із соціологічною 

службою Центру Разумкова, у разі відкриття кордонів для всіх категорій населення для 

постійного проживання за кордоном планують виїхати 21 %. Про таке бажання найчастіше 

повідомляли респонденти віком від 18 до 29 років (33 %) та від 30 до 39 років (27 %). Згідно 

досліджень Центру економічної стратегії до України після війни можуть не повернутися від 

1,4 млн до 2,3 млн біженців [1]. За два роки цей показник зріс на 20 відсотків і, ймовірно, 

буде зростати і далі. Оскільки дорослі біженці закінчують інтеграційні курси і 

працевлаштовуються, а діти зобов’язані відвідувати місцеві школи, а отже,  досить швидко 

долають мовний бар’єр, адаптуються, знаходять друзів.  За результатами свого дослідження, 

фахівці Центру економічної стратегії рекомендують урядові посилити співпрацю з ЄС для 

повернення українців після війни [7]. А чи зацікавлені країни ЄС повертати українців? На 

утримання біженців з України Євросоюз витратив близько 30-37 мільярдів євро, що складає 

лише 0,2 % від їх ВВП. Натомість українці стали джерелом робочої сили, активно 

інтегрувавшись на ринок праці багатьох європейських країн. Центр міграційних досліджень 

Варшавського університету повідомив, що працевлаштовані українські біженці (а за різними 

оцінками, це близько половини) сплатили 2,4 млрд доларів податків, що більше за надану 

Україні фінансову допомогу (не враховуючи витрати на медичні та освітні послуги). Кожен 

десятий бізнес у Польщі з початку 2024 року відкрили українці. Згідно досліджень «Oxford 

Economics», якщо після війни у Польщі залишиться 650 тис. мігрантів, показник ВВП 

збільшиться на 1,2 %. Що ж до біженців з України, які отримали притулок у Чехії, то 90 % 

працездатних вже працюють. За даними Міністерства праці та соціальних питань Чехії у 

першому кварталі 2024 року надходження від них до бюджету переважають над витратами 

майже вдвічі, а за півріччя українські біженці принесли державному бюджету Чехії близько 

175 млн. євро. Згідно з даними Організації з економічного співробітництва та розвитку, 

біженці сприяють щорічному зростанню ВВП і в інших країнах, зокрема у Чехії та Естонії на 

1,2 %; Угорщині, Латвії, Литві, Словаччині та Румунії на 0,8 %, Великій Британії – 0,2 % [8]. 

Ще у 2021 році Президент Європейської комісії Урсула фон дер Ляєн закликала 

Європейський Союз більше взаємодіяти з молоддю, відзначаючи, що Європі потрібен 

молодий дух.  За її ініціативи 2022 рік було оголошено Європейським роком молоді та 

ухвалено План дій для співпраці з молодими людьми всього світу. Віце-президент 

Європейської комісії з питань просування європейського способу життя Маргарітіс Скінас 

зазначав, що «Хоча наші держави-члени зайняті прибуттям понад 5 мільйонів людей з 

України, це не виключає необхідності закласти основи сталого та спільного підходу до 

трудової міграції, щоб задовольнити потреби ЄС у кваліфікації в довгостроковій 

перспективі. Завдяки сьогоднішнім ініціативам ми визнаємо, що легальна міграція має 

позитивний вплив у всіх сферах: вона дає тим, хто хоче мігрувати, можливість покращити 

свої обставини, водночас забезпечуючи більшу кількість кваліфікованих працівників для 

приймаючих країн, які, у свою чергу, сприяють розвитку економіки для всіх» [9]. З метою 

полегшення знаходження роботи негромадянами ЄС Комісією було запущено фонд талантів 

ЄС та анонсовано старт експериментального проєкту, що зосередить увагу саме на 

українських біженцях [10]. Відповідно кожен біженець, який не повернеться в Україну, 

сприятиме погіршенню і без того складної економічної та демографічної ситуації на 

батьківщині. Найбільші побоювання стосуються студентів, які наразі навчаються в 

європейських вишах та освічених жінок, які вже адаптувалися до життя за кордоном.  

Перед владою України стоїть дуже важке завдання – розробка механізмів повернення 

українців після завершення війни додому. Уряд зі свого боку постановою «Про 

перейменування Міністерства з питань реінтеграції тимчасово окупованих територій 
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України», ухвалив рішення про перейменування Міністерства з питань реінтеграції 

тимчасово окупованих територій на Міністерство національної єдності України. Важко не 

погодитися з  думкою заступника директора з наукової роботи Інституту демографії та 

проблем якості життя НАНУ Олександра Гладуна, що передусім необхідно створювати 

умови всередині країни, щоб якомога більше людей захотіли повернутися до України [11].  

Отже, після перемоги над ворогом Україну чекає жорстка конкуренція за людський 

капітал. 
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Важливо зазначити, що інтелектуалізація не обмежується лише застосуванням 

високих технологій та інноваційного підходу всередині інституцій. Вона також вимагає 

критичного осмислення того, як рішення державної влади впливають на громадян, наскільки 

вони сприяють соціальній справедливості та захисту прав людини. Інтелектуалізація може 

бути реалізована лише за умови, що службовці керуються етичними принципами й готові 

відповідати на виклики сучасності – від необхідності боротися з корупцією до захисту 

навколишнього середовища. Штучний інтелект та великі масиви даних, хоч і відкривають 

небачені досі можливості, водночас піднімають гострі питання приватності та 

відповідального використання технологій. Тож публічна служба має усвідомлювати, що 

інтелектуалізація – це передусім соціально орієнтована стратегія, спрямована на підвищення 

якості життя населення і забезпечення сталого розвитку. У цій системі пріоритетом стає 

відповідальність за прийняття рішень і їх прозорість, що формує довіру громадян і дозволяє 

їм бачити в державі справжнього партнера. 

Однією з важливих умов для реалізації інтелектуалізації в публічній службі є 

здатність службовців до постійної адаптації й гнучкості мислення. Світ змінюється 

надзвичайно швидко, а разом з ним змінюються й запити суспільства [1-3]. Службовці мають 

реагувати на нові виклики, включаючи технологічні зрушення, глобальні епідемії, кліматичні 

зміни, міграційні рухи та інші проблеми. Для цього необхідно розвивати культуру 

професійного гнучкого мислення, де допущення помилок на початкових етапах вважається 

частиною навчального процесу, а не приводом для покарань. Інтелектуалізація передбачає, 

що у публічній службі функціонуватимуть механізми аналізу успішних кейсів та помилкових 

кроків, аби набутий досвід ставав надбанням усієї системи. Такий підхід забезпечує 

безперервну еволюцію управлінської практики й сприяє виробленню нових рішень, які 

краще відповідатимуть нагальним потребам суспільства. Відкритість до інновацій, 

допитливість і схильність до експерименту перетворюють публічну службу на «організацію, 

що навчається», де кожен службовець є важливим елементом спільного розумного 

механізму. 

Отже, інтелектуалізація як процес уможливлення підвищення ефективності діяльності 

публічної служби має широкий спектр проявів і надає суттєві переваги для держави та 

суспільства. Вона охоплює вдосконалення кадрового потенціалу службовців, упровадження 

сучасних технологій і статистичних інструментів, поглиблення міжвідомчої співпраці та 

розвиток лідерства нового типу. Інтелектуалізація відкриває перед публічною службою 

можливості не лише ефективніше розпоряджатися наявними ресурсами, а й розробляти 

завчасні рішення для нагальних проблем завдяки аналітичному підходу та емпіричним 

даним. Культура інтелектуалізації стимулює інновації, дозволяє гнучко реагувати на 

виклики, сприяє прозорості та відповідальності посадовців. При цьому успішна 

інтелектуалізація можлива лише в разі, якщо управлінська верхівка, включно з керівниками 

різного рівня, усвідомлює її цінність і впроваджує відповідні механізми заохочення й 

професійної підтримки. Таким чином, інтелектуалізація публічної служби робить державу 

більш відкритою до нових ідей, інтегрованою в міжнародний простір і готовою 

забезпечувати сталий розвиток та добробут громадян. Це тривалий, проте абсолютно 
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необхідний процес, який дозволить перетворити публічну службу на потужний інструмент 

якісних змін у суспільстві та наблизити публічне управління до передових світових практик. 
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У сучасних умовах війни, що суттєво впливає на всі сфери життєдіяльності, 

ефективність управління підприємствами критично залежить від якісної та своєчасної 

інформації. Внутрішньогосподарська звітність, як ключова складова управлінської 

інформаційної системи, забезпечує менеджмент необхідними даними для прийняття 

обґрунтованих рішень. Вона стає важливим інструментом моніторингу, аналізу та 

оперативного реагування на виклики, які постають перед підприємствами в умовах 

невизначеності. 

Внутрішньогосподарська звітність являє собою систему документів і показників, які 

формуються всередині підприємства з метою задоволення інформаційних потреб 

управлінців. Основними характеристиками такої звітності є її оперативність, деталізація, 

адаптованість до специфіки підприємства та орієнтація на досягнення стратегічних цілей. На 

відміну від фінансової звітності, яка регламентується нормативними актами, 

внутрішньогосподарська звітність формується за ініціативою самого підприємства, 

враховуючи його особливості [1]. 

Роль внутрішньогосподарської звітності полягає у забезпеченні підґрунтя для 

прийняття стратегічних і оперативних рішень. Зокрема в умовах воєнного стану значення 

внутрішньої звітності набуває критичного характеру. Звітність у такому контексті виступає 

інструментом систематизації процесів, а саме дозволяє: 

- фіксувати обсяги завданих збитків і оцінювати ресурси, необхідні для відновлення 

об’єктів; 

- аналізувати та усувати ризики, пов’язані з відсутністю критичних ресурсів 

(електроенергії, водопостачання, опалення тощо); 

- забезпечувати координацію між підрозділами для реалізації антикризових заходів; 

- відстежувати ефективність використання ресурсів у кризових умовах; 

- формувати звіти для комунікації з органами державної влади та міжнародними 

партнерами щодо потреб у відновленні та допомозі. 

Отримання зазначеної інформації для аналізу та реагування можливе завдяки 

функціонуванню системи оперативної внутрішньогосподарської звітності. Процес прийняття 

управлінських рішень передбачає аналіз наявної інформації, оцінку альтернатив та вибір 

оптимального варіанту дій. Наприклад, для відновлення діяльності підприємства після 

ворожих ударів дані про стан пошкоджених об’єктів та обсяги ресурсів, необхідних для 

відновлення виробничих процесів, узагальнюються у внутрішньогосподарській звітності. На 

основі систематизованої інформації дирекція підприємства може оцінити представлені 

варіанти та зосередити свої дії на найоптимальнішому виборі. 

У цьому контексті внутрішня звітність виконує кілька ключових функцій [2]: 

- аналітичну (забезпечує базу для оцінки поточного стану підприємства); 

- прогнозну (дозволяє моделювати різні сценарії розвитку ситуації); 

- контрольну (сприяє моніторингу виконання планів і виявленню відхилень). 

Ухвалення управлінських рішень здійснюється лише уповноваженими суб’єктами 

управління: керівниками підприємства, очільниками структурних підрозділів чи 

колегіальними органами. Оскільки прийняття рішення є завершальною ланкою управління, 
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важливим є дотримання чіткої послідовності цього процесу. Основні етапи прийняття рішень 

наведено на рис. 1. 

 
Рис. 1. Етапи прийняття управлінських рішень 

Джерело: [3] 

 

На кожному етапі ухвалення управлінських рішень внутрішньогосподарський облік 

відіграє важливу роль, адже його основна мета полягає у зборі, оцінці, систематизації та 

аналізі даних, які є основою для формування ефективних управлінських рішень. Завдяки 

цьому обліку забезпечується якісна інформаційна підтримка, що сприяє підвищенню 

загальної ефективності управління підприємством. При цьому внутрішня звітність відіграє 

важливу інформаційну роль, оскільки вона є ключовим елементом зворотного зв'язку.  

В умовах сьогодення внутрішньогосподарська звітність відіграє ключову роль у 

забезпеченні стійкості підприємств і адаптації до нових викликів. Вона надає керівникам 

достовірну та релевантну інформацію для прийняття обґрунтованих рішень, сприяє 

зниженню ризиків та підвищенню ефективності управління. Її ефективне впровадження та 

використання дозволяє підприємствам швидко реагувати на кризові ситуації, забезпечувати 

безперебійність діяльності та сприяти економічному відновленню країни. 
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Усі держави з ракетно-ядерним потенціалом мають військові доктрини, які у разі 

конфлікту із застосуванням звичайних озброєнь вимагали б ударів по космічним і наземним 

системам управління і контролю. У зв'язку з тим, що ці системи мають подвійне призначення 

і можуть містити засоби, необхідні для ядерних операцій, такі як, наприклад, радари 

раннього попередження. Внаслідок дії цих факторів ядерне та звичайне поєднання матиме 

суттєвий фактор у прийнятті рішень США та конкурентів в умовах кризи або конфлікту, а 

також загрози подвійного використання команди та управління що буде значним фактором 

який підвищуватиме ризик прорахунку [1]. 

Дослідження ракетно-ядерних програм надає можливість головним елементом 

функціональної сегментації ракетно-ядерних програм у політичних доктринах держав 

вважати інтеграцію союзників. Цей аспект інтеграції є найбільш сформованим, оскільки він 

заснований на десятиліттях партнерства, консультаціях, плануванні, розвитку потенціалу та 

операціях. Ці зусилля в НАТО і з союзниками в Північно-Східній Азії продовжуються і 

сьогодні у відповідь на нові загрози. З Південною Кореєю та Японією ведуться зрілі діалоги 

щодо розширеного стримування та забезпечення високого рівня оперативної інтеграції (у 

випадку Кореї) або інтероперабельності (у випадку Японії), але подальша інтеграція 

характеризується деякими проблемами. Наприклад у Північній Кореї для поліпшення 

інтеграції необхідно розвіяти побоювання Південної Кореї щодо потенційних прогалин у 

політиці, планах та можливостях для стримування та реагування на загрози з 

північнокорейської сторони, аж до обмеженого застосування ядерної зброї. Ці ризики 

стосуються, серед іншого, застосування звичайних бойових сил, розгорнутих на півострові, а 

також потреба в дійсно адаптованій стратегії стримування на півночі за підтримки 

надійніших засобів стримування. Одним із проявів цих ризиків стало придбання Південною 

Кореєю самостійних засобів ураження оперативних та стратегічних цілей у Північній Кореї. 

Введення цих можливостей може дати переваги для стримування та нові можливості для 

США та ракетно-космічної інтеграції, але слід припустити і зворотні процеси – більш 

високий рівень ризику та поява лінії розлому у спробах скоординувати плани та військові дії 

проти Північної Кореї [2]. 

Мета інтеграційних зусиль полягає в тому, щоб почати втілювати в життя загальне 

прагнення, пов'язане з інтеграцією – сильніше стримування, покращувати управління 

ризиками ескалації та удосконалювати неядерні варіанти. Створення такої основи для 

підтримки оперативного планування та прийняття кризових рішень буде непростим 

завданням, водночас політичні амбіції мають бути реалістичними. Це вимагає кращого 

розуміння можливих дій противника щоб розробляти власні інтегровані стратегії запобігання 

та управління ризиками ескалації. Крім цього, практична основа має прагнути допомогти 

політикам, планувальникам та операторам краще зважувати ризик та отримані переваги при 

зіткненні з проміжними проблемами та можливостями у регіональному конфлікті. Це 

означає «розпакування» та розробку набору робочих пропозицій на основі міркувань, 

пов'язаних з порогами та «червоними лініями», пропорційністю та взаємністю, нормами та 

законами збройних конфліктів, повідомленнями про стримування, горизонтальною 

ескалацією та стратегічною стабільністю. Ці пропозиції мають бути обговорені, перевірені та 
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уточнені, а потім оформлені в певний тип «набору правил», який може підтримувати 

системне планування у мирний час та адаптивне планування в умовах кризи та конфлікту [2]. 

Приміром, у сучасних умовах російської агресії проти України російські лідери 

скептично ставляться до стратегічного балансу і вважають, що основні тенденції даних 

політичних стратегій спрямовані проти Росії. Вони оцінюють, що поліпшення становища 

російської армії буде поки що незначним, а слабкість російської економіки – хронічною. 

Також вони вважають, що Сполучені Штати користуються перевагами влади у всіх аспектах 

національної могутності – військовою, економічною та політичною, включаючи сильні та 

зростаючі альянси, а також здатність формувати коаліції держав, які бажають приєднатися до 

альянсу НАТО. Російські лідери сповнені рішучості не миритися з цією ситуацією, що 

спрямоване проти намірів США інтегрувати оточення з метою стримування Росії, 

заперечуючи її законне місце у світі та прагнучи зміни режиму в Москві [2]. Вони бачать у 

союзниках США добровільних партнерів, діяльність яких суперечить геополітичним 

інтересам Росії.  

Отже, інтеграція союзників як елемент функціональної сегментації ракетно-ядерних 

програм спрямована на формування геополітичного статус-кво і посилення спільного 

гарантованого потенціалу. Потрібно зазначити, що інтеграція притаманна як союзникам по 

лінії НАТО (США, Велика Британія та Франція), так і Російській Федерації, проте остання 

залучає у орбіту власних геополітичних інтересів тільки Північну Корею, Китай не 

застосовує даної стратегії. Загалом, інтеграція союзників виступає позитивним напрямом 

політики реалізації безпекових стратегій з урахуванням консолідації та прогнозованості 

взаємних гарантій. 
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В умовах повномасштабної збройної агресії росії проти України та систематичних 

атак на енергетичну інфраструктуру країни, питання енергетичної незалежності набуло 

критичного значення для національної безпеки держави. Використання сонячної енергії 

через впровадження інтеркорпоративних геліоколекторів представляє собою не лише 

перспективний напрямок розвитку відновлюваної енергетики, але й стратегічний шлях до 

зміцнення енергетичної стійкості України в умовах воєнного стану. 

Також ескалація цін на первинні енергоресурси, конфлікти, що виникають на їхньому 

ґрунті, а також негативний вплив на екологічний стан землі актуалізують потребу у 

ширшому застосуванні альтернативних джерел енергії. У цьому контексті, стає критично 

важливим постійне удосконалення наявних технологій та розробка інноваційних рішень для 

ефективного використання нетрадиційних джерел енергії. На сучасному етапі розвитку 

технологій, існують численні пристрої для перетворення сонячної енергії у теплову або 

електричну, однак особливу увагу привертають гібридні системи, які дозволяють одночасно 

з одного джерела отримувати і теплову, і електричну енергію. 

Таким чином, головною метою даного дослідження є проектування та аналіз наукових 

параметрів системи з новаторським гібридним сонячним тепловим фотоелектричним 

колектором. 

Основні завдання дослідження охоплюють: детальний аналіз існуючих технологій 

оптимізації сонячних колекторів для одночасного здобуття тепла та електроенергії; 

створення комп'ютерної моделі запропонованої гібридної системи; вивчення теплових 

властивостей конструкції запропонованого гібридного геліоколектора. 

Запропонована комп'ютерна модель гібридного сонячного колектора включає два 

основні компоненти: тепловий і фотоелектричний. Фотоелектрична частина обладнана 

кремнієвими фотоелементами, а теплова частина має трубопроводи для передачі теплоносія 

виготовлені з міді і концентратори, що мають форму параболічного алюмінієвого 

полірування. Тепловий акумулятор складається зі сталевого корпусу, але не містить 

теплообмінника. Відсутність теплообмінника обрана для того, щоб уникнути впливу на 

характеристики теплового акумулятора та уникнути спотворення результатів експерименту, 

що може бути викликане додатковими тепловими потоками і втратами. 

Відсутність теплообмінника дозволяє тепловій системі працювати в більш "чистому" 

режимі, що сприяє точнішим вимірюванням та оцінкам. Цей підхід сприятиме отриманню 

надійних даних та покращить якість експерименту. 

Для планування багатофакторного експерименту та обробки отриманих даних 

використовуються математичні методи, які реалізовані за допомогою програмного 

комплексу для моделювання та комп’ютерних досліджень у середовищі SolidWorks. 

Отримані результати узгоджуються зі сучасними науковими знаннями. Висновки та 
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рекомендації, сформульовані на основі цих досліджень, підтверджуються через аналіз, 

узагальнення та систематизацію. 

На основі аналізу досліджень випливає, що вплив сталої температури оточуючого 

середовища на температуру теплоносія в трубопроводі та в теплоакумуляторі важливий для 

ефективної роботи системи з гібридним колектором. Поступове зростання температури 

теплоносія в трубопроводі під впливом сонячної енергії свідчить про ефективність 

гібридного колектора у зборі та передачі тепла. Зростання температур у верхньому та 

середньому шарах теплоакумулятора також показує здатність системи зберігати отриману 

енергію для подальшого використання. Ці дані свідчать про потенціал використання 

гібридних сонячних систем у виробництві енергії та підтримці сталого розвитку. 

Отримані результати можуть бути використані для розробки методології розрахунку 

систем із гібридними геліоколекторами та можуть бути застосовані для впровадження у 

реальних умовах з метою забезпечення енергією різних об'єктів. 
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Вступ. Військові конфлікти створюють умови для поширення інфекційних хвороб, що 

становить серйозну загрозу для здоров'я людей і тварин. Військові конфлікти не лише 

руйнують інфраструктуру і завдають людських втрат, а й створюють середовище для 

поширення небезпечних інфекційних хвороб. Погіршення санітарних умов, масова міграція 

населення і тварин, зниження імунітету через стрес і недоїдання – усе це сприяє розвитку 

інфекцій. Особливу загрозу становлять захворювання домашніх улюбленців, зокрема котів та 

собак. Адже існують хвороби, які є невиліковними. Військові конфлікти загострюють 

проблему через неможливість ефективного контролю за станом здоров’я тварин. Для котів 

яскравим прикладом того, як інфекційні захворювання у тварин можуть мати значний вплив 

на санітарно-епідемічну ситуацію такою хворобою є інфекційний перитоніт (FIP), що 

викликається мутованим вірусом виду Feline coronavirus (FCoV). Основа проблема полягає в 

тому, що вірус швидко поширюється, особливо в умовах великих скупчень (розплідники, 

котячі кафе, притулки для тварин, тощо). У молодих котів ознаки можуть  бути раптовими, в 

той час, як у старших котів захворювання проходить поступовіше [1]. Коронавірусні інфекції 

у тварин є серйозною проблемою у ветеринарній медицині, зокрема через їх складний 

патогенез і варіативність клінічних проявів [8]. У свійських тварин коронавірусами 

викликані багато хвороб, таких як, коронавірусний ентерит собак, трансмісивний 

гастроентерит свиней, коронавірусна інфекція коней, також коронавірусні інфекції виявлені 

у диких тварин (тхори, кажани, верблюди, єноти). Коронавіруси, такі як SARS-CoV-2 (Covid-

19) та Feline coronavirus, є прикладом того, як мутації вірусів у несприятливих умовах 

можуть призводити до серйозних наслідків [7]. 

Feline coronavirus (FCoV) – однонитковий РНК-вірус, що належить до родини 

Coronaviridae та морфологічно на оболонці має вирости, які нагадують корону. Зазвичай, 

коти, що хворіють на котячий коронавірус, викликаний FCoV мають легкий перебіг хвороби, 

іноді хвороба протікає безсимптомно. Водночас, за сприятливих факторів, вірус мутує 

(FIPV) та викликає смертельну хворобу – інфекційний перитоніт котів (FIP) [3]. 

Особливістю мутованого вірусу (FIPV) є зміна тропності від ентероцитів (клітин 

кишківника) до макрофагів (клітин, що забезпечують функціонування імунної системи) [1, 

5]. FIP важке мультисистемне захворювання, яке включає прояв запальних процесів у 

багатьох системах організму котів [6]. Більшість інфікованих тварин не демонструють 

клінічних проявів, але залишаються джерелом інфекції, що також ускладнює діагностику. 

Мутації вірусу, який надалі викликає хворобу залежить від багатьох факторів [3]. Зокрема, 

військові конфлікти сприяють поширенню інфекцій через руйнування інфраструктури 

охорони здоров'я і відсутність доступу до ветеринарних та медичних послуг, масова міграція 
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населення у зони з поганими санітарними умовами, руйнування екосистем збільшує ризик 

передачі хвороби між домашніми, дикими та безпритульними тваринами, зниження 

імунітету через недоїдання та хронічний стрес збільшують вразливість до інфекцій. Мутації 

вірусів у складних умовах військових конфліктів можуть посилювати їхню вірулентність та 

здатність ухилятися від імунної відповіді. 

Вірус може передаватися з фекаліями, слиною, сечею і живе у навколишньому 

середовищі від кількох днів до тижнів [1, 5]. Не мутований природній Feline coronavirus 

(FCoV) після потрапляння до організму мігрує до тропних клітин – ентероцитів, натомість, 

мутований FIPV, при потраплянні у кровоток заражає моноцити, з током крові мігрує до 

різних систем організму та вражає макрофаги [2]. Макрофаги, у свою чергу, клітини, які 

продукують молекули, що регулюють запальний процес (наприклад виділяють інтерлейкіни 

(IL-1, IL-6) [2]. Таким чином, внаслідок інфікування імунологічних клітин, що регулюють 

запальні процеси вражаються різні системи організму [5]. Порушення судинних реакцій 

спричинюють накопичення ексудату, а грунематозні запалення – утворенню гранульом у 

різних органах. 

Основними клінічними формами інфекційного перитоніту котів є:  

Волога форма FIP: накопичення рідини в порожнинах тіла, що супроводжується 

асцитом, задишкою, млявістю, швидким зниженням ваги. Ексудат містить високу 

концентрацію протеїнів, зокрема фібрину, а також велику кількість імуноцитів (макрофагів, 

нейтрофілів). Для діагностування цієї форми використовують аналіз ліквору [4, 8]. 

Суха форма FIP: утворення гранульом в органах – печінці, мозку, нирках. 

Проявляється лихоманкою, судомами, порушенням координації. Відбирають аналіз крові і 

спостерігають за рівнем глобулінів [4, 6, 8]. 

Неврологічна форма: запалення головного та спинного мозку з поведінковими 

змінами, судомами та іншими неврологічними ознаками. Для того аби підтвердити 

нейроанатомічну локалізацію захворювання та інші ураження в ЦНС використовують 

методи візуалізації, що має на увазі комп’ютерну томографію та магнітно-резонансну 

томографію. Також використовують спеціальні тести для виявлення вірусу [4, 8]. 

Для ефективної діагностики інфекційних захворювань у тварин, включаючи FIP у 

складних умовах необхідно проводити клінічний огляд, аналізуючи симптоми (втрата ваги, 

асцит, судоми), лабораторні дослідження (виявлення маркерів запалення, аналіз рідин на 

наявність білків, при проведення біохімічного дослідження крові враховують 

співвідношення альбумінів та глобулінів, зниження рівня їх чи підвищення, а також 

зростання загального рівня білка.), УЗД для визначення накопичення рідини та проведення 

генетичних тестів із використанням ПЛР для підтвердження наявності вірусу [4, 8]. 

Профілактичні заходи інфекційних хвороб тварин в умовах воєнного стану 
включають вакцинацію та регулярний контроль за станом здоров’я тварин [8], освітні 

інформаційні програми для власників тварин про ризики інфекцій та необхідність 

вакцинацій, розробка міжнародних механізмів координації для боротьби з епідеміями у 

кризових умовах. 

Висновки.  

Військові конфлікти створюють умови для глобального поширення інфекційних 

хвороб, що загрожують здоров'ю людей і тварин. Досвід вірусних пандемій та аналіз 

інфекцій, таких як FIP, підкреслюють необхідність комплексного підходу до профілактики 

та боротьби з ними. 

Клінічні ознаки інфекційного перитоніту у котів є варіативними та залежать від 

форми захворювання. Основні клінічні форми FIP демонструють широкий спектр симптомів, 

що ускладнює своєчасну діагностику. Розуміння механізмів патогенезу та розробка 

діагностичних підходів дозволяють не лише покращити результати лікування, але й 

мінімізувати поширення інфекції серед тварин. 
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ПЕРСПЕКТИВИ ВІДНОВЛЕННЯ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ УКРАЇНИ 
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м.н.с. відділу соціоекономіки праці 

ДУ «Інститут економіки та прогнозування» НАН України  

 

Необхідність повоєнного відновлення, стабільного економічного зростання, відбудови 

ефективного виробництва обумовлює потребу відновлення чисельності населення та 

розвитку людського капіталу України.  

Чисельність населення України невпинно скорочувалась після 1993 року, коли воно 

сягнуло найвищого значення – 52 млн. осіб  [1]. Причини цього полягали у зменшенні 

народжуваності та зовнішній трудовій міграції, обумовленими низьким, порівняно з 

сусідніми країнами рівнем доходів. Починаючи з 2014 року, а особливо з початком 

повномасштабної агресії, основним чинником скорочення населення на підконтрольній 

території стала окупація та міграція біженців за кордон.  

Наразі провідні науковці Інституту демографії та соціальних досліджень імені М. В. 

Птухи НАНУ та Українського інституту майбутнього оцінюють чисельність населення на 

підконтрольній території близько 29 мільйонів осіб [2]. 

За даними Управління Верховного комісара ООН у справах біженців, станом на 

16.01.2025 у Європі перебуває 6 303 тис. українських біженців, а поза її межами – 560 тис. 

[3].  До цього варто додати близько 3 500 тис. осіб, які лишилися на окупованій території. 

Кількість мігрантів поза межами України й надалі залишатиметься високою. У міру 

послаблення воєнних ризиків повернення пожвавиться, водночас можуть дещо 

активізуватися і виїзди після скасування воєнного стану з метою об'єднання родин. Чисте 

повернення мігрантів розпочнеться лише після завершення активних бойових дій.  

Основним завданням для відновлення і подальшого розвитку людського капіталу в 

умовах воєнних дій є забезпечення гідних умов для проживання і працевлаштування 

внутрішньо переміщених осіб, біженців з-за кордону та осіб, житло яких постраждало 

внаслідок воєнних дій.  

Першочергові заходи мають бути спрямовані на відновлення зруйнованого житла, 

житлової інфраструктури та житлово-комунального господарства населених пунктів, які 

постраждали внаслідок російської агресії, відбудову  інфраструктури для функціонування та 

розвитку економіки в умовах воєнного стану. Сприятиме цьому надання матеріальної і 

грошової допомоги та пільгових кредитів для відновлення постраждалого житла. 

Програма повернення біженців з-за кордону та внутрішніх переміщених осіб має 

спиратися на вивчення можливостей відновлення зруйнованого житла, громадських 

будівель, зокрема закладів освіти та охорони здоров'я,  забезпечення робочих місць. Отже їй 

повинно передувати визначення та включення до реєстру майна, пошкодженого та 

знищеного внаслідок бойових дій, терористичних актів, диверсій, спричинених військовою 

агресією, проведення оцінки збитків, завданих Україні внаслідок збройної агресії, 

визначення стану і можливостей відновлення зруйнованих об'єктів сфери теплопостачання, 

централізованого водопостачання та водовідведення, забезпечення фінансування відбудови 

таких об'єктів за рахунок коштів для їх відновлення з державного бюджету, коштів 

міжнародних фінансових організацій, урядова допомога  інших країн світу та неурядових 

організацій. 

У сфері житлово-комунального господарства з  боку державних органів необхідно 

запровадити контроль за дотриманням ціноутворення, а також вимог, стандартів, норм, 

порядків і правил, встановлення відповідальності за правопорушення. 

Створення робочих місць потребує державної підтримки розвитку певних виробничих 

галузей на постраждалих територіях шляхом фінансового забезпечення відновлення 
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економіки, створення засад перспективного розвитку, пільгового фінансування для реалізації 

проектів економічного і соціального розвитку України, що підтримуються міжнародними 

фінансовими організаціями, зокрема надання пільгових кредитів і податкових пільг, надання 

державної фінансової підтримки суб'єктам мікро-, малого та середнього підприємництва, 

спрямованої на відновлення та розвиток підприємництва, а також сприяння створенню нових 

робочих місць; дерегуляції господарської діяльності,  зменшення адміністративного і 

фінансового навантаження на бізнес; забезпечення доступної іпотеки та кредитування 

бізнесу для придбання комерційної нерухомості.  

На рівні територіальних громад необхідно сприяти відновленню діяльності малих 

підприємств, які потрапили у зону бойових дій або постраждали внаслідок війни, 

підвищувати їхню спроможність працювати та забезпечувати критично необхідними 

товарами і послугами внутрішньо переміщених осіб та територіальні громади, що їх 

приймають. 

Для внутрішньо переміщених осіб необхідно сприяння навчанню та 

працевлаштуванню, забезпечення повернення на покинуте місце проживання, надання 

спеціалізованої допомоги особам, постраждалим від війни і насильства. Потребує уваги  

захист прав біженців під час вимушеного перебування за кордоном, стимулювання 

повернення трудових мігрантів з-за кордону; інвестування зароблених за кордоном коштів у 

національну економіку.  

У контексті очікуваного вступу України до Європейського Союзу важливим 

напрямом роботи є наближення законодавства України до норм права ЄС. Для забезпечення 

можливостей розвитку людського капіталу це потребує оновлення законодавства про працю, 

лібералізації трудових відносин, підвищення відповідальності роботодавців та працівників за 

порушення вимог законодавства у сфері безпеки та здоров'я працівників, формування 

національної системи запобігання професійним ризикам шляхом впровадження на 

законодавчому рівні ризик-орієнтованого підходу у сфері організації безпеки та здоров'я 

працівників відповідно до положень Директиви Ради 89/391/ЄЕС від 12 червня 1989 року [4].   

Неодмінною умовою розвитку людського капіталу є створення умов для безпечної, 

доступної та якісної освіти. Цей напрямок в умовах війни має включати організація 

безпечних умов перебування у закладах освіти учнів і працівників, забезпечення охорони 

закладів освіти, забезпечення закладів освіти захисними спорудами цивільного захисту, 

організацію дистанційного навчання у закладах освіти з використанням цифрових 

технологій. Важливим напрямом також є надання допомоги та створення сприятливих умов 

ветеранам війни для переходу від військової служби до цивільного життя шляхом 

професійного навчання та адаптації, впровадження підприємницьких ініціатив. 

Перспективним напрямом є забезпечення відповідності української освіти та визнання 

українських освітніх кваліфікацій в Європі та світі. 

Слід наголосити на важливій ролі, яка відіграє освіта в сучасному світі, адже 

найважливішою умовою, за якої зростання населення призведе до економічного розвитку, є 

підвищення його ефективності. У цьому контексті важливого значення набуває показник 

Індексу  людського капіталу (HCI) , запроваджений Світовим банком у жовтні 2018 року, 

який кількісно визначає внесок охорони здоров'я та освіти у продуктивність наступного 

покоління працівників. Країни використовують його, щоб оцінити, від якого доходу вони 

відмовляються через брак людського капіталу, і наскільки швидше вони зможуть 

перетворити ці втрати на прибутки, якщо діятимуть зараз.  

Індекс людського капіталу включає показники знань, навичок і здоров'я, які люди 

накопичують протягом свого життя, що дозволяє їм реалізувати свій потенціал і бути 

ефективними членами суспільства. Він демонструє необхідність довгострокових інвестицій у 

охорону здоров'я, освіту та робочі місця, якщо держава ставить перед собою амбітну мету 

поборотися за лідерські позиції на економічній арені. 

Відповідно до останнього, опублікованого в 2020 році, дослідження Індексу 

людського капіталу, Україна посідає 53 місце в рейтингу з показником 0,63, маючи попереду 
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Сейшельські острови і позаду Коста-Ріку . Це означає, що рівень майбутнього доходу, на 

який може розраховувати дитина, що народилася в Україні напередодні війни, складе 63% 

від того рівня, якого він міг би досягти за наявності повної освіти і повноцінного здоров'я. 

Тобто, якби Україна досягла цільового показника повної освіти та повноцінного здоров'я в 

майбутньому, обсяг ВВП на кожного працівника міг би бути на третину більшим,. 

Важливою умовою для збереження людського капіталу в умовах воєнних дій є 

підвищення якості надання медичної допомоги, забезпечення доступності до сучасних 

методів діагностики та лікування, медична та психологічна допомога учасникам бойових дій,  

організація державного контролю за якістю та безпекою харчових продуктів; розширення 

доступу пацієнтів до ліків та медичних виробів за рахунок коштів бюджету; забезпечення 

для всіх громадян України рівного доступу до безпечних та якісних лікарських засобів та 

медичних виробів. Потрібно розширення програм обов’язкового медичного страхування; 

створення державної програми щодо підвищення фізичної активності населення, створення 

спортивної інфраструктури, що сприятиме підвищенню продуктивності праці, покращенню 

фізичного та ментального здоров’я. 

В умовах повоєнного відновлення на перший план вийдуть завдання щодо 

відновлення виробництва, конверсії оборонних виробництв, відновлення інфраструктури що 

вимагатиме суттєвого перерозподілу макроекономічних пропорцій з боку споживчих витрат 

в напрямку валового нагромадження основного капіталу та відновлення запасів матеріальних 

оборотних коштів.  Тому виникне потреба у збільшенні кількості працівників, за рахунок 

демобілізації, повернення біженців з-за кордону, розширення залучення жінок.  

Важливою проблемою є підвищення рівня оплати праці, яка наразі є однією з 

найнижчих у Європі, що дозволить стимулювати повернення українських мігрантів з-за 

кордону та привабити зовнішніх мігрантів відповідної кваліфікації. Необхідно сприяти 

вирівнюванню рівня доходів між регіонами.  

Україні потрібно формувати власну міграційну політику на повоєнний період. Це 

потребує розробки міграційної стратегії України з урахуванням проблем, які виникли з 

мігрантами у європейських країнах.  

Отже, вирішення демографічних проблем, відновлення людського капіталу та 

підвищення його якісних характеристик стануть ключовими проблемами повоєнної України. 

У цьому контексті важливого значення набуває підвищення ефективності його використання, 

економічне зростання, повна зайнятість, зростання добробуту населення, цінова стабільність, 

економічна свобода, справедливий розподіл доходів та розширення соціальних гарантій що 

дозволить збільшити доходи домашніх господарств та підвищити привабливість України для 

повернення українських мігрантів. 
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Дорожня інфраструктура є однією з ключових галузей, яка зазнає значного впливу під 

час військових дій. Зруйновані дороги, мости, тунелі та транспортні вузли стають серйозною 

перешкодою для функціонування економіки, забезпечення гуманітарних потреб та 

відновлення країни після завершення конфлікту. Війна в Україні суттєво вплинула на 

дорожню інфраструктуру, зміну транспортних потоків та поведінку учасників дорожнього 

руху. Стресові умови та психоемоційна напруга водіїв призводять до підвищеної кількості 

порушень правил дорожнього руху (перевищення швидкості, ігнорування знаків тощо). У 

таких умовах аварійність на дорогах України стала важливою проблемою, що потребує 

детального аналізу та впровадження заходів для покращення сприйняття водієм дорожніх 

умов, що вплине на підвищення безпеки дорожнього руху. 

У таблиці 1 та на рисунку 1 наведено аналіз дорожньо-транспортних пригод в  

Україні [1]. 

 

Таблиця 1. Кількість ДТП в Україні за 2020 – 2024рр. 

 ДТП в Україні з постраждалими 

Рік 

ДТП із загиблими 

та/або 

травмованими 

Загинуло, 

осіб 

Травмовано, 

осіб 

Всього загиблими та/або 

травмованими, осіб 

2020 26140 3541 31974 35515 

2021 24521 3238 29738 32976 

2022 18628 2791 23145 25936 

2023 23642 3053 29502 32555 

2024 25781 3202 32023 35225 

 

На початку повномасштабного вторгнення ворога на територію нашої країни 

спостерігалося значне зниження кількості ДТП через зменшення транспортного потоку та 
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обмеження руху в зонах активних бойових дій. З часом, через відновлення активності на 

дорогах, кількість ДТП почала зростати, повертаючись до показників, які були до початку 

повномасштабного вторгнення, при чому без урахування інформації про ДТП з окупованих 

територій. 

 
Рисунок 1. Кількість ДТП в Україні за 2020-2024 роки 

 

Аналіз аварійності в умовах війни свідчить про значні виклики для забезпечення 

безпеки дорожнього руху. Впровадження комплексних заходів, орієнтованих на відновлення 

інфраструктури, покращення інформаційного забезпечення та підвищення культури 

поведінки на дорогах, може суттєво знизити ризики виникнення аварій. У післявоєнний 

період необхідно враховувати досвід та результати воєнного часу для планування стійкої 

дорожньої системи[3]. 

Ракетні обстріли міст України, зокрема міста Києва завдали значних пошкоджень  

вулично-дорожній мережі, що ускладнює функціонування транспортної інфраструктури та 

негативно впливає на безпеку дорожнього руху. Відновлення вулиць, мостів, дорожнього 

покриття та світлофорних об'єктів є пріоритетним завданням для забезпечення мобільності 

міста. 

 

 
Рисунок 2. Пошкодження транспортної інфраструктури  

після ракетних обстрілу міста Києва [2] 
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Відновлення вулично-дорожньої мережі міст України після ракетних обстрілів є 

критично важливим завданням, яке вимагає комплексного підходу, ресурсів та координації 

дій. Поєднання сучасних технологій, міжнародної підтримки та ефективного планування 

дозволить не лише усунути наслідки руйнувань, але й покращити безпеку дорожнього руху, 

забезпечивши стійкість інфраструктури в майбутньому. 
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МАТЕМАТИЧНА СТАТИСТИКА  
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викладач  

ВСП «Бурштинський торговельно-економічний фаховий коледж ДТЕУ» 

romale0910@ukr.net  

 

Анотація. Війна в Україні спричинила масштабні демографічні зміни не лише 

всередині країни, а й у глобальному контексті. У статті відзначається вплив військових дій 

на демографічне захворювання України та світу, зокрема на міграційні потоки, зміну 

народжуваності, смертності та структури населення. За допомогою методів  

математичної статистики, було досліджено як локальні, так і глобальні дослідження 

війни. Особливу увагу приділено впливу міграції на країни, що приймають, їх економічні та 

соціальні системи. 

 

Вступ. Війна в Україні стала одним із найбільших викликів сучасності, впливаючи на 

всі аспекти суспільного життя, зокрема на демографічні процеси. За даними ООН понад 8 

мільйонів українців стали біженцями, що спричинило значні зміни в демографічній 

структурі як України, так і країни, що приймають. Методом дослідження є аналіз цих змін та 

прогнозування їх довготривалих наслідків за допомогою математичних методів. 

Методи дослідження. Для аналізу демографічних процесів в умовах війни було 

використано кілька методів. За допомогою регресійного аналізу було визначено ключові 

фактори, що впливають на демографічні зміни, зокрема:  

- інтенсивність бойових дій у різних регіонах України; 

- рівень доступності медичних послуг у країні та в країнах, що приймають біженців; 

- економічна нестабільність, яка значно впливає на рівень народжуваності та 

смертності. 

За допомогою цього аналізу можна оцінити вплив кожного з факторів на основні 

демографічні показники, такі як народжуваність та смертність. 

Для прогнозування міграційних потоків і змін демографічної структури населення 

використовувався метод аналізу часових рядів. Проаналізовано історичні дані про міграцію, 

політичні рішення та економічні фактори, що впливають на рух населення в Україні та світі. 

Результати дослідження. Близько 5 мільйонів українців перемістилися в межах 

країни, шукаючи безпечні регіони. Понад 8 мільйонів біженців переїхали до країни ЄС, що 

створило значний демографічний приріст у Польщі, Німеччині, Чехії та інших державах. Це 

призвело до значного демографічного приросту в цих країнах. Країни, що приймають 

біженців, зіткнулися з підвищеними витратами на інтеграцію. Однак ці країни також 

отримали додаткову робочу силу, що частково компенсує старіння їхнього населення. 

Народжуваність в Україні знизилася на 40% через міграцію жінок репродуктивного 

віку та невпевненість у майбутньому. Смертність у регіонах бойових дій зросла на 60% через 

втрату населення, обмежений доступ до медицини та психологічний стрес. 

В Україні спостерігається старіння населення через втрату молоді, яка емігрувала. У 

країнах ЄС, натомість, зросла частка молодого працездатного населення, що позитивно 

впливає на їхні економічні системи. 

Інтеграція українських мігрантів впливає на політику ЄС щодо подальшої підтримки 

України. Війна змусила країни світу зміцнювати механізми регулювання міграційних потоків 

і розробляти нові стратегії інтеграції біженців. 

Отримані результати показують, що демографічні дослідження війни мають не лише 

локальний, а й глобальний характер. Міграційні потоки суттєво змінили структуру населення 
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ЄС, створюючи як виклики, так і можливості для їхнього розвитку. Водночас демографічні 

труднощі в Україні можуть серйозно ускладнити процес післявоєнного розвитку. 

Висновки. Військові дії  в Україні  суттєво змінили демографічний вплив як у країні, 

так і за її межами. Країни, що приймають біженців, отримали новий демографічний ресурс, 

але натрапили на додаткові економічні навантаження. Україні необхідно розробляти 

стратегії повернення мігрантів і стимулювання народжуваності для відновлення 

демографічної структури. Міжнародна співпраця є ключовою для мінімізації глобальних 

демографічних наслідків війни. 
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Запорізької обласної ради, м. Запоріжжя 

 

У сучасному світі вивчення англійської мови набуває особливої актуальності, адже 

вона виступає не лише засобом міжкультурної комунікації, а й ключем до професійного та 

особистісного розвитку. Формування мовленнєвих навичок є основою успішного оволодіння 

мовою, особливо серед творчо обдарованих здобувачів освіти, для яких характерне образне 

мислення, інтуїтивне сприйняття та високий рівень креативності. 

Особливості таких учнів вимагають пошуку нових педагогічних підходів, які б 

максимально враховували їхні індивідуальні потреби та потенціал. Одним із ефективних 

методів є використання візуального підходу, який дозволяє залучити зорове сприйняття та 

активізувати асоціативне мислення. Цей метод сприяє не лише засвоєнню нових мовних 

елементів, але й розвитку комунікативних здібностей, уяви та емоційної залученості до 

навчального процесу. 

Актуальність дослідження зумовлена необхідністю вдосконалення методик 

викладання англійської мови, орієнтованих на творчо обдарованих учнів. У статті 

проаналізовано можливості візуального методу як засобу формування мовленнєвих навичок, 

визначено його ключові аспекти та представлено шляхи інтеграції цього підходу у 

навчальний процес для забезпечення якісного і результативного навчання. 

Візуальний метод базується на активному використанні зорового сприйняття. Його 

елементи включають: 

1. Ілюстрації та інфографіку: Допомагають учням асоціювати нові слова з 

конкретними образами. 

2. Відеоматеріали: Сприяють розвитку вимови та розуміння мовлення в контексті. 

3. Ментальні карти: Полегшують засвоєння граматичних конструкцій та лексики, 

створюючи асоціативні зв’язки. 

4. Інтерактивні проєкти: Учні можуть створювати презентації, постери чи комікси 

англійською мовою. 

Творчо обдаровані здобувачі освіти характеризуються високим рівнем уяви, здатністю 

до нестандартного мислення, потребою у викликах і творчій свободі. Візуальний метод 

дозволяє враховувати ці особливості, стимулюючи емоційне залучення та зацікавленість у 

навчанні. Поєднання мовного навчання з творчими завданнями, такими як створення історій 

на основі зображень або зйомка коротких відео, дозволяє учням розвивати креативність. 

Візуальні елементи сприяють створенню ідей та пошуку нестандартних рішень, що робить 

навчання англійської мови не лише ефективним, а й захоплюючим процесом. 

Метод Розетти Стоун є інтерактивною системою для вивчення іноземних мов, яка 

акцентує увагу на повному зануренні в мову без перекладу на рідну мову. Його основні 

принципи: 

1. Занурення (Immersion): слова, фрази та граматичні структури вводяться за 

допомогою зображень, що забезпечує асоціативне навчання. 

2. Інтуїтивне вивчення: методика базується на природному засвоєнні мови, як це 

відбувається у дітей. 
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3. Фонетичне розпізнавання: інтеграція технології розпізнавання мови допомагає 

покращити вимову. 

4. Повторення (Spaced Repetition): матеріал повторюється з інтервалами для 

кращого закріплення. 

Метод побудований на технології повного занурення, що базується на інтеграції 

візуальних, аудіальних і текстових матеріалів. Особливості цього методу: 

1. Візуалізація понять: використання фотографій, відео та ілюстрацій допомагає 

створювати зв’язки між англійськими словами чи фразами та їхнім значенням. 

2. Інтерактивність: програма включає інтерактивні вправи, такі як вибір правильного 

зображення для відповідної фрази або завершення речення, що підтримує активне залучення. 

3. Розвиток вимови: технологія розпізнавання мови аналізує вимову користувача, 

порівнює її з еталонною та пропонує корекцію, що допомагає вдосконалювати фонетичні 

навички. 

4. Контекстуальне навчання: замість прямого перекладу користувачі вчаться 

розуміти мову через контекст, що є особливо корисним для творчих осіб, які краще 

засвоюють інформацію через образи. 

Щодо інших, широко розповсюджених методів для формування мовленнєвих навичок 

у творчо обдарованих здобувачів освіти, то з найрозповсюджених можна виокремити: 

1. Метод сторітелінгу (Storytelling):Застосування коротких історій або казок з 

ілюстраціями. 

2. Метод карт розуму (Mind Maps): Використання графічних організаторів для 

навчання лексики та граматики. 

3. Відео та мультимедіа: Відеоролики англійською мовою з субтитрами допомагають 

розвивати аудіювання та вимову. 

4. Інтерактивні ігри: Онлайн-платформи, такі як Kahoot, Quizlet або Duolingo, 

підтримують навчання через гру. 

5. Проєктний метод: Учні працюють над творчими проєктами, наприклад, 

створенням журналу, колажу чи презентації англійською мовою. 

6. Метод театралізації: Інсценування діалогів, п’єс або мініатюр англійською мовою. 

Для того щоб адаптувати ці методи для обдарованих здобувачів освіти, важливо 

використовувати індивідуальні творчі завдання, інтегрувати мистецтво і візуально – 

асоціативні вправи. Отже, розвиток мовленнєвої компетенції на уроках англійської мови є 

однією з умов вільного володіння іноземною мовою. Виконуючи вправи та завдання, що 

формують мовленнєву компетенцію, учні розвивають пізнавальну діяльність, вчаться 

самостійно мислити – і вчитель лише керує навчальним процесом. Різноманітність 

мовленнєвих ситуацій, які можуть бути створені в класі, сприяють формуванню в учнів 

стійкого інтересу до вивчення іноземної мови, внутрішньої мотивації до опанування 

іноземною мовою.  
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Сучасне інформаційне середовище характеризується швидким розвитком цифрових 

технологій та величезним обсягом створення і розповсюдження медіа-контенту. Особливе 

місце займає текстовий контент, що виступає основою формою передачі інформації у 

соціальних мережах, новинних ресурсах та особистих блогах. На цьому фоні виникає 

проблема негативного інформаційно-психологічного впливу, яка стає об'єктом зміцнення 

соціальних конфліктів та значних психологічних наслідків. [1, с. 117-126]. 

Основні загрози текстового медіа-контенту пов’язані зі швидким поширенням 

фейкових новин, дезінформації та “мови ворожнечі”. Загальновідомими в наш час є наслідки 

застосування фейків, дезінформації та “мови ворожнечі”. Основні з них – це соціальний 

розкол і політичне напруження, поширення ненависті та сприяння насильству, порушення 

довіри до засобів масової інформації, заплутування фактів і спотворення реальності, втрата 

раціонального мислення та зміна переконань, маніпуляція громадськими думками й 

виборчими процесами, втрати людських життів через неправильну інформацію про 

медицину й безпеку, занепокоєння, паніка та втрата емоційного добробуту в суспільстві, 

втрата репутації громадських діячів і шкода для бізнесу, зменшення можливостей 

формування об'єктивної думки й розуміння світу тощо. Ці феномени мають потенціал 

змінювати сприйняття реальності у аудиторії, сприяти зниженню рівня соціальної довіри та 

стимулювати соціальну поляризацію [2], [3, с. 90-97]. 

Суттєвим питанням є психологічні наслідки для користувачів. Систематичний вплив 

негативного контенту може призводити до психологічного вигорання, депресії, а також 

зниження самооцінки внаслідок постійної конфронтації з негативними емоціями. Особливо 

вразливою категорією щодо зазначеного в умовах війни являються військовослужбовці. 

Адже негативний інформаційно-психологічний вплив на військовослужбовців впливає на 

їхню бойову готовність та виконання бойових завдань.  

У сфері досліджень залишається питання створення механізмів протидії негативному 

інформаційно-психологічному впливу, що включатимуть посилення медіаграмотності, 

складання освітніх програм та розробку автоматизованих систем для виявлення 

дезінформації. Існує необхідність підвищення ефективності моніторингу ознак негативного 

інформаційно-психологічного впливу текстового медіа-контенту. Для успішної реалізації 

зазначеного однією із основних вимог є взаємодія науковців, політиків та технологічних 

компаній. 
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Корпоративне управління відіграє фундаментальну роль у забезпеченні ефективності 

та стійкості підприємств, особливо в умовах правових змін та зовнішніх викликів. В Україні, 

на тлі триваючої війни та прагнення до інтеграції з Європейським Союзом, питання 

вдосконалення корпоративного управління набувають особливої актуальності. Ця наукова 

робота спрямована на дослідження сутності та особливостей корпоративного управління в 

сучасних умовах правових змін, з урахуванням впливу воєнних дій на території України. 

Корпоративне управління визначається як система відносин між керівництвом 

компанії, її акціонерами та іншими зацікавленими сторонами, яка забезпечує структуру для 

встановлення цілей компанії та засобів досягнення цих цілей, а також контролю за 

ефективністю діяльності. Воно включає механізми, які сприяють досягненню прозорості, 

підзвітності та відповідальності в управлінні підприємством. 

У 2024 році в Україні було прийнято Закон України «Про внесення змін до деяких 

законодавчих актів України щодо вдосконалення корпоративного управління» № 3587-IX, 

який набув чинності 8 березня 2024 року [1]. Цей закон спрямований на впровадження 

міжнародних стандартів корпоративного управління, зокрема принципів Організації 

економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР), для підвищення ефективності та 

прозорості управління державними підприємствами [2]. 

Основними положеннями закону є: 

- Розширення повноважень наглядових рад: Наглядові ради отримали більше 

повноважень у призначенні та звільненні керівників державних підприємств, затвердженні 

стратегічних планів розвитку та річних фінансових планів. 

- Підвищення прозорості: Впроваджено обов'язкове проведення щорічних незалежних 

аудиторських перевірок фінансової звітності державних підприємств, що сприяє підвищенню 

довіри інвесторів та громадськості. 

- Гармонізація з законодавством ЄС: Закон наближає українське законодавство до 

стандартів Європейського Союзу, що є важливим кроком на шляху до євроінтеграції [2]. 

Війна в Україні створила безпрецедентні виклики для корпоративного управління. 

Багато підприємств зіткнулися з необхідністю швидкої адаптації до нових умов, що включає 

релокацію, забезпечення безпеки працівників та збереження ланцюгів постачання. В цих 

умовах ефективне корпоративне управління стало критично важливим для виживання та 

стійкості бізнесу. 

Згідно з дослідженням Бізнес-школи Українського католицького університету, 

проведеним у 2022 та 2024 роках, українські компанії демонструють високий рівень 

адаптивності та стійкості в умовах війни. Ключовими факторами успіху стали 

професіоналізація управління, прозорість та підзвітність, а також здатність швидко реагувати 

на зовнішні загрози [3]. 

Оновлення законодавчої бази корпоративного управління створює підґрунтя для 

формування сучасних стандартів ведення бізнесу в Україні. Водночас адаптація до нових 

норм потребує часу, значних ресурсів і залучення кваліфікованих спеціалістів у цій сфері. 

Важливу роль відіграють навчальні програми для керівників і працівників, спрямовані на 

інтеграцію принципів корпоративного управління, таких як прозорість і відповідальність, у 

щоденну діяльність компаній. 
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Потенціал залучення іноземних інвестицій також значно залежить від якості 

корпоративного управління. Прийняття та ефективна імплементація міжнародних стандартів 

сприятимуть зростанню довіри іноземних інвесторів і міжнародних фінансових організацій. 

Зокрема, підприємства з високим рівнем менеджменту корпорації отримують 

переваги у доступі до міжнародних ринків капіталу, що є критично важливим у процесі 

відбудови економіки країни після війни. 

Цифровізація стала однією з важливих тенденцій у сфері корпоративних відносин [4]. 

Сучасні інформаційні системи, такі як платформи для автоматизації процесів 

управління, забезпечують ефективну взаємодію між акціонерами, наглядовими радами та 

менеджментом підприємств. Інтеграція технологій штучного інтелекту та аналітики великих 

даних сприяє кращому прогнозуванню ризиків, оптимізації ресурсів і підвищенню 

прозорості управлінських процесів. 

Після завершення війни корпоративне управління відіграватиме провідну роль у 

відбудові української економіки. Основними напрямами мають стати залучення іноземного 

капіталу, модернізація виробничих потужностей, розвиток інфраструктури і підтримка 

малого й середнього бізнесу. Організація ефективного управлінського процесу дозволить 

максимально використати наявні ресурси й уникнути неефективного розподілу інвестицій. 
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КЗВО «Хортицька національна навчально-реабілітаційна академія» ЗОР 
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Актуальність дослідження. В умовах сьогодення, коли нестабільні умови життя 

щодня приносять стреси, відсутність впевненості у майбутньому, важливо зберігати 

психологічну рівновагу, позитивне налаштування на існуючі реалії. Ми – викладачі повинні 

формувати у майбутніх вчителів початкової освіти впевненість у своїх силах, вміння брати 

відповідальність на себе, вчити розуміти, що розвиток суспільства, який задовольняє потреби 

нинішнього покоління повинен давати можливості для майбутніх поколінь задовольняти свої 

потреби [3].  

З метою формування професійних компетентностей важливо сформувати у 

майбутнього вчителя початкової освіти дослідницькі уміння. Представлені тези є 

результатом теоретичного і практичного дослідження студентки. 

Мета: Навчитись визначати якість продуктів харчування в домашніх умовах.  

Методи дослідження: аналіз стану питання в різноманітних джерелах інформації, 

дослідження продуктів харчування.  

Гіпотеза дослідження: в домашніх умовах можна проводити якісні дослідження 

продуктів харчування. 

Продукти харчування є важливими для здоров’я завдяки своїм корисним 

властивостям. Люди зацікавлені в якості продуктів харчування. Рекламодавці і виробники 

пропонують нам нові зразки, а вибрати з них якісний продукт досить складно, тому важливо 

знати як це робити. 

Розглянемо основні показники якості коров'ячого молока, свіжого м’яса та меду. 

Аналіз джерел інформації показує, що є багато способів визначення якості продуктів 

харчування. Та як визначити якість не послуговуючись біологічними лабораторіями? 

Дослідити якість молока можна за такими ознаками: чи розбавлене воно, чи містить 

крохмаль або домішки (крейду, соду, амоніак). Для цього пропонують провести 

дослідження: 

Чи розведене молоко: можна додати краплю молока в склянку з водою і спостерігати. 

Нерозведене молоко спочатку опуститься на дно, а потім почне розчинятись у воді. 

Розведене молоко відразу ж почне змішуватись з водою.  

Ще один спосіб для визначення якості молока: якщо капнути молоко на ніготь, то 

нерозведене молоко буде у вигляді краплі, тоді як розведене розтечеться.  

Дослід зі спиртом: розмішайте молоко із спиртом у співвідношенні 1:2. У 

нерозбавленому молоці вже за 5-7 секунд почнуть з’явитися згустки білка, у розбавленому 

молоці цей процес відбувається значно повільніше. 

Чи містить молоко крохмаль можна за допомогою йоду: якщо у склянку з молоком 

додати краплю йоду то, якщо у молоці є крохмаль – воно посиніє, якщо немає крохмалю – 

утвориться жовтуватий колір. 

Перевірити молоко на наявність у ньому таких домішок як крейда, сода та аміак: 

можна за допомогою оцтової або лимонної кислоти. Якщо продукт неякісний, та містить 

хоча б одну з цих речовин – з молока почнуть виділятися бульбашки (вуглекислий газ). [1]. 

Перевірити, чи свіже м’ясо можна так: при виборі м’яса натиснути на нього пальцем: 

свіже і пружне м’ясо швидко повертає початкову форму. А якщо промокнути звичайною 
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серветкою поверхню м’яса і не буде залишатись сильної вологи і виражених слідів крові на 

ній, м'ясо – свіже.  

Якщо жир на м'ясі має рожевий колір, його обробляли марганцівкою. Це небезпечно, 

тому що марганцівка не є продуктом харчування. 

Якщо прикласти до м’яса білу серветку, то рожевий відбиток на ній вказує на те, що 

м'ясо обробили фуксином.  

Пухке, неприродньо рожеве м'ясо, швидше за все, було вирощено на стимуляторах 

росту. 

Якщо нарізати шматок м’яса і всередині воно темне і є світлий контур — його 

вимочували для штучного «омолодження». [2]. 

Проведемо дослід з натуральним медом і визначимо його якість. 

Перевірка, на якість меду: 

Спочатку можна зачерпнути мед ложкою і спробувати вилити його назад. Якісний 

мед утворює рівний і безперервний по всій довжині струмінь.  

 
Рис. 1. Спостереження за консистенцією меду 

 

Перший дослід показав, що мед є якісним. 

На 8-10 хвилин опустимо у мед шматочок хліба. Хліб затвердів - продукт 

нерозбавлений, розм’як — значить, додавали цукровий сироп. 

 

 
Рис. 2. Дослід з шматочком хліба 

 

Хліб затвердів, а отже проведений дослід підтвердив якість меду. 
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Якщо розчинити мед у воді у пропорції 1:2, то утворення каламутного розчину вказує 

на неякісний продукт, а через деякий час на дні з'явився осад.  

Для цього досліду я використовую мірний стаканчик для зручності і точного 

розрахунку.  

 

 
Рис. 3 Змішування меду і води (1:2) 

 

Утворився каламутний розчин. 

Останній дослід показав, що мед є неякісним. 

 

Висновок: Ця робота має важливе значення, оскільки допомагає споживачам 

визначати якість харчових продуктів у домашніх умовах, використовуючи доступні методи. 

Такі дослідження дають змогу виявляти підробки та неякісну продукцію без значних витрат 

часу і грошей. Це особливо актуально в умовах сучасного ринку, де пропонуються 

різноманітні товари, а вибір дійсно якісного продукту стає складним завданням. 

Навіть такі прості та доступні поради можуть стати в нагоді кожному, хто хоче 

переконатися у якості продуктів. Завдяки ним споживачі зможуть легко перевірити 

натуральність меду, свіжість м’яса чи молока та обрати безпечний продукт для свого 

здоров’я. 

Такі досліди з визначення якості харчових продуктів доцільно виконати з учнями 

початкових класі, так як вони доступні, зрозумілі і цікаві для дітей молодшого шкільного 

віку. 
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Всім відома інтенсивність застосування конвекційної зброї зі сторони рф у війні проти 

України. За оцінками експертів 2022 рік росія вистрілила від 10 млн артилерійських 

боєприпасів або 40–50 тис. пострілів на добу. Взимку 2023 року для штурму міста Бахмут   

війська рф застосовували приблизно 17 000 пострілів на добу різних типів калібру від 82 мм 

та більше, або 550 пострілів на 1 км лінії фронту на добу. Це дає підстави для висновку щодо   

наявності у ґрунтах районів інтенсивних боїв екологічно небезпечного забруднення  

вибухонебезпечними речовинами. 

Зазвичай наслідками впливу воєнних дій на грунт  перш за все вважають механічний 

вплив у вигляді ущільнення, руйнації структури грунту (вирви від вибухів, фортифікаційні 

споруди). Воєнно-техногенний вплив також пов’язаний із  забрудненням ґрунтів важкими 

металами. Адже оболонка кожного боєприпасу   виготовлена з чавунного сплаву, до якого, 

крім заліза та вуглецю, додають сірку та мідь. Капсулі боєприпасів включають сполуки ртуті 

і свинцю. Артилерійські снаряди калібру 120 мм і 152 мм дають відповідно до 2300 та  3500 

уламків масою від 1 г. Під впливом факторів навколишнього середовища зазначені хімічні 

елементи будуть окислюватися, потрапляти в кругообіг речовин і включатися в трофічні 

ланцюги, формуючи специфічний спектр забруднення важкими металами. Яскравим 

прикладом масштабу забруднення грунтів важкими металами є результати 

експериментальних досліджень вмісту валових форм важких металів у пробах ґрунтів, 

відібраних на землях сільськогосподарського призначення Сумського та Охтирського 

районів Сумської обл. [1] 

Наразі геохіміками і екологами накопичений великий досвід і встановлені основні 

закономірності міграції важких металів в грунтах, встановлені значення ГДК важких металів 

у грунтах, що дає можливість контролю за станом забруднення. Наявний парк приладів 

дозволяє оперативно оцінити вміст важких металів в грунтах в місцях, до відбувалися воєнні 

дії і таким чином планувати стратегії відновлення грунтів до стану, який забезпечить 

отримання якісної, екологічно прийнятної сільськогосподарської продукції. 

Однак реалії інтенсивності і масштабів війни поставили перед екологами і 

виробниками сільськогосподарської продукції виклик, з яким раніше Україна не 

зустрічалася. 

Боєприпаси у вигляді авіаційних бомб, артилерійських снарядів, мінометних мін і 

засобів мінування території у якості бризантних вибухових речовин (ВР) використовують 

тротил, гексоген і октаген у вигляді достатньо складних за складом сумішей. Наприклад, рф 

в танкових снарядах ОФ-17 і артилерійських снарядах ОФ-25 використовує вибухову 

речовину A-IX-2 «гексал», яка є сумішшю гексогену (73 %), алюмінієвої пудри (23 %) і воску  

(4 %), що використовується як флегматизатор. Поширений 125-мм протитанковий 

кумулятивний постріл БМ-14 має споряджену бойову частину у вигляді 1,8 кг вибухівки 

«окфол», що складається із 95% октогену і 5% воску. Осколково-фугасний снаряд ОФ-462 

калібром 122 мм містить 3,5 кг тротилу. 

Оцінюючи екологічну небезпеку застосовуваних у ході війни боєприпасів слід 

звичайно врахувати токсичні гази, які утворюються у процесі хімічної реакції вибухового 

перетворення (переважно NOx і СО2). 

Однак у складі вибухової речовини знаходяться компоненти, які самі становлять 

небезпеку для здоров'я людей і шкідливо впливають на навколишнє середовище.  Більшість 
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компонентів, що входять до складу військових вибухових речовин у досить великій кількості 

(тротил, гексоген, октоген і т.д.) є шкідливими речовинами і за токсичним впливом згідно з 

ГОСТ 12.1.005-88 та ГОСТ 12.1.007-76. до І-ІІ класу небезпеки. Їх ГДК у повітрі робочої 

зони не повинно перевищувати: тротил – 0,1 мг/м3; гексоген – 1,0 мг/м3. 

Слід зазначити, що у ході війни сторони широко використовували старі боєприпаси, 

які зберігалися 30 років  і мають ефективність детонації 70–80 %. Крім того,  від 10 % до 20 

%, а в деяких випадках і 40 % боєприпасів не спрацюють коректно або зовсім не 

спрацьовують із подальшою деформацією корпусу боєприпасів. Це все призводить до 

надходження токсичних компонентів вибухівки у навколишнє природне середовище, 

відкладаючись на поверхні грунту. Для прикладу токсичності можна привести тротил, який 

використовується у більшості вибухових сумішей. Тротил може проникати до організму 

людини через шкіру. Тротил є канцерогеном для людини, зокрема джерелом раку сечового 

міхура в разі перорального надходження (EPA IRIS 2021) [2]. У Агенції з охорони довкілля 

США (EPA USA) прийнято, що рівень концентрації тротилу в ґрунті, за якого потрібно 

робити оцінку земельних ділянок на хімічне забруднення, становить 1,3Е–2 мг/кг. При цьому 

особлива небезпека, попадання тротилу у грунт полягає в широті токсичного ефекту, що 

реалізована у зміні чисельності всіх видів грунтової мікрофлори,. 

На жаль, в сучасній Україні відсутні нормативні вимоги до якості грунтів саме у 

частині визначення гранично допустимих концентрацій (ГДК) стійких токсичних речовин, 

якими є тротил, гексоген чи октаген. Стійкість гексогену (RDX) до розкладання і його 

обмежена розчинність створює серйозні екологічні ризики, впливаючи на якість грунту, 

життя рослин (доведено, що RDX пригнічує проростання насіння, розвиток коренів і 

загальний ріст рослин) та мікробні спільноти (що призводить до довготривалої деградації 

грунту). Крім того, не виключено надходження зазначених речовин (або продуктів їх 

розкладу) у сільськогосподарську продукцію, що може призвести до відповідних негативних 

наслідків, в тому числі до економічних втрат. Таким чином, можна зазначити, що 

забруднення грунту сільськогосподарських угідь вибуховими речовинами є критичною 

екологічною проблемою з далекосяжними наслідками для екосистем, здоров'я людей і 

економіки країни. 

Кількісна оцінка вмісту зазначених вибухових речовин у грунті стикається із 

проблемою відсутності аналітичних методів, які б дали можливість оперативно визначити 

концентрацію цих компонентів на місці відбору проб. Зазначені вибухові речовини мають 

низьку летючість, тобто вміст їхніх парів у повітрі надзвичайно низький, що накладає 

відповідні умови для проведення аналізу. Для якісного виявлення вибухових речовин наразі 

в системі митного контролю України застосовуються ряд приладів, призначених для 

виявлення слідів вибухових речовин, у тому числі пластикової вибухівки та вибухових 

речовин,  включаючи С4, тринітротолуол, динаміт, парамононітротолуол, семтекс, гексоген, 

нітрогліцерин [3]. Час аналізу складає  10 секунд,   чутливість  на рівні 1 ppb.  

Але це тільки детектування наявності вибухових речовин. На поточний час не 

розроблено методи кількісного аналізу ВР, які б забезпечили одночасно низький поріг 

виявлення, високу селективність, швидкодію, що необхідно для забезпечення впевненої 

оцінки вмісту ВР в грунтах. Зазначені дані, спільно із результатами оцінки рівня забруднення 

грунтів іншими компонентами, надходження яких пов’язано із воєнними діями (важкі 

метали, нафтопродукти) і зі ступенем деградації продуктивного шару внаслідок вибухів, 

створення фортифікаційних споруд і процесів механічного розмінування, мають лягти в 

основу економічної оцінки вибраної для відповідної локації стратегії повоєнного 

використання сільськогосподарських угідь.  
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Аграрний сектор є одним із основних експортно орієнтованих елементів економіки 

України. Завдяки вигідному фізико-географічному розташуванню в Україні протягом усієї її 

історії сільське господарство розвивалось на високому рівні, завдяки чому продукція 

вироблялась як для внутрішнього споживача, так і спрямовувалась на зовнішні ринки. Наразі 

аграрна продукція є основою експорту України, статус якої зберігається навіть під час 

повномасштабної війни, коли ускладнились процеси виробництва та перевезення. Важливим 

аспектом сучасного розвитку сільського господарства в Україні є забезпечення належного 

рівня державної підтримки, що має вагоме значення у тому числі у розвитку його 

експортного потенціалу. З огляду на це, необхідним є визначення ролі державної політики у 

розвитку експортного потенціалу аграрної продукції. 

Насамперед, звертаючи увагу на сучасний аграрного сектору України, варто 

відмітити, що до початку російсько-української війни Україна демонструвала високі 

показники виробництва та експорту аграрної продукції, будучи лідером за експортом низки 

видів зернових та інших культур. З 2014 року Україна стабільно входила у десятку світових 

лідерів за експортом продукції рослинництва. У 21/22 маркетинговому році вона посіла 

друге місце у світі за експортом зернових культур після США, експортувавши 57,2 млн т. 

Під час війни Україна зберігає свій експортний потенціал, попри складнощі, які виникають у 

виробництві, зберіганні та постачанні продукції на міжнародні ринки. Від дій ворога 

страждають зерносховища, чимало аграрних підприємств втратили можливість здійснювати 

свою діяльність, адже їх угіддя опинились у зоні бойових дій чи під окупацією, крім того, 

були заблоковані морські торгівельні шляхи, а морські та річкові порти України, де 

відбувається експорт аграрної продукції, страждають від постійних обстрілів. Тим не менш, 

Україна продовжує постачати продукцію рослинництва, насамперед – зернові та олійні 

культури, на міжнародні ринки, відіграючи роль ключового гравця у забезпеченні 

продовольчої безпеки багатьох країн світу [1; 2]. 

Експортний потенціал української аграрної продукції пов’язаний зі здатністю 

аграрних підприємств, агротрейдерів, держави та інших учасників ринку формувати, 

виявляти, реалізовувати та відтворювати конкурентні переваги на світовому ринку стосовно 

експорту агропродукції. Також він залежить від стану міжнародної торгівлі та того, 

наскільки налагоджені торговельні зв’язки Україна має з іншими державами. Варто 

відмітити, що Україна має насамперед великий потенціал з точки зору експорту аграрної 

сировини, тобто готова продукція експортується менше. Тим не менш, обсяги експорту 

продукції аграрного сектору є високими та посідають значне місце у загальному експорті 

України: у 2023 році ця частка зросла до 62% порівняно з 53% у 2022 році. Враховуючи усі 

сукупні фактори, держава зобов’язана спрямовувати усі зусилля на стабільний розвиток 

аграрного сектору [3]. 

Державна підтримка експортного потенціалу української аграрної підтримки є 

складовою загальної аграрної політики у сфері сільського господарства. Від початку 

повномасштабної війни було розроблено комплекс заходів у багатьох напрямках, які 

пов’язані з підтримкою стану аграрної галузі. Зокрема, було прийнято рішення стосовно 
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моніторингу стану сільськогосподарської інфраструктури, надання державної підтримки 

виробникам, що має особливе значення для забезпечення успішного аграрного експорту. 

Нормативно ці заходи закріплені у Законі України «Про внесення змін до деяких 

законодавчих актів України щодо створення умов для забезпечення продовольчої безпеки в 

умовах воєнного стану» від 24 березня 2022 року, № 2145-ІХ [4]. Також було затверджено 

план заходів забезпечення продовольчої безпеки в умовах воєнного стану, у якому відмічено 

такі ключові аспекти: забезпечення безперебійного виробництва аграрної продукції, 

створення розгалуженої мережі зберігання резервів сировини та продовольчих ресурсів, 

забезпечення повноцінного функціонування підприємств агросектору, забезпечення попиту 

на експорт та ін. [5]. 

Виробництво та експорт сировинної продукції, зокрема зернових і олійних культур, а 

також рослинної олії, є важливими складовими економіки України, оскільки вони 

забезпечують високу конкурентоспроможність на світових ринках і значний притік іноземної 

валюти. Разом із тим, частина виробників потребує державної підтримки для диверсифікації 

асортименту продукції через впровадження інтенсивної переробки, що сприятиме зростанню 

виробництва товарів із високою доданою вартістю. Світовий ринок продуктів переробки 

зерна оцінюється в мільярди доларів США, причому попит на такі товари демонструє стійке 

зростання. Особливу економічну доцільність має виробництво та експорт 

високотехнологічної продукції з кукурудзи, зокрема крохмалю, глюкози, фруктози, лізину, 

глютамінової кислоти та лимонної кислоти [6]. 

Важливо відзначити, що державна підтримка експортного потенціалу аграрної галузі 

України та аграрної продукції пов’язана у тому числі з налагодженням співпраці з 

експортерами та спрощенням процесів експорту. Держава також активно підтримує аграріїв, 

надає фінансову підтримку, залучає закордонних інвесторів, створює оптимальні умови для 

їх успішної діяльності [2]. Державну політику потрібно проводити таким чином, щоб вона 

набувала рис підтримки, а не регулювання, вона повинна бути спрямована на якісні 

показники під час виробництва продукції сільськогосподарськими підприємствами, що 

ефективніше впливатиме на їх стабільність та розвиток [7]. 

Таким чином, наразі має надаватись активна державна підтримка експортного 

потенціалу української аграрної продукції. На державному рівні слід впроваджувати заходи, 

які забезпечують належний рівень розвитку аграрного сектору та ліквідацію поточних 

проблем, що дасть змогу стабілізувати сучасний стан аграрного виробництва та розвивати 

його експортний потенціал. 
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Після завершення ІІ Світової війни ряд філософів намагалися осмислити цивілізаційну 

Катастрофу, яку протягом 1933-1945 рр. пережили європейці. Так, Карл Ясперс (1883-1969) у 

1946 р. заговорив про моральність тих, хто пережив війну. Його праці й лекції з цих питань у 

подальшому дали поштовх до виникнення соціально-гуманітарного дослідницького напрямку, 

відомого як «філософія після Освенцима». Остання запровадила нову сферу культурної 

антропології, яка в контексті осмислення жахів воєн і геноцидів ХХ століття звʼязала 

концепцію субʼєкта з такими категоріями, як «виживання», «спротив», «провина», «спасіння», 

«укриття», «підпілля», «ненависть», «тортури», «біль», «антисемітизм», «ксенофобія», 

«расизм», «травма», «духовність», «віра». Згодом ідеї «філософії після Освенцима» у своїх 

наукових розвідках розвивали Теодор Адорно (1903-1969), Ханна Арендт (1906-1975), Бруно 

Беттельхейм (1903-1990), Еммануель Левінас (1905-1995), Алан Бадью (1937) та багато інших 

західних мислителів, закладаючи основу для нової етики – «етики після Освенцима». К. 

Ясперс обвинувачував європейських християн у тому, що вони своїм пацифізмом й 

аполітичністю, своїм «мовчанням», по суті, потурали поширенню Європою антисемітизму, 

фінальним акордом якого став Голокост. Філософ зауважував, що саме «бездіяльність» свідків 

призвела до вбивства цілого народу. 

Німецько-американський протестантський теолог Пауль Тілліх (1886-1965) з подачі К. 

Ясперса дав поштовх до виникнення «теології після Освенцима» (або «теології після 

Аушвіца»). Теолог за прикладом Ясперса також обвинувачує християн у бездіяльності й 

небажанні стати на захист євреїв у роки німецького нацизму. «Теологія після Освенцима» 

перестає вважати християнство осердям європейської культури, оскільки Освенцим, по суті, 

знищив віру у справедливість біблійних чеснот. 

Німецький лютеранський теолог Фрідріх-Вільгельм Марквардт (1928-2002) 

підкреслює: «Сьогодні Освенцим насувається на нас, як суд над нашим християнством, над 

минулим і теперішнім образом нашого християнського буття, і більше того – якщо дивитися 

очима жертв Освенцима – він насувається на нас, як суд над самим християнством. І ще: 

Освенцим насувається на нас як заклик до покаяння-звернення. Має змінитися не тільки наше 

життя, а й сама наша віра. Результатом осмислення Освенцима мають стати не лише етичні, а 

й віроповчальні наслідки. Освенцим кличе, аби сьогодні ми почули Слово Боже зовсім не так, 

як нам передали його наші теологічні вчителі і проповідники старших поколінь. Це каяття-

звернення стосується сутності християнства, як ми розуміли її до цих пір» [1, s. 87]. 

На жаль, на церковному рівні повоєнне християнство виявилося нездатним покласти 

частину провини на себе. Довгі десятиліття католицизм і протестантизм волів обминати тему 

Голокосту, а відтак не розвивав «теологію після Освенцима». Навіть ІІ Ватиканський собор у 

декларації «Nostra aetate», в якій йдеться про ставлення Римо-католицької церкви до 

нехристиянських релігій, уник згадок про захист юдеїв у роки ІІ Світової війни. Православʼя 

практично дистанціювалося від «теології від Освенцима», бо вона вимагала серйозного 

перегляду низки віроповчальних положень, що було неприйнятним. Стосовно російського 

православʼя в СРСР, то єврейська тема не могла розглядатись в принципі, оскільки 

антисемітизм був одним з ідеологічних стовпів радянської системи (в 1948 р. з подачі Сталіна 

була запущена антисемітська кампанія, яка хвилями тривала практично до розвалу СРСР). 
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Між тим П. Тілліх наголошував, що християнин не може жити «у світі неспростованих 

тверджень» [2, p. 25]. Аж лише через півстоліття, у 1997 р. папа Іван Павло ІІ вибачився за 

Голокост, висловивши жаль, що в період нацизму сумління християн мовчало і що християни 

не чинили належного духовного опору переслідуванню євреїв. Висновки, які мусила зробити 

«теологія після Освенцима» так і не були зроблені – все богословствування заглухло на самих 

його початках. Окремі теологи все ж намагались працювати в цьому руслі, але їхні потуги 

були одноосібними, а тому не мали значного впливу. Доказом цьому є передусім той факт, що 

тема Голокосту у повоєнному християнстві довгі десятиліття свідомо ігнорувалась. 

Християнство обмежилось абстрактним засудженням злочинів німецьких націонал-

соціалістів, італійських фашистів та їхніх поплічників, ігноруючи водночас те, що переважна 

більшість з них були саме християнами. 

Відомий американський (єврейського походження) теолог Голокосту Ричард 

Рубінштейн (1924-2021) вважає інакше. «Як євреї можуть вірити у всемогутнього, 

благодійного Бога після Освенцима? Традиційне єврейське богословʼя стверджує, що Бог є 

найвищою і всемогутньою дійовою особою у світовій історичній драмі. Воно інтерпретувало 

кожну велику катастрофу в єврейській історії як Боже покарання Ізраїлю. Я не розумію, як 

можна стояти на цій позиції, не розглядаючи Гітлера та СС як знаряддя Божої волі. Агонію 

європейського єврейства не можна порівнювати з випробуванням Йова. Аби побачити якусь 

найвищу мету в таборах смерті, традиційний віруючий змушений розглядати 

найдемонічнішу, антилюдську подію у всій історії як осмислене вираження Божої волі. Ця 

ідея надто огидна, щоб я міг її прийняти. Я думаю, що вплив Освенцима ще не повною 

мірою відчувається в єврейському богословʼї чи єврейському житті. Великі релігійні 

революції мають період дозрівання. Ніхто не знає, коли духовні наслідки Освенцима стануть 

відчутні сповна, але жодна релігійна спільнота не може отримати такого страшного 

поранення, не відчуваючи при цьому серйозних внутрішніх розладів» [3, p. 153]. Інакше 

кажучи, для Р. Рубінштейна Голокост – це завжди відмова від Бога [4, p. 146]. 

Схожу думку обстоює й юдейський теолог Еміль Факенхайм (1916-2003). «Після цих 

страшних подій, які трапилися в самому серці нашого сучасного, освіченого, технологічного 

світу, чи можна більше вірити в Бога, який є необхідним Прогресом, аніж у того Бога, який 

проявляє Свою Міць у вигляді всевладного Провидіння?» [5, p. 5-6]. 

Як свого часу «теологія після Освенцима», так і нинішнє християнство в Україні на 

фоні сучасного, чиненого російськими окупантами та їхніми посіпаками, українського 

Голокосту також доводить неспроможність віроповчально пояснити реальність Катастрофи. 

Будь-яке традиційне обґрунтування, на зразок «Бог є любов», «Бог любить світ», «Бог любить 

людину» виглядає наругою над памʼяттю жертв; будь-яке інше – доведе безпорадність 

християнського Бога протидіяти злу. Недолуго виглядають і спроби, з одного боку, пояснити 

Катастрофу текстами з Давидових псалмів чи Книги Йова або апокаліптичними розділами 

книг Ісаї та Єремії, а з іншого боку, вказати на якісь паралелі між мученицькою смертю 

Христа й усіма замордованими росіянами на окупованих територіях. 

Проте, якщо з такими мірками підходити до започаткування «теології після Бучі», то 

таке богословʼя нічого суттєвого не висновить – не змінить й саме повоєнне християнство, 

оскільки, не надаючи притомних відповідей на питання «Де був Бог?», релігія Христа 

залишиться такою, якою вона була не лише «до Бучі», а й «до Освенцима», і взагалі будь-якого 

катастрофічного в історії «до...» – заручником догм, канонів, усталеної віроповчальної 

традиції. Більше того, згідно з такою постановкою питання, взагалі тоді знімається провина з 

російського агресора, скасовується його відповідальність за руйнування, тортури і вбивства, а 

далі відкривається шлях до реабілітації рашизму і відбілювання пропутінського російського 

православʼя. Є й такі церковні служителі, які прагнуть проводити якісь паралелі між 

сучасними українцями за часу повномасштабного вторгнення Росії в Україну й стародавніми 

євреями, яких свого часу Бог за непослух покарав навалою ассирійців на Юдейське царство. 

Ототожнюючи російських окупантів з ассирійцями, у такий спосіб російський народ 



193 

перетворюється на таку собі біблійну «палицю гніву» Божого (Іс. 10:5), якою той тепер карає 

Україну, а відтак російсько-українська війна стає суто метафізичною проблемою. 

Ми схильні вважати, що якщо «теологія після Бучі» буде рухатись коліями «теології 

після Освенцима», вона навряд чи потрібна, бо не встановить нічого нового, оскільки її мету (і 

сьогодні це вже видно з окремих заяв) буде складати не зʼясування перспектив повоєнного 

християнства в Україні, а пошук аргументів, якими б можна було звільнити Бога від 

відповідальності за «Бучу» і так уможливити спасіння самого християнства від ідейної кризи, 

в якій воно опинилось в Україні після 24 лютого 2022 р. Віроповчальної тези «Бог є Любов» 

недостатньо для ґрунтовної відповіді на питання «Де був Бог?» під час Бучанського геноциду, 

«Де він є у межах російсько-української війни?». Зволікання з відповідями не прояснює 

«Бучі», а навпаки – ускладнює проблему. Ховаючись від реалій світу у царині сакральних 

текстів, християнство, швидше за все, буде й надалі уникати прямої боротьби зі злом, 

натомість за традицією дотримуватись принципів євангельського пацифізму і молитись за 

абстрактний «мир». 

Буксування «теології після Освенцима» призвело до того, що християнство, принаймні 

в українському його сегменті, стало неготовим віроповчально зреагувати на нову війну в 

Європі – російсько-українську, в ході якої постав новий Голокост – український. Тож склалось 

так, що після 24 лютого 2022 р. українські віряни стали перейматись, по суті, тими самими 

питаннями, які ставились «теологією після Освенцима» і які допоки так і залишаються без 

належних відповідей. Якщо й заходитись започатковувати «теологію після Бучі», то за 

відправну точку в її розвитку слід взяти напрацювання «теологів після Освенцима», бо саме 

від ґрунтовних відповідей на питання «Де був Бог?» під час Голокосту 1933-1945 рр., «Чому 

допустив численні жертви?», «Чому не захистив?», напряму залежать відповіді на низку тих 

питань, які змушені будуть ставити майбутні «теологи після Бучі». І якщо християнство після 

ІІ Світової війни ще якось змогло обійти ці питання, зігнорувати їх, то їхня нерозвʼязаність, а 

то й свідоме замовчування, після російсько-української війни цілком спроможні звести 

християнство в розряд неактуальних і непопулярних релігійних світоглядів. 
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Публічне управління сферою охорони здоров’я не може здійснюватися без 

формування ефективної системи суспільних та державних інститутів, які гарантують 

забезпечення законності, об’єктивності та реалізації права на ідентифікацію закатованих і 

загиблих військових і цивільних громадян України.  

Державне регулювання є цілеспрямованим впливом держави на діяльність всіх 

суб’єктів управління сферою охорони здоров’я (СОЗ), яке здійснюється з використанням 

відповідних інструментів, характерних для державного регулювання економіки. Загальна 

мета державного регулювання досягається через цілі та завдання, адаптовані до специфіки 

сфери судово-медичної експертизи в Україні.  

Російсько-українська війна та безпрецедентна жорстокість росіян створили нові 

виклики в роботі судово-медичних експертів: жертв необхідно ідентифікувати, випадки 

воєнних злочинів повинні бути належно задокументовані для забезпечення подальших 

розслідувань у міжнародних судах і трибуналах. Наразі існує проблема щодо ідентифікації 

тіл, які залишаються на окупованих територіях України, в зоні проведення бойових дій, або 

тимчасово захороненні. 

У рази збільшилося навантаження на судово-медичних експертів, особливо в 

прифронтових ділянках та в областях, де проводять експертизи загиблих 

військовослужбовців та цивільних громадян [3]. У 2023 році було передбачено 2044,25 посад 

експертів, а працювало лише 1263 фізичних осіб [1]. За 2019-2023 роки в бюро судово-

медичної експертизи України було виконано 2 млн. 225 737 досліджень за видами експертиз 

[1].      

В Україні реформування системи охорони здоров'я узгоджується з основними 

напрямами нової Європейської політики в сфері охорони здоров'я «Здоров'я 2020-2025», а 

також відбувається відповідно до міжнародних зобов’язань України та за підтримки 

авторитетних міжнародних організацій (Світового банку, ВООЗ, UNICEF, USAID, 

Європейської мережі інститутів судової експертизи, Міжнародної комісії з питань зниклих 

безвісти тощо). Національна судово-медична експертиза має вектор спрямованості на 

міжнародні і європейські стандарти якості, кращі практики діяльності судово-експертних 

установ у різних країнах. 

Інституційно-організаційне забезпечення виступає центральною складовою механізму 

державного управління сферою судово-медичних експертиз, адже саме через цю підсистему 

реалізуються основні управлінські рішення, що визначають рівень розвитку галузі та 

формується державна регуляторна політика.  

У 2024 році Міністерством охорони здоров’я України (МОЗУ) розпочато реформи, 

спрямовані на централізацію управління судово-медичними службами країни, покращення 

засобів і ресурсів для проведення судово-медичних розслідувань в Україні; стандартизацію 
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та гармонізацію процедур для забезпечення контролю якості досліджень. 

Реорганізація бюро судмедекспертизи в областях передбачає створення 

централізованої мережі судово-медичних установ у сфері управління МОЗ України. 

Предметом діяльності Державної спеціалізованої установи «Головне бюро судово-медичної 

експертизи МОЗ України» є: проведення практичних та організаційно-методичних заходів, 

спрямованих на плановий розвиток і вдосконалення судово-медичної експертизи в Україні; 

інформаційно-аналітична діяльність у сфері судової медицини; профільна кадрова підготовка 

[4]. Обласні Бюро судмедекспертизи створені з метою проведення в порядку, передбаченому 

законодавством, судово-медичних експертиз та досліджень матеріальних об’єктів на підставі 

спеціальних знань, що містять інформацію про обставини справи. 

У процесі дослідження проблеми було визначено напрями державного регулювання 

сферою судово-медичних експертиз Україні: реформування сфери судово-медичних 

експертиз (СМЕ); посилення і прискорення інтеграції судово-медичних експертиз до 

Європейського судово-наукового простору; покращення системи розшуку зниклих безвісти; 

удосконалення нормативно-правового забезпечення судово-медичної експертної діяльності; 

удосконалення кадрового механізму публічного управління сферою СМЕ.  

Акцентуємо увагу на основних рекомендаціях щодо покращення системи розшуку 

зниклих безвісти, розроблених для України Міжнародною комісією з питань зниклих 

безвісти (МКЗБ) для втілення протягом наступних п’яти років. 

- Створення в Україні ефективно працюючих державних інституцій, яким довіряли б 

родини зниклих безвісти. Налагодження ефективної співпраці між Офісом генпрокурора та 

МВС для ефективного розслідування справ зниклих безвісти осіб, спільного збирання 

доказової бази для її наступної передачі до міжнародного кримінального суду (МКС),  

- Створення інституції – Офісу уповноваженого з питань безвісти зниклих для 

узгодження та координації роботи установ, до яких перейшли усі його повноваження. Ці 

відомства мають виробити спільну стратегію дій, співпрацювати та постійно взаємодіяти між 

собою, уникаючи дублювання функцій.  

- Налагодження в Україні за допомогою МКЗБ процесу ефективної ідентифікації тіл, 

які важко визначити. Під час роботи мають застосовуватися передові технології, щоб 

зробити можливим їхню верифікацію та надання в якості доказів злочинів країни-агресора до 

МКС.  

- Внесення змін до Закону України «Про правовий статус осіб, зниклих безвісти за 

особливих обставин» у частині надання грошової компенсації та репарацій для сімей. 

- Ухвалення Закону про єдину базу даних про безвісти зниклих людей та спільну 

систему обміну даними між держустанови, що дозволить детально зафіксувати усі злочини, 

які вчиняють росіяни на території України [2]. 

Визначені напрями державного регулювання сферою судово-медичних експертиз 

Україні доцільно сприймати в якості дорожньої карти реформування сфери у період дії 

військового стану та у повоєнний період. 
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В умовах сучасної моделі світової економіки надзвичайно важливу роль відіграє 

максимально ефективне використання ресурсів, рівень налагодження шляхів постачання, 

зберігання та транспортування ресурсів. Для можливості організації так званих ланцюгів 

швидкого, безперебійного та мінімально затратного для власників підприємств шляху 

ведення своєї діяльності було створено логістичні центри з метою надання часткового або 

повного комплексу логістичних послуг. Логістичний центр –  це спеціалізоване 

підприємство, основні функції якого полягають в відвантаженні, завантаженні, зберіганні 

вантажів в межах складу, надання послуг перевезення, митного оформлення,  послуги 

інформаційного супроводу та багато інших в залежності від специфіки діяльності 

логістичного центру й потреб клієнтів. 

Логістичні центри відіграють все більш важливу роль у сучасній економіці України, 

забезпечуючи ефективне переміщення товарів, зниження витрат та підвищення 

конкурентоспроможності українських підприємств.  

У табл. 1 наведено основні завдання логістичних центрів, якими передбачено 

задоволення таких потреб підприємців та держави. 

 

Таблиця 1. Основні завдання задоволення потреб клієнтів логістичними центрами 

 

Завдання Потреби, які задовольняються 

Оптимізація маршрутів 

транспортування 

Логістичні центри складають максимально оптимальні маршрути, 

чим дають змогу скоротити час доставки товарів, оптимізують 

витрати на зберігання та доставку, тим самим даючи змогу 

клієнтам знизити вартість кінцевих одиниць товару, підвищувати 

конкурентоспроможність та стабілізувати економічне становище 

на національному та міжнародному ринках. 

Складська логістика Організація прийому вантажів від постачальників, зберігання в 

залежності від специфіки товарів (дотримання температурного 

контролю, вологості, товарного сусідства), інвентаризація, 

контроль залишків. 

Приймання і обробка 

товарів 

Приймання, контроль якості та кількості товарів, облік товарів та 

їх внесення в інформаційні системи для відслідковування руху 

товару. Завданнями логістичних центрів передбачено 

забезпечення оптимального розміщення товарів для можливості 

максимально швидкого формування та відвантаження товарів для 

відправлення. 

Комплектація і 

пакування товарів 

Оформлення замовлень згідно специфіки клієнта, надання послуг 

пакування, забезпечення вимог безпеки та компактності 

транспортування, формування партій вантажу для відправлення. 
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Попри основні завдання логістичні центри часто надають 

додаткові послуги згідно запитів клієнтів такі як: стікерування 

(послуги копакінгу), сортування, відбір одиниць товару, 

перефасування, оформлення товарної документації, стрейчування 

та інші. 

Управління ризиками та 

надання 

консультаційних послуг 

Забезпечення страхування та трекінгу вантажів, зниження ризиків 

щодо втрати чи пошкодження наданих на відповідальне 

зберігання товарів, допомога в освоєнні нових ринків та 

залучення нових покупців, аналіз попиту та планування щодо 

постачань, розробка логістичних стратегій залежно від впливу 

внутрішніх та зовнішніх чинників. 

Реверсивна логістика Регулювання процесу повернутих товарів, перевірка стану в 

якому були повернуті товари, пошук шляхів щодо їх відновлення, 

повернення в обіг або утилізація товарів та відходів, які не 

підлягають подальшому продажу. 

 

Висока ефективність роботи логістичних центрів має критично важливу роль в 

забезпеченні швидкого та якісного надання широкого спектру послуг клієнтам в залежності 

від специфіки їхньої діяльності, внутрішніх та зовнішніх чинників для збільшення 

товарообороту, оптимізації витрат. Контрактна логістика надає змогу клієнтам зосередити 

свої сили на розвитку операційної діяльності, делегувавши операції логістики 

спеціалізованим фахівцям, що дає змогу в подальшому підвищити рентабельність, знизити 

ризики та стабілізувати свою діяльність за рахунок налагодження безперебійних шляхів 

обробки та постачання товарів. [1]. 

Логістичні центри відіграють ключову роль в економіці України, оскільки вони 

забезпечують ефективне управління логістичними процесами, дають змогу їх оптимізувати й 

просувати національні товари на світовий ринок, роблячи їх конкурентоспроможними. 

Високоліквідний розвиток економічного становища будь якої з країн в сьогоденні 

неможливий без налагодженої системи товарообміну та взаємозв’язків між державами світу. 

Логістичні центри дають можливості залучення великої кількості міжнародних виробників, 

підприємців, та інвесторів, що може мати рушійну силу для подальшого розвитку економіки 

України в умовах широкомасштабної війни та утримання її на міжнародному ринку.  

У період з 2022 року до 2024 року в умовах війни українська логістика зазнала великої 

кількості змін, що показує потенційні можливості подальшого розвитку логістичної 

діяльності та побудови логістичних центрів через можливості швидкої адаптації під впливом 

внутрішніх та зовнішніх чинників. На початку війни величезна кількість логістичних центрів 

була зруйнована або закрита через пошкодження внутрішньої інфраструктури, перебої з 

постачанням палива та інші фактори. Блокада виходу до моря через одеські порти, за 

допомогою яких транспортувалось 70% експорту України, стала одним з рушійних факторів, 

що змусив логістику ставати більш гнучкою та знаходити швидкі шляхи для налагодження 

безперебійності поставок і ринкових відносин з країнами світу. 

Необхідністю стала потреба в поєднанні мультимодальних перевезень нового рівня, 

які б давали змогу комбінувати різні способи транспортування товару за допомогою 

залізничного, автомобільного, та частково морського транспорту.   

Україна довгі часи залишалася транзитною зоною на світовому ринку, що вимагало 

швидкого вирішення викликів, з якими зіткнулась країна під впливом війни, тому логістичну 

ініціативу перехопили залізничний і автомобільний транспорт. Залізниця вже фактично 

змогла повернути довоєнний рівень середньомісячних обсягів. І з 75 млн. тонн вантажів, 

перевезених за січень-травень 2024 року, половина – призначалася на експорт. Водночас 

автомобільний транспорт може досягати навіть прифронтових міст і містечок, до яких існує 

хоч якась дорога [2]. 
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Після стрімкого падіння обсягів перевезень у перші місяці повномасштабного 

вторгнення українські логістичні компанії досить швидкого почали нарощувати оберти своєї 

діяльності. Про це свідчить позитивна динаміка обсягів вантажних перевезень за останні два 

роки. За даними Державної статистики за березень-грудень 2023 року всіма видами 

транспорту перевезено 282,4 млн тонн вантажів, тоді як за аналогічний період 2022-го – 

лише 231,1 млн тонн. [3]. Тож маємо 22% загального зростання. Помісячно приріст становив 

від 17% до 30% . Звісно, обсяги перевезень лишалися істотно меншими за довоєнний рівень, 

проте зберігалася позитивна динаміка показників. 

У 2024 році позитивний тренд розвитку логістичної діяльності зберігається. Україна 

продовжує працювати над розширенням спроможності експорту товарів суходолом аби 

підтримувати та розвивати торгівлю з міжнародними партнерами. Адже єдиний вихід – це 

знаходити альтернативи в існуючих умовах і в цей важкий період. Розвиток діяльності 

логістичних центрів, оптимізація їх витрат, нові шляхи автоматизації процесів та підвищення 

ефективності мають прямий вплив на діяльність виробників, а відповідно на розширення 

діяльності, обсягів виробництва та збуту, залучення іноземних інвесторів, що є основою для 

подальшого розвитку економіки всієї країни.  

Розвиток логістики є передумовою задоволення базових потреб таких як доставка усіх 

можливих видів товарів, що доступні у кожному супермаркеті, таких як продукти 

харчування, хімічні, медичні засоби та інші, що в тому числі дає змогу забезпечувати даними 

товарами населення навіть у найвіддаленіших районах України. 

Крім цього, побудова нових логістичних центрів дає змогу забезпечити населення 

великою кількістю нових робочих місць, через затребуваність професій різноманітних 

галузей, для можливості надання повного спектру необхідних послуг, що відіграє 

надзвичайно важливу роль в сьогоденні через знищення виробничих потужностей під 

впливом військових дій. 

Отже, логістика стала вирішальним фактором і в умовах війни, від якого залежала 

можливість транспортування та забезпечення як військових, так і мешканців в зонах обстрілу 

всім необхідним для виживання. Подальше розширення діяльності логістичних центрів, їх 

розбудова, та зміни в логістичній структурі в цілому є невід’ємним фактором на 

сьогоднішній день для удосконалення провадження військової логістики, обслуговування 

бізнесу, пошуку нових ланцюгів постачання та збуту на внутрішньому та зовнішньому 

ринках. 
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Довіра є одним із ключових чинників, що визначає характер і стиль не тільки 

міжособистісних, а й соціальних взаємовідносин. Вона є базовим компонентом побудови 

стосунків на рівні особистостей, усіх видів груп, соціальних інститутів та суспільства 

загалом. В умовах російської агресії тема довіри як чинника психологічної безпеки набуває 

особливої актуальності, позаяк її збереження, відновлення або збільшення рівня в 

майбутньому, для нормального функціонування суспільства, є необхідною умовою 

розбудови громадянського суспільства й відновлення країни.  

За прогнозами, можна говорити, що міжособистісна довіра як психологічна проблема 

постане для таких груп населення: 1) для сімей, що певний час проживали окремо внаслідок 

евакуаційних процесів – як між подружжям, так і між дітьми та батьком, 2) для ветеранів 

війни, що мають емоційні розлади внаслідок бойових дій (ГСР, ПТСР), де компонентом є 

порушення довірчих стосунків, 3) осіб, в яких розвивається ВДР (великий депресивний 

розлад) внаслідок втрати ресурсів життєстійкості та резильєнтності, де вагомим чинником 

постає розчарування у діях та вчинках найближчого оточення, 4) для професійного 

середовища як подолання кризи довіри до колег, що повернулися з евакуації або вимушеного 

переміщення з новим досвідом та конкурентними вміннями на ринку праці, 5) для успішної 

адаптації трудових мігрантів як основа для подолання різних форм ксенофобії та культурних 

бар’єрів між ними та українцями, 6) для осіб, які через війну втратили рідних або їхні близькі 

зникли безвісти. 

В ролі провідних критеріїв передумов виникнення довіри у міжособистісній взаємодії 

науковці вирізняють передбачуваність, надійність, чесність та ідентичність. 

Передбачуваність є когнітивною характеристикою, до складу якої входять знання про 

партнера по взаємодії та ймовірність передбачування його дій. Надійність є афективною 

характеристикою і полягає в припущенні можливих дій іншої людини і супутніх можливих 

ризиках.  Чесність як правдивість взятим на себе зобов’язанням в міжособистісній взаємодії 

є етичною характеристикою довіри. Ідентичність як критерій в такому випадку є основою 

для наявності спільних поглядів, відчуття належності до однієї групи,  схожих цінностей та 

ідеалів.  

Р. Борум зазначає, що надійність є ключовим критерієм, який впливає на прийняття 

рішення довіряти чи ні. Таким чином афективний компонент є визначальною 

характеристикою в побудові міжособистісних довірчих стосунків.  

Враховуючи все вищесказане спробуємо розглянути афективний компонент психіки 

та чинники, які впливають на відчуття надійності до об’єкту довіри через призму 

психоаналітичної теорії Мелані Кляйн. Вона виокремлює дві основні позиції або стадії, в 

яких формуються і розвивається психіка людини: параноїдно-шизоїдна позиція; депресивна 

позиція. В першій, параноїдно-шизоїдній позиції, яку ще називають стадією «боротьби та 

бігства», довіра неможлива, тому що оточення і навколишній світ сприймається вороже. 

Натомість в другій, депресивній позиції, накопичений досвід задоволення і реагування на 

потреби оточенням дає необхідне відчуття надійності, яке є головною передумовою 

виникнення довіри. Це означає, що «перебування» людини в депресивній позиції є більш 

сприятливою умовою для відчуття надійності і, відповідно, побудови міжособистісних 
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довірчих стосунків. Таким чином варто розглянути зазначені позиції детальніше і знайти 

шляхи до досягнення саме «депресивної».  

Термін «параноїдно-шизоїдна позиція» позначає комплекс тривог, захистів, 

внутрішніх та зовнішніх об'єктних відносин, властивий, на думку Кляйн, немовляті в перші 

місяці його життя і продовжує в тій чи іншій мірі діяти в дитинстві та зрілості. На думку 

Кляйн, дитина в перші місяці свого життя страждає від сильної тривоги, яку викликають 

внутрішній потяг до смерті, травма, пережита при народженні(О. Ранк), а також 

переживання голоду та фрустрації. В цей період будь-які фрустрації дитина сприймає  як 

посилення ідеї про страшний і ворожий світ. Це – період хаосу та страху, в якому присутні 

параноїдні фантазії про перманентну загрозу з боку оточення та навколишнього світу, отже, 

відповідно, відсутня базова довіра, натомість, присутня базова недовіра до світу і об'єктів, 

які уособлюють цю реальність. Головним зовнішнім фактором, який має допомогти психіці 

дитини подолати параноїдно-шизоїдну позицію і перейти в депресивну – є материнська 

турбота. Цій поганій і фруструючій реальності мати повинна протиставити приязнь, м’якість, 

турботу та любов. Чим краще матері вдасться зконтейнувати ворожість немовляти, 

спровоковану власними агресивними почуттями й реакціями на фруструючу реальність, тим 

легше психіці дитини перейти до опрацювання депресивної позиції. 

Депресивна позиція – психічна організація, що має, за визначенням М. Кляйн, 

першочергове значення у розвитку дитини; вперше вона виникає зазвичай у середині 

першого року життя, поступово формується та вдосконалюється у ранньому дитинстві та 

періодично трансформується протягом усього життя. В депресивній позиції накопичений до 

цього досвід емпатійного реагування матері на потреби дитини формує передумови появи 

відчуття надійності, що дає психіці можливість інтегрувати негативні і позитивні аспекти 

зовнішнього об’єкту в цілісний образ а відтак досягти уявлення про цілісність об’єкту, 

цілісність власного Его і досягти відчуття базової довіри до світу та оточення. 

Таким чином, можемо припустити, що умовне «перебування» психіки людини в 

депресивній позиції є кращою передумовою виникнення або існування довіри в 

міжособистісній взаємодії. В цій позиції або таких станах психіка задіює психічні захисти 

другого порядку, які дозволяють зберегти критичне мислення, толерантність та здатність до 

кооперації, розуміючи і витримуючи протиріччя власного внутрішнього світу або протиріччя 

психічних аспектів іншого учасника комунікації.  

Варто зауважити, що опрацювання депресивної позиції є ускладненим під час 

буквальної постійної загрози з боку РФ, коли наша психіка природнім способом 

використовує психічні захисти першого порядку (заперечення, проєкція, всемогутній 

контроль, розщеплення тощо) задля власного виживання й «створення зони психічного 

комфорту», але це жодним чином не сприяє підтримці наявних  і створенню нових довірчих 

стосунків. Реальна небезпека сьогодення актуалізує ранній досвід недовіри і підозрілості, а 

відтак це призводить до втрати відчуття надійності, яка в свою чергу є основним критерієм 

відчуття базової довіри. Це змушує нас з насторогою ставитись до оточення і навколишнього 

світу, що може призводити до ускладнення або припинення міжособистісних стосунків.  

Таким чином можна підсумувати, що виникнення відчуття надійності як передумови 

міжособистісної довіри до іншої людини або групи в конкретно взятій ситуації можливе за 

умови «перебування» обох учасників взаємодії в «депресивній позиції» за теорією М. Кляйн. 

Для цього кожен учасник взаємодії, опрацювавши почуття підозрілості, що інший хоче 

завдати йому шкоди, і, повернувши собі відчуття базової довіри до світу та оточення, мусить 

піти на ризик довіритись іншому. Але в наших реаліях вкрай важко досягти «депресивної 

позиції» і, відповідно, відновити довіру до світу та оточуючих, коли існує буквальна загроза 

з боку ворожої держави та її населення. Постійна небезпека, що підживлює нашу насторогу 

та недовіру, змушує нас перебувати здебільшого в параноїдно-шизоїдній позиції. В таких 

умовах ще більшого значення набувають психотерапевтичні практики, а саме групова та 

індивідуальна психотерапія, кризове консультування тощо, які мають стати підґрунтям для 

відновлення відчуття надійності, яке закономірно пов’язано з опрацюванням власних 
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підозрілих та параноїдних фантазій щодо інших учасників взаємодії. Робота в 

психотерапевтичних стосунках дає можливість створити умови для корегуючого досвіду 

взаємодії, щоб подолати розчеплення, яке проявляється у сприйнятті світу та оточення в двох 

протилежних полюсах(або добре, або погано). Інтегроване уявлення про себе і про іншого, 

де ми, або інший, не є надмірно ідеалізованим або надмірно демонізованим; усвідомлення 

власних рис характеру,  переваг або недоліків дасть нам можливість критично оцінити об’єкт 

довіри та прийняти рішення чи варто ризикувати і довіряти йому, чи ні.   
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Pedagogical sciences 

 

НАСЛІДКИ РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ ДЛЯ УКРАЇНСЬКОГО СПОРТУ 

 

Петренко Г.В. 

к. пед. н., доцент, доцент кафедри спортивних ігор 

Національний університет фізичного виховання і спорту України  

Молодуха М.Д. 

студентка 4 курсу тренерського факультету 

Національний університет фізичного виховання і спорту України 

 

Війна між Росією та Україною кардинально вплинула на стан українського спорту. 

Жертвами цього тероризму стали понад 60 українських спортсменів, тренерів та спортивних 

діячів. Серед загиблих було багато чемпіонів світу у своїх видах спорту. Спортивна 

інфраструктура зруйнована, тому тренування та змагання стають проблематичними. 

Спортсмени перебувають під постійним психологічним тиском і стресом. Міжнародні 

змагання також були майже неможливі через нове геополітичне напруження. Крім того, 

війна завдає серйозних ударів по досить слабкій місцевій економіці, що ускладнює 

фінансування спортивних заходів.  

Національні спортивні заходи. Війна-терор Росії проти України майже розтрощила 

український спорт. Великі збитки, поширені на національний рівень ліги чи турніру з 

численними перенесеннями змагань під час зупинення трансляції через триваючі проблеми 

безпеки, а також тому, що об’єкти використовувалися як укриття серед багатьох інших 

причин, здебільшого позбавили б спортсменів змагань, але також мали негативний вплив на 

регіональну економіку, що зменшує доходи від спортивних заходів. Змагання скасовуються – 

недофінансування спорту в Україні, менше змагальних полів, проблеми обмеження 

спортсменів, щоб не підтримувати продуктивність і високі результати. 

Значні збої зазнали і програми підготовки українських спортсменів. Багато 

тренувальних приміщень були пошкоджені або стали недоступними, тому необхідного 

режиму не можна дотримуватися. Війна має психологічний вплив на спортсменів, що 

позначається на їх концентрації та мотивації. Багатьом з них довелося шукати альтернативні 

місця підготовки, іноді за кордоном, що пов'язано з матеріально-технічними та фінансовими 

проблемами. 

Спортивна інфраструктура в Україні стала однією з жертв війни. Багато спортивних 

споруд було пошкоджено та виведено з ладу для проведення ігор. Відтоді якість та доступ до 

спортивних споруд погіршилися через пріоритет гуманітарних та інших потреб. Таким 

чином, відновлення спортивної інфраструктури потребуватиме дуже великих інвестицій, що 

відкладає відновлення українського спорту на багато років. Війна також не полегшує пошук 

засобів і матеріалів для відновлення спортивних споруд; це, в свою чергу, унеможливлює 

розвиток спорту в Україні.  

Участь у міжнародних змаганнях. Крім того, війна створила величезні проблеми 

для міжнародних поїздок для спортсменів, що зменшує їхню можливість брати участь у 

таких змаганнях і порушує графік підготовчих заходів, що негативно впливає на якість їх 

виступів. Найкращі спортсмени пропускають важливі міжнародні змагання, де вони можуть 

лише вдосконалюватися та накопичувати корисний досвід. Відсутність участі в таких подіях 

знижує рівень кваліфікації та мотивацію, оскільки відсутня реальна конкуренція з головними 

міжнародними суперниками. Це може бути тільки гірше, оскільки безпечні маршрути було б 

дуже важко спланувати з точки зору матеріально-технічного забезпечення під час війни, а це 

означає, що планувати та брати участь у змаганнях всюди було б неможливо. Тут також 

задіяні довгострокові наслідки в кар’єрі спортсменів, оскільки вони не будуть позбавлені 

жодної іншої можливості показати таку форму, яку вони мають на світовій арені. 



204 

Велика війна мала значний вплив на міжнародний рейтинг і визнання українських 

спортсменів, адже саме участь у міжнародних змаганнях може допомогти зберегти свій 

рейтинг і підвищити його, адже ці події мали значну вагу в рейтингових системах. 

Обмеження на поїздки та проблеми з безпекою призвели до того, що українські спортсмени 

не могли брати участь у своїх змаганнях, втрачаючи ключові бали в рейтингу та опускаючи 

свої позиції. Це ускладнювало їм просування в турнірах і подальше визнання. Крім того, за 

відсутності прийняття участі у міжнародних змаганнях спортсмени також значною мірою 

втрачатимуть на залученні спонсорів та підтримки, що дуже важливо для фінансової 

стабільності та розвитку кар’єри. Таким чином, війна впливає не тільки на нинішні позиції 

спортсменів, а й на їхні перспективи на міжнародній арені. 

Війна також ускладнила відносини між національними федераціями та міжнародними 

спортивними федераціями чи органами. Отже, на шляху спортсменів стояли додаткові 

бар’єри. Іноді геополітична напруга призводить до досить жорсткої взаємодії з органами, які 

мають забезпечити справедливе управління спортом у політичному контексті. Це підвищує 

вимогу українських спортивних організацій докласти більше зусиль для забезпечення участі 

та справедливого ставлення до своїх спортсменів у міжнародних змаганнях. Дотримання 

балансу між міжнародними стандартами та вирішенням внутрішніх проблем створює 

величезний тиск. Така напруженість перешкоджає ефективній співпраці та підтримці, які 

потрібні міжнародним організаціям, щоб спортсмени могли виступати та досягати успіхів на 

світовій арені. 

Психологічне та соціальне благополуччя. Військові дії між Росією та Україною, які 

не припиняються, не сприяють психічному та емоційному здоров’ю українських 

спортсменів. Невпинний потік тривожної інформації, новини від зла та невизначеність того, 

що буде в майбутньому, підвищують тривогу до дуже високого рівня, а також приносять 

стрес. Більше того, більшість спортсменів дійсно стурбовані безпекою своїх сімей і друзів з 

цим почуттям страху та безпорадності, які поступово заповзають. Це психологічне 

напруження призводить до поганої концентрації на тренуванні, ослаблення мотивації та іноді 

депресивних симптомів. Психологічний вир війни неминуче вплине не лише на здатність 

спортсменів до гри, але й на їхнє життя загалом. 

У такий час, як теперішній, ігри можуть значно допомогти у поверненні до 

нормальної рутини та створенні спільноти зі спільними почуттями. Якщо українські 

спортсмени візьмуть участь у спортивних змаганнях, то ненадовго їм вдасться відвернути 

увагу від жорстокої боротьби. Це відкриє можливості для роботи з тим, що їм подобається, 

сприятиме налагодженню стосунків у команді – створить відчуття спільності. Ще однією 

функцією спорту є збирання представників різних верств населення та регіонів для 

досягнення однієї загальної мети. Це вкрай важливо для надання емоційної підтримки та 

почуття єдності, що допомагає спортсменам з фізичними вадами витримати психологічне 

навантаження через війну – знайти певну стабільність та оптимізм через спорт. 

З огляду на вищезазначені психологічні проблеми, ініціативи, які були створені, 

спрямовані на розвиток стійкості та покращення психічного стану спортсменів. Спортивні 

федерації та організації ініціювали програми, за допомогою яких спортсмени могли 

отримати доступ до ресурсів психічного здоров’я, таких як консультації та семінари з 

управління стресом. Асоціація заснувала групи підтримки, за допомогою яких спортсмени 

могли ділитися досвідом і механізмами подолання в дружній обстановці. Усі ці зусилля 

спрямовані на досягнення високої емоційної стабільності спортсменів для підтримки їх 

психічного здоров’я. Такі програми створюють сприятливі умови для належного розвитку 

спорту та спортсменів і служать загальній міцності та єдності спортивної спільноти в 

Україні. 

Економічні наслідки для спортивної індустрії. Акт російського тероризму завдав 

сильного економічного удару по українському спорту. Дохід від квитків, спонсорства та прав 

на трансляцію різко зменшився, тому що ніхто не хоче бути частиною країни, яка воює. 

Значна нестабільність і невизначеність, спричинені війною, також суттєво зменшили 
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кількість спортивних подій, які транслюються в прямому ефірі. Відповідно, продається 

менше квитків і менше людей залучаються до спорту, що означає менший дохід для 

організацій від здійснення своєї діяльності. Ще один ефект війни полягає, знову ж таки, в 

брендингу, оскільки компанії не хочуть, щоб їхні бренди асоціювалися з подіями, що 

відбуваються в зонах бойових дій; отже, тут також має місце втрата внеску. Міжнародні 

мовники не хочуть потрапляти в зону бойових дій, щоб висвітлювати ігри, а оскільки вони 

охоплюють ширшу аудиторію, це багаторазово збільшує втрати для спортивної індустрії в 

Україні. 

Фінансова нестабільність залишається найгострішою проблемою, з якою стикаються 

українські спортивні клуби та організації в умовах війни. Більшість організацій намагаються 

підтримувати свою діяльність в умовах економічного спаду, спричиненого війною. Через 

скорочення основної частини потоків доходів більшості клубів довелося вдатися до 

скорочення діяльності, звільнення від основних послуг і виплати зарплат персоналу. Це, у 

свою чергу, може призвести до замкнутого кола з ознаками зниження продуктивності через 

відсутність інвестицій у команду, що потім приносить менші доходи від уболівальників і 

спонсорів. Невеликі клуби та регіональні організації знаходяться в зоні особливого ризику, 

оскільки вони не мають накопичених надлишків, щоб подолати тривалу нестабільність. 

Якщо вони закриються, це призведе до довгострокової втрати спортивних талантів і 

соціального капіталу в регіоні. 

Але, незважаючи на ці виклики, є зусилля для підтримки спортивної економіки за 

допомогою інших джерел доходу, залучення цифрових технологій і зв’язків з глобальними 

групами. У центрі уваги також підтримка масового спорту та навчання талантів. Це 

допоможе зміцнити спортивний сектор в Україні та налаштувати його на відновлення після 

перемоги та миру. 
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Сучасний темп і ритм життя людини не можна назвати розміреним та спокійним. 

Його наповнюють велика кількість різного роду стресогенних факторів, що часто негативно 

впливають на фізичне та психоемоційне здоров’я індивіда. Стрімкий розвиток науково-

технічного прогресу, постійний інформаційний потік, економічні та соціальні кризи 

посилюють вимоги до особистості ХХІ століття, її способу життя, засобів та методів 

досягнення професійного успіху, характеру міжособистісних стосунків тощо. 

Крім цих викликів мирного часу, ще більшого напруження та стресу в життя кожного 

українця додає війна, а особливо її повномасштабна фаза, розпочата РФ у 2022 році. Уже з 

2014 року для нашого суспільства стали звичними такі терміни, як тривожні розлади, панічні 

атаки, посттравматичний стресовий розлад, депресія. На тлі цих подій і пов’язаних з ними 

переживань загострилась також проблема поширення психосоматичних порушень, які є 

продуктом кумулятивного стресу й виснаження організму, яке, у свою чергу, призводить до 

ряду запальних процесів в організмі людини та автоімунних захворювань.  

Окреслені негативні тенденції актуалізують питання захисту психологічного здоров’я 

українського суспільства, пошуку засобів підвищення стресостійкості та загальних 

особистісних ресурсів подолання кризових подій та їхніх наслідків, попередження 

психосоматизації нації. Однією із таких властивостей, розвиток якої може якісно вплинути 

на психологічне благополуччя населення, є емоційний інтелект. 

З огляду на визначену нами проблематику метою цієї студії є теоретичне 

обґрунтування ролі та значення емоційного інтелекту у попередженні психосоматичних 

розладів та у підвищенні загальної стресостійкості особистості на основі аналізу сучасних 

наукових досліджень у цій царині.  

Піонерами у дослідженні впливу стресу на розвиток психосоматичних захворювань 

стали такі науковці, як У. Кеннон, Г. Ланг, Г. Сельє, І. Хайнрот та К. Якобі. Класичними ж з 

визначення та вивчення емоційного інтелекту (далі ЕІ) як провідної властивості сучасної 

особистості є праці Р. Бар-Она, Дж. Майерса, П. Саловейя, Д. Карузо та Д. Гоулмана. 

Взаємозв’язок між негативними емоціями, їхнім витісненням під час переживання стресу та 

виникненням психосоматичних розладів досліджували Т. Холмс та Р. Раге, І. Хайнрот, 

Г. Ланг, Е. Ф. Осімо, Т. Піллінджер, І.-М. Родрігез, Г.М. Кхандакер, К. М. Паріанте, 

О. Д. Хоуз, А. М. Бреннан, Дж. Л. Фарньолі, К. Дж. Вільямс, Т. Лі, В. Віллетт, І. Кавачі, 

Лу Ці, Ф. Б. Ху, К. С. Манцорос та інші. 

 Перед тим, як перейти до основного аспекту нашого аналізу, вважаємо за доцільне 

визначити поняття стрес і психосоматика та закономірності виникнення останньої.  

Концепція стресу як загального адаптаційного синдрому була запропонована Г. Сельє. 

Науковець трактував поняття як неспецифічну реакцію організму на будь-який 

несприятливий чинник. Згодом термін стрес стали використовувати на позначення та опису 

психофізіологічних станів людини в умовах екстремальних ситуацій. Залежно від виду 

стресогенного фактору та специфіки його впливу виокремлюють фізіологічний та 

психологічний стрес. Останній науковці ділять на інформаційний та емоційний види. Якщо 
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перший вид пов’язаний із ситуаціями інформаційного перенавантаження, коли індивід 

знаходиться в умовах дефіциту часу на прийняття необхідних рішень, то другий виникає у 

ситуаціях загрози і небезпеки. Саме різні форми емоційного стресу детермінують зміни у 

функціонуванні психічних процесів, емоційні порушення та інші негативні 

наслідки [1, с.163]. 

У випадку, коли дія стресових чинників переважає адаптаційний потенціал 

особистості виникають негативні емоційні переживання та стани, зокрема підвищений рівень 

тривоги, страху, агресія. Надмірність вияву цих емоційних реакцій, їхня довготривалість або 

ж їхнє витіснення спричиняють виснаження та ведуть до адаптаційного зриву, який ще 

називають дистресом. Наслідком цього є розвиток неврозу, на ґрунті якого виникають 

психосоматичні захворювання [1, с.164].   

Зауважимо, що термін психосоматика був запропонований німецьким психіатром 

І. Хайнротом у 1818 році. Науковець стверджував, що внутрішні душевні конфлікти є 

причиною соматичних захворювань. Тільки через століття поняття психосоматика було 

визнане та введене у медичний науковий вжиток [3, с.231].  

Сьогодні існує безліч теорій та концепцій, чому виникають психосоматичні 

захворювання і одна з найпопулярніших визначає, що вони є наслідком сильного 

довготривалого стресу, який часто складно подолати людині через обмеженість її 

адаптаційних ресурсів [3, с.231]. Американські науковці Т. Холмс і Р. Раге досліджували 

залежність різних захворювань, зокрема інфекційних, від дії різних стресових подій. Свої 

дослідження вони проводили на вибірці з 5-и тисяч респондентів. Науковці виявили, що 

передвісниками психічних та/або фізичних захворювань є конкретні серйозні зміни у житті 

людини. За результатами своїх досліджень Т. Холмс і Р. Раге розробили шкалу, де кожній 

переломній події відповідає певна кількість балів, яка залежить від рівня стресогенності 

ситуації. Чим вищим є бал за цією шкалою, тим вищим є відсоток ймовірності виникнення у 

людини психосоматичного захворювання [1, с.162].  

Серед безпосередніх наслідків пережитого сильного стресу є емоційне вигорання, 

посттравматичний стресовий розлад та різні види неврозів, з яких найпоширенішою є 

неврастенія [3, с.232-233]. Для кожної із цих нозологій притаманні негативні психоемоційні 

стани, що згодом призводять до змін особистості, її поведінки та розвитку психосоматичних 

розладів. Найбільш часто в результаті стресу виникають бронхіальна астма, стенокардія, 

гіпертонічна хвороба, головний біль напруги або мігрень, дерматит, виразкова хвороба 

шлунку та дванадцятипалої кишки, а також діабет 2-го типу, що сьогодні набуває стрімкої 

поширеності серед українських військовослужбовців, учасників бойових дій та членів їхніх 

сімей.  

Те, як емоційний стрес зумовлює виникнення гіпертонічної хвороби описав Г. Ланг 

ще у 1938 році. Крім цього, саме емоційний стрес є причиною розповсюдження такої 

серцево-судинної хвороби, як атеросклероз [3, с.234].  

Український науковець, доцент кафедри медико-біологічних основ спорту та 

фізкультурно-спортивної реабілітації ЧНУ імені Петра Могили А.І. Тіхоміров в одній із 

своїх розвідок описує механізм того, як перезбудження від сильних емоцій під час стресу 

може зумовлювати виникнення психосоматичних захворювань. Так, реакції на кризові і 

травмівні події є завжди емоційними. Сама по собі емоція має фізіологічну природу. 

Людське тіло запам’ятовує усі події через емоції, утворюючи при цьому нейронні сценарії. У 

конкретних умовах та обставинах ці реакції можуть проявлятись знову, а тому сильні емоції 

завжди знаходять своє вираження через фізичні реакції. Як зазначає А.І. Тіхоміров, у 

психосоматиці існує таке поняття як алекситимія, а саме нездатність зрозуміти та назвати 

власні емоції [2, с.64-65]. Таке нерозпізнавання і неусвідомлення свого емоційного стану 

призводить до того, що людина  не проживає до кінця своїх емоцій у стресовій ситуації, не 

рефлексує щодо них, а, отже, не здатна їх регулювати і виводити свою нервову систему зі 

стану збудження до спокою і рівноваги.  
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Подібного підходу дотримується українська науковиця О.С. Язвинська, яка визначає 

емоційний інтелект як здатність розпізнавати свої відчуття, особливо інтероцептивні й на цій 

основі усвідомлювати власні емоції та почуття, що впливає на протікання когнітивних 

процесів. Адекватне сприйняття ситуації можливе тільки через таке усвідомлення. На думку 

науковиці, інтероцептивні відчуття відіграють роль ключа, який відкриває замок у дверях, за 

якими знаходяться витісненні або подавленні особистістю неприємні для неї почуття та 

емоції. Коли людина проявляє свої емоції адекватно до кризової чи травмівної ситуації це 

дає їй змогу краще подолати стрес і попередити його наслідки. Натомість витіснення і 

придушення власних емоцій сприяє виникненню психосоматичних захворювань [4, с.41].  

Проаналізовані нами ідеї та факти психології й медицини засвідчують, що ЕІ є 

ефективним інструментом підсилення стресостійкості, а його розвиток може попередити 

появу психосоматичних розладів внаслідок пережитого стресу. Зокрема, О.С. Язвинська 

описує у своїх працях такий алгоритм роботи зі складовими ЕІ: 

- по-перше, важливо сформувати навичку розпізнавання своїх емоцій через 

інтероцептивні відчуття, що також передбачає визначення та називання цих переживань, що 

перешкоджає їхньому неусвідомленому проживанню та витісненню. У такий спосіб індивід 

має можливість зрозуміти причини виникнення своїх почуттів та взяти відповідальність за 

їхній контроль на себе; 

- по-друге, корисно навчатись управлінню своїми емоціями та почуттями, що 

передбачає також свідомий вибір конструктивної стратегії-реакції у стресовій події [4, с.43].  

Описаний спосіб розвиває емоційну компетентність, що сприяє кращому розумінню 

людиною своїх емоцій та себе в цілому. Реалізувати такий алгоритм можливо за допомогою 

тілесно-орієнтованої терапії. Саме цей метод створює можливість досягнути інтеграції та 

рівноваги між фізичними відчуттями, емоціями та почуттями і когнітивною сферою 

особистості.  
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Війна завдає серйозної шкоди як психічному, так і фізичному здоров’ю людини, 

оскільки порушує режим сну, повноцінний відпочинок, змінює харчові звички та рівень 

фізичної активності. Це відбувається через те, що організм перебуває у стані постійної 

напруги та готовності до дій. Стрес є природною захисною реакцією на зовнішні загрози, 

допомагаючи адаптуватися до змін завдяки викиду гормонів надниркових залоз, зокрема 

адреналіну та кортизолу. 

Менструальний цикл – це природний процес у жіночому організмі, який забезпечує 

підготовку до можливого зачаття. Він триває в середньому 28 днів (варіюється від 21 до 35 

днів) і складається з кількох фаз: 

 1. Менструальна – відторгнення ендометрію з кров’янистими виділеннями (3–7 днів). 

 2. Фолікулярна – дозрівання фолікула в яєчнику та оновлення ендометрію. 

 3. Овуляція – вихід зрілої яйцеклітини (приблизно на 14-й день). 

 4. Лютеїнова – підготовка до можливого запліднення або початок нового циклу. 

Цикл регулюється гормонами та є важливою частиною репродуктивного здоров’я 

жінки. 

Високий рівень стресу може негативно вплинути на менструальний цикл, призводити 

до подальших дисфункцій в організмі. В сьогоденних реаліях, Російсько-Українська війна є 

найбільшим стрес-фактором, через який жінкам приходиться покидати свої домівки, 

переживати втрату близьких та інші жахливі події. 

Мета роботи: Вивчити вплив короткого та довгого впливу війни на менструальний 

цикл жінок. розкрити актуальність теми у воєнний період. Обґрунтувати зв’язок між 

фізіологією стресу, фізичним та психічним здоров’ям. Розкрити вплив стресових ситуацій на 

жіноче здоров’я. 

Задля точного вивчення впливу були взяті як офіційні джерела, так і проведене 

самостійне дослідження на базі опитаних студенток міста Львів.  

Матеріали та методи:  

Метод №1: Через шість місяців після 16-денної війни жінок у постраждалих селах у 

віці 15-45 років попросили заповнити анкету, яка стосувалася їхньої менструальної історії на 

початку, через 3 місяці та через 6 місяців після війни. Також було опитано контрольну групу, 

яка не зазнала впливу війни. Зібрані дані були проаналізовані для оцінки впливу війни на три 

групи жінок: тих, хто перебував у зоні бойових дій протягом 3-16 днів (група А), тих, хто був 

переміщений протягом 2 днів у безпечніші райони (група В), і жінок, які не зазнали впливу 

війни або переміщення (група С-контроль). 

Метод №2: Дослідження було проведено на базі Київського центру репродуктивної та 

перинатальної медицини за участі 715 учасниць. До групи увійшли 457 жінок-

військовослужбовців з контузією (211 з постконтузійним синдромом (ПКС), 246 без нього), 

208 жінок з окупованих/деокупованих територій (103 з ПКС, 105 без нього) та 50 цивільних 

осіб з безпечних зон. Середній час служби (середнє ± стандартне відхилення) становив 60,26 

± 42,21 місяця, а травма сталася 18,81 ± 9,221 місяця тому. Було проведено збір анамнезу та 

фізичне обстеження. 

Метод №3: Дослідження було виконано за участі 67 учасниць, учениць Львівського 

національного медичного університету імені Данили Галицького, Львівського 

політехнічного університету через 2 роки після початку повномасштабного вторгнення. До 
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групи опитаних увійшли дівчата від 16 до 24 років, як переселенці, так і мешканки самого 

Львова (50% зі Львова, інші 50% – Запорізька, Донецька, Рівненська, Херсонська, Черкаська, 

Миколаївська та інші області). 

Результати: 

Метод №1: Понад 35% жінок у групі А і 10,5% у групі В мали порушення 

менструального циклу через 3 місяці після закінчення війни. Ці відсотки значно відрізнялися 

один від одного і від показника в групі С (2,6%). Через шість місяців після війни у більшості 

жінок відновився регулярний менструальний цикл, за винятком 18,6% у групі А. 

Метод №2: Жінки-військовослужбовці з ПКС мали в 1,3 рази вищу ймовірність (P < 

0,015) мати більш тривалі менструальні періоди. Болісні менструації були в 1,47 рази 

частішими (P < 0,001), а рясні менструації – в 1,64 рази частішими (P < 0,003). Тривалість 

безпліддя у контужених жінок становила 5,36 ± 0,13 року, тоді як у жінок з ПКС вона була в 

1,29 рази більшою (6,02 ± 0,21 року) (P < 0,001) порівняно з жінками без ПКС (4,69 ± 0,13 

року). Серед контужених солдатів 69,27% мали структурну патологію ендометрія, причому у 

жінок з ПКC вона зустрічалася в 1,64 рази частіше (P < 0,001). 

Метод №3: 63% опитаних зазнали сильних емоційних переживань з початку війни, 

абсолютна більшість визнала бомбардування найбільшим стрес-фактором, 47% визнали свій 

рівень стресу як «високий».  

57,6% з опитаних помітили змінили у менструальному циклі з початку 

повномасштабної війни, 40 % з яких вказали, що цикл став нерегулярним. 37,8 % відсотків 

засвідчували про біль при менструації (будь то перший, або подальші дні). 

Висновок:  

Метод №1: Виявили, що короткий період війни, який діє як гострий стресовий стан, 

призводить до порушень менструального циклу у 10-35% жінок і, ймовірно, пов'язаний з 

тривалістю впливу війни. Це може тривати і після закінчення війни, і протягом більше ніж 

одного-двох циклів. У більшості жінок нерегулярний цикл відновився без будь-якого 

медичного втручання. 

Метод №2: Погіршення здоров'я жінок-ветеранок та військовослужбовців має не лише 

медичні наслідки, а й соціальне значення. Благополуччя цих українок впливає на 

обороноздатність країни, демографічну ситуацію, суспільно-політичний ландшафт та 

соціальну стабільність. 

Метод №3: Результат опитування показує, що при довгостроковому стресі організм 

має здатність пристосовуватися, наслідки воєнних дій не є такими серйозними, аніж при 

прямій зустрічі з загрозою (якщо брати до уваги, що опитані знаходяться далеко від прямої 

сутички), саме тому серед опитаних не було помічено серйозних порушень менструального 

циклу. 

Отже, основні зміни відбуваються саме під час гострого періоду війни (перебуванні на 

території бойових дій, прифронтових зонах та ін.), а також довжини впливу стрес-фактору. З 

подальшою евакуацією і перебуванням на більш-менш безпечній території відбувається 

мінімізування наслідків стресу, з можливим повним відновленням. 

 

Список літератури:  
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Одним з основних завдань бібліотек України є зберігання різних видів документів, 

зокрема книжкових пам’яток (рукописні книги, стародруки, рідкісні та цінні видання) як 

культурних цінностей країни. 

На думку науковців, діяльність бібліотеки із забезпечення рівного і вільного доступу 

до затребуваної суспільством інформації та знань сприяє затвердженню соціальної 

справедливості, зниженню соціальної напруженості в суспільстві. «Сьогодні бібліотека стає 

не лише повноправним суб’єктом інформаційного простору, а й активним учасником 

інформаційного виробництва. Вона не лише збирає і зберігає документовану інформацію і 

знання, а й бере участь у формуванні документного потоку, здійснює його аналітико-

синтетичну обробку, систематизує, оцінює інформаційно-знаннєві ресурси та на їх базі 

створює нову затребувану суспільством, адаптовану під конкретні запити користувачів 

інформаційно-аналітичну продукцію» [1, c. 52–53].  

Разом з тим, бібліотеки давно вже перестали бути лише сховищами для книг. Вони 

трансформуються та адаптовуються відповідно до потреб суспільства, виконуючи роль 

лакмусових папірців, які часто підсвічують та закривають гострі потреби своїх громад. В 

умовах повномасштабної війни в Україні  бібліотеки взяли на себе нові ролі, стаючи 

центрами гуманітарної або психологічної допомоги, місцями зустрічей і відновлення. 

Сучасна війна, яку розв’язала російська влада проти України, принесла значні зміни в 

діяльність бібліотек. 

Російська агресія проти України спричинила до руйнації, а то й знищення бібліотек 

нашої країни, або ж знищення бібліотечних фондів, які мають важливе значення для 

українців. При цьому порушуючи всі норми міжнародного права. 

Як відомо UNESCO взяло на себе обов’язок нормативного врегулювання охорони 

культурної спадщини у випадках глобальних і локальних конфліктів. Було укладено 

документ, що вважається одним з базових в цьому питанні, який вдосконалив засади Пакту 

Реріха. Конвенція «Про захист культурних цінностей у випадку збройного конфлікту» 

(Гаазька Конвенція 1954 р., доповнена двома протоколами від 1954 і 1999 рр.). Деякі з 

проектів, втілених в ІІ пол. ХХ століття, розроблялися ще за існування Ліги Націй. У 1938 р. 

був розроблений проект міжнародної конвенції про захист історичних споруд і творів 

мистецтва та представлений на обговорення Асамблеї Ліги Націй. Завершенню цієї роботи 

перешкодила ІІ Світова війна. Проте багато положень із зазначеного документу увійшли до 

Конвенції «Про захист культурних цінностей у випадку збройного конфлікту» UNESCO. 

Необхідно відзначити, що Гаазька Конвенція 1954 р. продовжує залишатися одним з 

базових документів міжнародної охорони культурних цінностей, визначаючи вимоги до 

охорони пам’яток (рухомих і нерухомих) як на національному, так і на міжнародному рівні. 

Забезпечення збереження культурних цінностей у випадку збройного конфлікту – один з 

перших напрямів, що сформувався у середині ХХ ст. 
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Проте, з початком широкомасштабної російської агресії проти України, окупанти  

цілеспрямовано бомблять і знищують мирні цивільні об'єкти та інфраструктуру міст – 

лікарні, школи, дитячі садочки, бібліотеки, готелі, стадіони, житлові багатоповерхові 

будинки. Зокрема, під час обстрілу російськими військами міста Чернігів постраждала 

Чернігівська міська центральна бібліотека ім. М. Коцюбинського та міська дитяча бібліотека 

ім. О. Довженка, яка знаходилась на першому поверсі будівлі. Внаслідок удару в районі 

площі Конституції постраждала стара будівля Центральної наукової бібліотеки Харківського 

національного університету ім. В.Н. Каразіна, де зберігаються рідкісні видання та рукописні 

книги. Під час повномасштабної війни в Україні, за даними Міністерства культури й 

інформаційної політики від 25 січня 2024 року, майже 700 бібліотек зруйнувано або 

знищено. 

Вже під кінець 2024 року кількість понівечених бібліотечних закладів зросла. За 

інформацією Уповноваженого із захисту державної мови Тараса Креміня, «від початку 

повномасштабного вторгнення російські окупанти зруйнували або пошкодили майже тисячу 

бібліотек. Окрім того, внаслідок російської агресії втрачено понад 200 мільйонів українських 

книжок» – повідомив Тарас Кремінь [2]. 

На окупованих територіях загарбники з уцілілих бібліотек вилучали україномовну 

літературу, яка не співпадає з постулатами кремлівської пропаганди. Для цього залучили 

підрозділи «воєнної поліції», що, окрім репресивних, виконують ще й «ідеологічні функції». 

Найбільше нищать книжки про історію Майдану, АТО/ООС, українських визвольних 

змагань, шкільні підручники історії, наукову та популярну історичну літературу. 

Україномовну літературу знищують, незважаючи на її наукову цінність. Зокрема, в 

тимчасово окупованому Маріуполі окупанти просто спалили бібліотеку храму Святителя 

Петра Могили ПЦУ. Була вилучена та спалена на подвір’ї Храму вся велика бібліотека, 

зібрана волонтерами та благодійниками. Бібліотека містила декілька унікальних примірників 

україномовних видань, які тепер втрачені назавжди. 

Трохи раніше  з уцілілого приміщення бібліотеки у Маріуполі окупанти вивезли всі 

книжки «на зберігання». А зі шкіл забрали всі україномовні підручники, натомість завезли 

російські. 

Однак після деокупації міст багато бібліотек взяли на себе роль лідерів у відновленні 

громад, стаючи місцями сили та натхнення. Під час окупації Київщини Макарівська 

бібліотека для дітей зазнала значних руйнувань, але завдяки самовідданості бібліотекарів 

книгозбірню не лише відновили, а й покращили та розширили спектр послуг.  

Із допомогою селищної ради встановили пластикові вікна й нові двері, в найбільш 

зруйнованому залі зробили ремонт, відновили опалення. На 2024 рік бібліотека мала проєкт 

на ремонт бібліотечного даху. 

Після деокупації благодійники з Великобританії, США й України значно поповнили 

фонд українськомовними й англомовними книжками та подарували закладу проєктор з 

екраном. Нині бібліотека продовжує організовувати майстер-класи, буккросинг, художні 

виставки, зустрічі з поетами, музикантами й талановитими дітьми, проводить «Бібліотечний 

кінотеатр» тощо. Для школярів проводять тренінги, інтерактивні зустрічі, групові сесії та 

консультації з представниками різних професій. У бібліотеці діє лабораторія профтестування 

– підліткам доступні робочі місця з ноутбуками та Wi-Fi, за якими можна брати участь у 

віртуальних екскурсіях успішними компаніями та навчальними закладами[3]. 

Подібні заходи проводяться в багатьох бібліотеках. Навіть у складних умовах 

бібліотеки працюють, надаючи необхідні послуги читачам. Читачі з важкими 

захворюваннями, які не можуть дійти до бібліотеки, просять доставити їм літературу додому. 

Таку послугу надають бібліотекарі в Черкасах та в інших регіонах.  

З перших днів вторгнення українські бібліотеки, використовуючи свої знання, вміння, 

навички, накопичені за останні роки, допомагають захисникам та цивільному населенню. Їх 

головними професійними та життєвими пріоритетами стали: захист інформаційного 

простору, боротьба з фейками, дезінформацією та кіберзагрозами. 
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З 24 лютого 2022 року на сторінках блогу НМВ НБУ ім. Ярослава Мудрого надається 

для розповсюдження правдива, перевірена та найважливіша інформація: життєво важливі 

інструкції та рекомендації для громадян України; списки офіційних джерел інформації; 

посилання на джерела, які допоможуть знайти найближче бомбосховище; попередження про 

фішингові атаки; список телеграм-каналів, які активно поширюють дезінформацію та беруть 

участь в кампаніях з дестабілізації ситуації в Україні; перелік актуальних чат-ботів і т.п. 

Вінницька ОУНБ ім. К.А.Тімірязєва, Рівненська ОУНБ та інші бібліотеки забезпечили 

населення офіційною інформацією щодо корисних контактів на час російсько-української 

війни. 

В бібліотеках популяризуються електронні версії книг. Українські видавництва 

відкрили безкоштовний доступ до своїх сайтів. І працівники бібліотек знайомлять читачів з 

новими виданнями.   

Центральна міська бібліотека для дітей у Миколаєві із 25 лютого запрацювала в 

цілодобовому режимі. У закладі обладнали бомбосховище. Для охочих відкрили 

книгосховище. 

Більшість бібліотекарів залишилися у місті та продовжили працювати. До 

бомбосховища у бібліотеці приходять місцеві жителі. Дехто лише під час повітряних тривог, 

дехто навіть ночує. Це сім’ї з маленькими дітьми або самотні люди, яким вдома перебувати 

дуже страшно.  

Під час війни надзвичайно важливим стало єднання українців для боротьби з ворогом. 

Кожна добра справа наближає день перемоги. Саме тому працівники 12-ти бібліотек 

Тернополя згуртувалися і організовують цікаве дозвілля для усіх, хто потребує емоційної 

розрядки. Усі бібліотеки міста відновили роботу з 10 березня. Адже бібліотеки у цей 

непростий час не мають стояти осторонь ситуації в державі, тому допомагають чим можуть.  

Бібліотеки Тернополя, як і більшість бібліотек України змогли налагодити допомогу 

переселенцям, надаючи необхідну інформацію.   

Бібліотечна мережа контактує і з тернопільськими волонтерськими центрами. 

Книгозбірні – це місце, куди можуть завітати волонтери, поспілкуватись, налагодити 

логістику, попрацювати з технікою.  

В умовах воєнного стану всі бібліотеки Хмельницького також надають безкоштовні 

послуги своїм відвідувачам, у тому числі й переселенцям.  

Бібліотеки також активно приєднались до волонтерського руху. Отримуючи 

матеріальну допомогу від зарубіжних партнерів, працівники бібліотек допомагають 

волонтерам своєчасно розподілити і доставити все необхідне до місця призначення. 

Отже, сучасна війна, яку розв’язала російська влада проти України, принесла значні 

зміни в діяльність бібліотек. Навіть у складних умовах бібліотеки працюють, надаючи 

необхідні послуги читачам.   
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Використання комп'ютерних методів прогнозування є потужним інструментом у 

вивченні властивостей хімічних сполук, включаючи похідні 1,2,4-триазолу. Ці методи 

дозволяють дослідникам передбачати різні характеристики сполуки, такі як: 1) фізико-

хімічні властивості (розчинність, ліпофільність, спектральні характеристики); 2) біологічну 

активність (фармакологічна активність: прогнозування потенційної біологічної активності, 

такої як протимікробна, протигрибкова, протипухлинна, протизапальна та ін.; токсичність: 

оцінка потенційної токсичності та побічних ефектів; фармакокінетика: прогнозування 

процесів всмоктування, розподілу, метаболізму та виведення сполуки з організму; взаємодія 

з білками: моделювання взаємодії сполуки з білками-мішенями, такими як рецептори та 

ферменти; методи комп'ютерного прогнозування: квантово-хімічні розрахунки: дозволяють 

досліджувати електронну структуру, енергетику та інші властивості молекули на основі 

квантової механіки; молекулярна динаміка: моделювання руху атомів у молекулі та її 

взаємодії з оточенням; QSAR (Quantitative Structure-Activity Relationship): встановлення 

кількісних залежностей між структурою сполуки та її біологічною активністю; 

молекулярний докінг: моделювання взаємодії сполуки з білком-мішенню для прогнозування 

сили зв'язування та механізму дії; машинне навчання: використання алгоритмів машинного 

навчання для прогнозування властивостей сполуки на основі великих наборів даних) тощо. 

При цьому перевагою комп'ютерних методів виступають економія часу та ресурсів, 

прогнозування властивостей нових сполук, дослідження механізмів дії. 

Прогнозування біологічної активності та фізико-хімічних властивостей сполук є 

важливим етапом у розробці нових лікарських засобів. Це особливо актуально для 

протигрибкових препаратів, оскільки резистентність грибкових патогенів до існуючих 

засобів зростає. Однією з перспективних сполук є 2-(((3-(2-флуорофеніл)-5-меркапто-4H-

1,2,4-триазол-4-іл)іміно)метил)фенол, яка містить у своїй структурі фармакофорні 

фрагменти, характерні для антимікотичних агентів. Молекулярне докінгування (Molecular 

docking) допомагає оцінити афінність сполуки до цільових ферментів грибкових патогенів, 

таких як ланостерол-14-α-деметилаза (CYP51). QSAR-моделювання (Quantitative Structure-

Activity Relationship) дозволяє передбачити протигрибкову активність на основі структури 

молекули. Розрахунок параметрів, таких як логP (ліпофільність), водорозчинність, pKa та 

молекулярна маса, допомагає оцінити біодоступність та фармакокінетику сполуки. Аналіз 

стабільності у фізіологічних умовах важливий для визначення можливих метаболітів. 

Передбачення всмоктування (intestinal absorption), розподілу (blood-brain barrier permeability), 

метаболізму (CYP-опосередковане руйнування) та виведення (екскреція нирками або 

печінкою). Токсикологічні прогнози (mutagenicity, hepatotoxicity) допомагають оцінити 

безпечність сполуки. Попереднє моделювання дозволяє зменшити витрати на 

експериментальні дослідження та вибрати найбільш перспективні похідні для подальших 

біологічних тестів. Якщо сполука демонструє високий інгібуючий ефект щодо грибкових 

ферментів in silico та має сприятливий ADMET-профіль, її можна розглядати як кандидат для 

розробки нових протигрибкових засобів. Використання прогнозу значно підвищує 
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ефективність досліджень протигрибкових сполук, зменшуючи кількість невдалих синтезів та 

біологічних тестів.  

Комплексний підхід, що поєднує молекулярне моделювання, фармакокінетичний 

аналіз та експериментальні дослідження, дозволяє виявити найбільш перспективні молекули 

для подальшого впровадження. 
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У китайській вищій музичній школі актуальними є концепції якісної освіти, 

випускники мають отримувати музичні знання та підвищувати музичний рівень і здатність 

оцінювати музику через сприйняття гарних музичних творів. Засвоєння змісту музичних 

творів безпосередньо залежить від організації освітнього процесу у вищій музичній школі. 

Наразі, через обмеження викладацького складу та освітніх концепцій, викладання музики в 

коледжах та університетах Китаю мають проблеми в побудові нової медіа-інфраструктури, 

методів навчання та використання нових медіа. Викладання музики в більшості 

університетів не зосереджується на використанні нових засобів масової інформації, досі 

використовуються традиційні методи викладання музики. 

Коледжі та університети Китаю намагаються посилювати застосування нових медіа у 

викладанні музики шляхом зміцнення побудови нової медіа-інфраструктури, зміни методів 

навчання та підвищення медіаграмотності викладачів. Поява нових медіа в сучасному 

суспільстві сильно змінила виробництво та життя людей. Нові засоби масової інформації 

відрізняються від традиційних паперових та телевізійних ЗМІ. Вони переважно поширюють 

інформацію через Інтернет, WeChat, QQ, платформи для прямого мовлення та портали. У 

нових медіа існує велика кількість ресурсів, які можна використовувати як контент для 

навчання музиці. Коледжі та університети намагаються використовувати переваги нових 

медіа, використовувати їх можливості та проводити необхідні реформи в музичній освіті [2]. 

Однак, проблеми у вищій музичній освіті не обмежуються лише цифровими 

технологіями. На наш погляд, інтеграція музичної освіти та педагогіки є одним з ефективних 

шляхів удосконалення професійної підготовки вчителів музичного мистецтва. Дотичною є 

думка Цянь Цзінтао [1] про те, що педагогічні форми, методи і прийоми підвищують інтерес 

до навчання вокалу. Автор розвиває ідею диверсифікованих режимів навчання майбутніх 

учителів музичного мистецтва. 

Виокремимо особливості розвитку педагогіки як науки в Китаї. 

1. Педагогіка відокремилася від філософії та інших дисциплін і сформувалася в 

процесі розвитку як напрямок досліджень. Разом з цим, йшла шляхом модернізації та 

інтеграції з іншими галузями. Наприклад, китайська педагогіка має відтінок педагогіки з 

китайською специфікою, відповідає історії розвитку китайської освіти та містить цитати Мао 

Цзедуна та генерального секретаря Сі Цзіньпін про актуальність та практичне значення 

сучасних досліджень.  

2. Процес формування педагогіки відбувався поступово шляхом накопичення 

людством досвіду виховання і навчання молоді, поєднання теорії з практикою, 

упровадженням ідей педагогіки в освітній процес китайської вищої музичної школи. 

3. Освіта є мультидисциплінарною, диверсифікованою та систематичною, об’єднує 

філософію, етику, психологію, педагогіку та інші дисципліни, а методи та результати є 

різноманітними та міждисциплінарними у педагогічних дослідженнях. 
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У переконаннях майбутніх учителів музичного мистецтва важливе місце займає  

освітня цінність зміст музичних творів, естетичний досвід, сентиментальне виховання та 

інтелектуальне просвітлення. Проте, ідеї педагогіки є не менш важливими. Педагоги мають 

навчатися виховувати молодь, починаючи з себе, словами і вчинками. Наприклад, під час 

викладання «Ханьських народних пісень» викладачеві необхідно застосовувати методи 

навчання, як: відтворення сцени, співпраця вчителя та учня та взаємодія учня-учня, щоб 

спрямувати учнів на активну участь у класі; прослуховування мелодії, виявлення  змін у 

ритмі та використання діалектів, щоб відчути проміжок між музичними діапазонами та 

зрозуміти зв’язок між музикою та географічним середовищем. Майбутні вчителі музичного 

мистецтва  мають інтуїтивно відчувати та розуміти музичні характеристики ханьських 

народних пісень та розвивати сильний інтерес до вивчення традиційної китайської музики.  

Завдяки теорії виховання, зокрема теми «Естетичне виховання», розвиваються 

естетичні здібності, творче самовираження та культурна обізнаність здобувачів вищої освіти. 

Виокремимо певні принципи як вимоги до організації освітнього процесу в китайській вищій 

музичній школі.  

1. Принцип об’єктивності вимагає від дослідників завжди дотримуватися істини у 

фактах під час дослідницького процесу, не проводити хибних досліджень і усувати власні 

суб’єктивні упередження. Вони повинні базуватися на об’єктивній реальності для 

забезпечення автентичності та надійності даних. У той же час має бути досягнуто повне 

збирання  інформації без упередженості або одностороннього відбору. 

2. Систематичний принцип вимагає від дослідників спостерігати та розглядати 

існуючі освітні явища в цілому, а також ретельно аналізувати причини та закономірності їх 

виникнення, наголошуючи на використанні цілісної та системної перспективи для 

керівництва освітньою науково-дослідною діяльністю. 

3. Принцип поєднання теорії та практики наголошує на поєднанні теорії та практики. 

Не варто зосереджуватися лише на теорії без практики.  

4. Освітній принцип вимагає від дослідників проведення досліджень, які відповідають 

освітній політиці країни та освітнім цілям, змісту, методам, закономірностям фізичного, 

психічного  та розумового розвитку здобувачів різного рівня освіти. 

Співавторка наукової праці Ху Цзяньдань вивчає професійні знання про музичну 

освіту, навчаючись в аспірантурі читає відповідні статті в журналах, книгах, дивиться 

навчальні відео вчителів по всьому світу. У ході практичного дослідження було помічено 

недоліки в сучасній музичній школі через обмеження, пов’язані з такими факторами, як: 

мала кількість годин, багато репертуару та важкі завдання, викладання оцінки більше 

зосереджено на оцінці творчого фону репертуару тоді, коли мова йде про життя 

композитора, його емоційне вираження, бракує практичного викладання таких аспектів, як 

діалект, ритм, мелодія тощо. Розробка великих блоків повинна бути інтегрована в навчання, 

а відмінності та зв’язки між кожними розділами мають бути глибоко досліджені. Необхідно 

поглибити вплив естетичного виховання на якісну підготовку вокалістів.  

Дисертантка порівняла нову версію та стару версію стандартів музичної програми та 

проаналізувала кілька версій підручника «Музична оцінка», КНР, у поєднанні з власною 

педагогічною практикою, починаючи з фактичного навчання в класі. Опитуючи викладачів 

та анкетуючи студентів, дійшла висновку, що викладання має базуватися на сучасних ідеях 

педагогіки. Поглиблене спілкування вчителя та учня, інноваційні форми і методи навчання 

ще більше підвищать ефективність викладання, тим самим формуючи комплексне та 

різноманітне навчальне середовище. 
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Biological sciences 

 

ВПЛИВ СТРЕСУ НА ПЕРЕБІГ ПУХЛИННОЇ ПРОГРЕСІЇ ТА АКТИВНІСТЬ 

ЕНЗИМІВ У ОРГАНАХ СИСТЕМИ ДЕТОКСИКАЦІЇ МИШЕЙ З КАРЦИНОМОЮ 

ЛЬЮЇС ЗА УМОВ ТЕРАПІЇ ДОКСОРУБІЦИНОМ 

 

Самойленко О.А.1 

Керносенко Л.О.2 

Вербиненко А.В.1 

Нетреба М.С.1 

Марчук Є.В.1 

Ганусевич І.І.1 
1Інститут експериментальної патології, онкології і радіобіології ім. Р.Є. Кавецького 

НАН України, Київ, Україна 
2 Інститут біоколоїдної хімії ім. Ф.Д. Овчаренка НАН України, Київ, Україна 

 

Дослідження виконано за рахунок грантової підтримки НФДУ N 2022.01/0039  

«Розробка розумних біоматеріалів та функціоналізованих наночастинок для діагностики та 

терапії раку за умов стресу» 

 

Вступ. Одним з найвагоміших факторів, що впливають на здоров’я нації підчас 

військових дій, є стрес, який спостерігається у військових та цивільних і є тригером 

несприятливого перебігу багатьох захворювань, зокрема і онкологічних. Відомо, що стрес 

сприяє поглибленню системних порушень, пов’язаних з відповіддю організму як на 

пухлинну прогресію, так і на протипухлинну терапію. Мета. Дослідити вплив гострого 

стресу на перебіг пухлинної прогресії і активність дволанцюгових РНКаз (длРНКаз), 

орнітиндекарбоксилази (ОДК) і желатиназ (матриксних металопротеїназ-2 та -9 (ММП - 2 та 

-9)) в органах детоксикуючої системи мишей з карциномою легені Л'юїс за умов терапії 

доксорубіцином.  

Матеріали і методи. Експеримент проведено на мишах лінії C57\Bl6 з перещепленою 

карциномою Льюїс. На 12-у та 15-ту добу після перещеплення  тваринам 

внутрішньопухлинно вводили доксорубіцин (Dox) в дозі 10 мг/кг ваги. Половина тварин з 

кожної групи піддавалась дії стресу методом примусового плавання на 7-у добу після 

перещеплення пухлини.  Частину мишей з кожної групи виводили з експерименту евтаназією 

на 25-у добу після перещеплення з метою забору матеріалу Застосовано методи зимографії в 

поліакриламідному гелі, біохімічний спектрофотометричний, статистичні.  

Результати. Виявлено, що у мишей, яких піддавали стресу, кількість метастазів у 2 

рази, а об'єм метастазів у 1,6 разу достовірно перевищували такі показники у контрольних 

тварин. Прискорення росту пухлин на 18 добу після стресу склало 27% , а виживаність була 

в 1,3 разу достовірно меншою порівняно з контрольною групою. Застосування Dox за 

стресових умов призвело до зменшення виживаності у 1,3 разу, прискорення росту пухлин на 

20% та збільшення кількості і об’єму метастазів відповідно у 1,2 та  2,5 разу порівняно із 

терапією Dox в нестресових умовах.  В тканинах печінки і нирок тварин, які перебували в 

стресовій ситуації, спостерігали в 1,6 і 1,8 та у 2,0 і 2,3 разу відповідно достовірно вищі рівні 

активності желатиназ, ніж в органах контрольних мишей. Виявлено вищі рівні активності 

длРНКаз в тканині печінки та вищі рівні активності ОДК в тканині нирок мишей 

експериментальної групи порівняно з контрольною (в 1,7 та в 1,4 разу, відповідно, p<0,05). 

При терапії Dox в тканинах печінки і нирок тварин, які пережили стрес, спостерігали в 

1,2÷1,6 разу достовірно вищі рівні активності желатиназ, але нижчі рівні активності длРНКаз 

(в 1,3 та в 1,5 разу, відповідно, p<0,05) та ОДК (в 1,4 та в 1,6 разу, відповідно, p<0,05) , ніж в 

органах мишей, яких лікували в нестресових умовах.  
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Висновки. Показано, що гострий стрес сприяє метастазуванню і скороченню 

тривалості життя мишей з карциномою легені Л'юїс, як в контролі, так і за умов терапії Dox.  

Погіршення перебігу пухлинної прогресії супроводжується змінами активності критичних 

ензимів пухлинної прогресії в органах печінки та нирок тварин, що, вірогідно, спричинене 

впливом гормонів адреналової системи на редокс-регуляцію ферментів. Дослідження 

механізмів дії стресу на ріст і метастазування пухлин за умов протипухлинної терапії у 

перспективі дозволить виявити маркери перебігу та мішені для терапії раку в умовах стресу, 

мінімізувати його негативний вплив на ефективність лікування та посилити стратегічні 

підходи до лікування раку підчас військових дій.  
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Technical sciences 

 

ВИКОРИСТАННЯ ГІС ТА КЛІТИННИХ АВТОМАТІВ ДЛЯ ВІДНОВЛЕННЯ 

КОМУНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА В ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД 
 

Самородов Є. 
головний інженер-програміст 

відділ прикладного нелінійного аналізу  
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відділ прикладного нелінійного аналізу  

Інститут прикладного системного аналізу НТУУ КПІ Київ, Україна 
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Морева О. 

провідний інженер 

відділ прикладного нелінійного аналізу  

Інститут прикладного системного аналізу НТУУ КПІ Київ, Україна 

olga_moreva@gmail.com  

 

1. Мета роботи 

Метою цієї роботи є розробка інструменту для відновлення зруйнованого міста після 

бойових дій із використанням сучасних технологій геоінформаційних систем (ГІС) та 

клітинних автоматів. У якості еталону для відновлення береться або стан системи до війни 

або новий проектований, який відповідатиме подальшому розвитку інфраструктури. Під 

системою маються на увазі інфраструктурні мережі міста, зокрема водопровідні, 

каналізаційні, газові та електричні мережі. 

2. Огляд використання ГІС та клітинних автоматів для розрахунку мереж 

Геоінформаційні системи надають потужні інструменти для візуалізації та аналізу 

просторових даних. Вони дозволяють ефективно моделювати міську інфраструктуру, 

включаючи її складні взаємодії. 

Популярними технологіями для створення Web GIS є MapServer і база даних 

PostgreSQL з розширенням PostGIS. Ці інструменти забезпечують: 

Ефективне управління просторовими даними; 

Масштабованість та підтримку великих наборів даних; 

Високу продуктивність під час виконання геопросторових запитів; 

Інтеграцію з різними клієнтськими застосунками через стандарти OGC (WMS, WFS); 

Можливість одночасного використання необмеженою кількістю користувачів; 

Онлайн-обмін даними між користувачами в реальному часі; 

Збереження та обмін різними типами даних, включаючи зображення, текст, 

просторові дані та інші мультимедійні формати. 

Клітинні автомати, своєю чергою, є математичною моделлю, де кожна клітина має 

стан, що оновлюється у часі залежно від стану сусідніх клітин і заздалегідь заданих правил. 

Це робить їх корисним інструментом для симуляції процесів, пов'язаних із відновленням та 

розвитком міських мереж. 

Використання ГІС у поєднанні з клітинними автоматами дозволяє: 

Аналізувати пошкодження інфраструктури на основі просторових даних; 

Моделювати процеси відновлення з урахуванням локальних та глобальних взаємодій; 

Оптимізувати реконструкцію мереж з урахуванням їх взаємозалежності. 
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3. Розбиття мереж на регулярні та довільні клітини 

Для застосування клітинних автоматів важливо розбити міську територію на 

дискретні елементи-клітини. Існує два підходи до розбиття: 

Регулярні клітини: Територія розбивається на рівні за розміром квадратні або 

прямокутні клітини. Цей підхід зручний для обчислень і аналізу, але може бути менш точним 

для складних мереж. 

Довільні клітини: Розбиття виконується на основі реальних меж об'єктів (наприклад, 

кварталів або мікрорайонів). Такий підхід дозволяє точніше враховувати особливості міської 

інфраструктури, але потребує більше обчислювальних ресурсів. 

Інструменти, такі як PostGIS, дозволяють ефективно виконувати операції з розбиття 

та аналізу просторових даних для обох підходів. 

4. Розбиття водопровідної мережі на клітини з урахуванням кілець 

Для водопровідних мереж важливо враховувати кільцеву структуру, яка забезпечує 

надійність водопостачання. Розбиття виконується наступним чином: 

Основні магістралі водопроводу використовуються як базові лінії для визначення меж 

клітин. 

Клітини укрупнюються таким чином, щоб кожен кільцевий сегмент мережі 

знаходився в межах однієї або декількох суміжних клітин. 

Враховується можливість тимчасового ізолювання пошкоджених ділянок без втрати 

загальної зв’язності мережі. 

Використання PostGIS дозволяє автоматизувати процес укрупнення, аналізувати 

топологію мереж і підтримувати цілісність даних. 

5. Побудова матриці 

5.1. Матриця інфраструктурних мереж 

Для розбиття створюється матриця, кожна клітинка якої містить зважену суму 

фрагментів водопровідної, каналізаційної, газової та електричної мереж. Зважування 

виконується залежно від важливості кожного елемента: 

Водопровідні мережі отримують більшу вагу, якщо вони забезпечують життєво 

важливі об'єкти (лікарні, пожежні станції). 

Електричні мережі отримують пріоритет у районах із високим споживанням 

електроенергії. 

За допомогою MapServer і PostGIS можна візуалізувати такі матриці та виконувати 

просторові обчислення для аналізу та оптимізації мереж. 

5.2. Матриця соціальних об'єктів 

Додатково створюється матриця, кожна клітинка якої містить зважену суму 

соціальних об'єктів, розташованих у цій клітині. У розрахунок включаються: 

Школи та дитячі садки; 

Медичні установи; 

Об'єкти торгівлі та громадського харчування. 

Зважування дозволяє враховувати важливість кожної клітини з точки зору соціальної 

значущості. PostgreSQL/PostGIS надає інструменти для розрахунку таких матриць і їх 

інтеграції з іншими просторовими даними. 

6. Виконання розрахунку переходу системи та аналіз результатів 

На основі створених матриць виконується моделювання переходу системи з 

поточного стану до стану, близького до еталонного.  

Визначення початкового стану: Аналізується поточний стан інфраструктури і 

виділяються пошкоджені ділянки.  

Застосування клітинних автоматів: Для кожної клітини визначається новий стан на 

основі правил відновлення. Наприклад, пріоритет надається відновленню магістральних 

мереж. 

Моделювання взаємодій: Враховуються ефекти взаємодії між сусідніми клітинами, 

такі як розподіл ресурсів для ремонту чи вплив пошкодженої ділянки на сусідні. 
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Аналіз результатів: Оцінюється ступінь відновлення мережі та соціально-

економічний вплив. Це допомагає визначити, які ділянки потребують додаткової уваги. 

MapServer і PostGIS забезпечують зручні інструменти для моделювання цих процесів і 

аналізу результатів. 

Висновок 

Використання ГІС та клітинних автоматів надає потужний інструмент для 

відновлення господарства у повоєнний період. Інтеграція з MapServer та PostgreSQL/PostGIS 

дозволяє враховувати складні просторові та соціально-економічні взаємодії, мінімізуючи 

витрати часу та ресурсів. Додаткові можливості, такі як підтримка необмеженої кількості 

користувачів, обмін даними у режимі онлайн і зберігання різних типів даних (включаючи 

зображення і тексти), роблять цю систему універсальним інструментом для управління 

міським господарством. 

Зважаючи на обмеженість у коштах та економію ресурсів на навчання користувачів, 

пропонується використовувати рішення на базі Giscuit City. 
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ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ В КОНТЕКСТІ ЕКОНОМІЧНОЇ СТІЙКОСТІ 
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Підприємства залізничного транспорту відіграють критично важливу роль в економіці 

й безпеці країни, особливо в умовах військової агресії. Залізниця є одним із найнадійніших 

видів транспорту, що забезпечує перевезення пасажирів та вантажів, а також виконує 

стратегічні завдання, зокрема евакуацію населення і військово-логістичні перевезення. 

Протягом останніх років відбувається посилення інтеграційних процесів у галузі, метою 

яких є підвищення ефективності, збільшення інвестиційної привабливості та зміцнення 

конкурентних позицій. Однак війна в Україні, що триває з 2014 року і перейшла у 

повномасштабну фазу у 2022 році, суттєво впливає на стан транспортної інфраструктури, 

створюючи додаткові перешкоди для розвитку. 

Інтеграція у сфері залізничного транспорту може набувати різних форм: 

1. Вертикальна – об’єднання підприємств, що працюють на різних етапах 

транспортного ланцюга, наприклад ремонтних депо та виробників локомотивів з 

операторами перевезень. 

2. Горизонтальна – злиття або кооперація між перевізниками, що надають однотипні 

послуги (пасажирські чи вантажні перевезення). 

3. Міжнародна – приєднання до європейських транспортних коридорів, що 

передбачає уніфікацію стандартів і лібералізацію ринку. 

Для залізничних підприємств України інтеграційні процеси мають свою специфіку. З 

одного боку, вони передбачають ефективне використання ресурсів і підвищення 

конкурентоспроможності, а з іншого – зобов’язують забезпечувати соціально важливі 

напрями та підтримувати обороноздатність країни. На тлі руйнування інфраструктури через 

воєнні дії, зниження вантажопотоку в окремих регіонах та посилення економічної 

невизначеності інтеграція може розглядатися як інструмент швидшої модернізації й 

відновлення.  

Утім, вона може породжувати ризики монополізації, корупції та неефективного 

використання коштів, що робить необхідним застосування комплексної методології оцінки 

ефективності інтеграції. 

Також, оскільки держава надає субсидії та регулює тарифну політику, зв’язок між 

інтеграцією та фінансовими показниками може бути непрямим. Наприклад, злиття двох 

державних підприємств може знизити витрати, але не завжди призводить до зростання 

прибутку через державне регулювання тарифів або необхідність утримувати збиткові 

маршрути. У період збройного конфлікту такі процеси набувають додаткових викликів через 

значні збитки від руйнування інфраструктури, потреби евакуації та логістичні обмеження. 

Комплексна оцінка результатів інтеграції доцільно починати з порівняння основних 

фінансово-економічних індикаторів до та після впровадження інтеграційних заходів. 

Зокрема: 

1. Динаміка рентабельності 

- Рентабельність активів (ROA), рентабельність капіталу (ROE). 

- Маржа операційного й чистого прибутку. 

2. Боргове навантаження 

- Співвідношення позикового та власного капіталу (Debt/Equity). 

- Можливість обслуговувати борг (Debt/EBITDA) [1]. 
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3. Окупність інвестицій 

- Показники NPV, IRR та індекс прибутковості (PI) [2]. 

Такий аналіз допомагає з’ясувати, чи забезпечує інтеграція синергію, що проявляється 

у зниженні витрат та зростанні доходів. Втім, для залізниці важливо зважати, що значна 

частина витрат може бути пов’язана з виконанням соціальних функцій, які не завжди 

приносять пряму фінансову вигоду. 

Реальна картина впливу інтеграції стає зрозумілішою, коли до аналізу додають 

нефінансові чинники: 

1. Доступність перевезень 

- Розширення мережі маршрутів, зокрема в регіонах, які постраждали від бойових дій. 

- Покращення регулярності та безпеки перевезень. 

2. Якість обслуговування 

- Задоволеність пасажирів, рівень комфорту, дотримання графіка [3]. 

- Стан модернізації рухомого складу (оновлені вагони, електрифікація). 

3. Регіональний розвиток 

- Зростання зайнятості, створення логістичних хабів у прикордонних областях. 

- Соціальні програми (пільгові квитки, медичні потяги). 

4. Екологічна та інноваційна складова 

- Впровадження енергоефективних технологій, зменшення викидів. 

- Використання альтернативних джерел енергії, «розумних» систем керування 

перевезеннями [4]. 

Такі аспекти є надзвичайно важливими для залізничних підприємств у контексті 

відповідальності перед суспільством і довгострокової стратегії національного розвитку. 

Оцінюючи вплив інтеграції на економічну стійкість, варто враховувати стратегічні 

цілі галузі та довгострокове планування. У цьому допомагають: 

- SWOT-аналіз: виявляє сильні й слабкі сторони, а також можливості та загрози, що 

виникають внаслідок інтеграції [5]. 

- PESTEL-аналіз: аналізує політичні, економічні, соціальні, технологічні, екологічні й 

правові фактори, які впливають на залізничний сектор і можуть змінитися під час війни. 

- Balanced Scorecard (BSC): дає змогу відстежувати, як інтеграція впливає на чотири 

основні напрями: фінанси, клієнти, внутрішні процеси та навчання/розвиток [6]. 

Поєднання кількісного та якісного аналізу в межах стратегічних підходів дає змогу 

глибше оцінити наслідки злиття чи кооперації. Це особливо важливо, коли йдеться про 

залізничні підприємства, які водночас змушені дотримуватися суспільно значущих 

зобов’язань і долати вплив війни. 

Наявність вертикально інтегрованих структур спрощує ремонт пошкодженої 

інфраструктури та рухомого складу, адже дозволяє швидше залучати запасні частини й 

організовувати логістику. Горизонтальна інтеграція між різними філіями чи міждержавними 

операторами сприяє більш гнучкому розподілу локомотивів і вагонів, що важливо при 

обмежених ресурсах. 

Крім того, розбудова нових транскордонних маршрутів і взаємодія з європейськими 

залізницями в межах інтеграції дозволяє збільшити частку міжнародних перевезень. Це 

частково компенсує втрати у східних регіонах та сприяє залученню іноземних інвестицій. За 

даними Міністерства економіки, у 2022 році частка експорту зернових залізницею зросла 

приблизно на 20%, що підтверджує успішність рішень, пов’язаних із розширенням 

логістичних маршрутів [7]. 

Інтеграція підприємств залізничного транспорту є складним, але водночас 

перспективним процесом, покликаним підвищувати економічну стійкість і 

конкурентоспроможність галузі. В умовах війни, коли залізнична інфраструктура піддається 

масованим атакам і більшість ресурсів спрямовується на підтримку критично важливих 

перевезень, інтеграційні заходи можуть стати потужним інструментом відновлення та 

подальшого розвитку. Завдяки вертикальній інтеграції підприємства забезпечують краще 
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управління ланцюгом вартості (від ремонту до експлуатації рухомого складу), а 

горизонтальна дозволяє оптимізувати внутрішні процеси та зміцнити ринкові позиції за 

рахунок ефекту масштабу. 
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Мультимодальні транспортні перевезення поступово перетворюються на один із 

провідних напрямів сучасної логістики у світі та в Україні зокрема. Вони охоплюють 

комплексне використання різних видів транспорту – морського, залізничного, 

автомобільного, авіаційного і річкового – з метою оптимізації витрат, часу і зниження 

негативного впливу на навколишнє середовище. 

Аналіз глобальних тенденцій свідчить про те, що мультимодальні перевезення є 

економічно доцільними у випадку, коли інтегровані логістичні процеси дають змогу суттєво 

скоротити час доставки, знизити витрати на транспортування та зменшити негативні викиди 

в атмосферу. За оцінками Міжнародного транспортувального форуму (ITF), частка 

мультимодальних перевезень у світовій логістиці постійно зростає, наближаючись до 25–

30% у загальному обсязі вантажопотоків у провідних країнах ЄС [1]. В Україні цей показник 

є значно нижчим, орієнтовно 10–15% залежно від галузі [2]. Однак із початком активних 

бойових дій показники стали ще більш нерівномірними: з одного боку, виникла необхідність 

шукати альтернативні маршрути та використовувати декілька видів транспорту послідовно, з 

іншого – частина інфраструктури стала недоступною чи небезпечною для експлуатації. 

Історично Україна мала досить потужну залізничну мережу та розгалужену систему 

автомобільних шляхів, проте нестача інтегрованих логістичних терміналів обмежувала 

потенціал перевезень. За даними Державної служби статистики [3], залізнична 

інфраструктура охоплювала близько 19,8 тисячі кілометрів колій, а автомобільні дороги – 

понад 160 тисяч кілометрів. Утім, більшість автомобільних шляхів потребувала капітального 

ремонту чи реконструкції ще до початку активної фази війни. У воєнний період ці проблеми 

загострилися, адже багато мостів і вузлових ділянок зазнали руйнувань. Незважаючи на це, 

інтеграція залізничного та автомобільного транспорту через мультимодальні хаби може 

стати одним із пріоритетних завдань для відновлення економіки та побудови більш стійкої 

логістичної системи у довгостроковій перспективі. 

Розвиток мультимодальних перевезень тісно пов’язаний із технологічними 

інноваціями. На сьогодні особливої ваги набувають цифрові платформи, здатні об’єднати в 

єдиному інформаційному середовищі перевізників, експедиторів, власників складів і митні 

органи. Такий підхід полегшує планування маршрутів, контроль за рухом вантажів, а також 

сприяє швидкому оформленню необхідних документів у режимі онлайн. В умовах війни 

цифровізація логістичних процесів стає інструментом оптимізації, оскільки дає змогу гнучко 

перенаправляти потоки в разі раптових змін безпекової ситуації на окремих ділянках шляху. 

Перевагою мультимодальних схем є те, що вони дають більше варіантів маршруту для 
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перевезення, а завдяки сучасним IT-рішенням на кшталт «track and trace» 

вантажовідправники мають змогу оперативно реагувати на будь-які затримки. 

За оцінками Європейської Комісії, до 2030 року мультимодальні перевезення можуть 

зрости на 50% у країнах ЄС завдяки реалізації проєктів «зеленої логістики» й розвитку 

мережі інтермодальних терміналів [4]. Для України така динаміка теж є можливою, якщо 

вдасться досягнути відносної стабілізації безпекової ситуації, отримати підтримку в межах 

програм відбудови та залучити приватні інвестиції в логістичну інфраструктуру. 

Багатообіцяльним напрямом є створення мультимодальних хабів у західних регіонах, де 

традиційно активніше розвивається співпраця з європейськими перевізниками. Також 

перспективи відкриває модернізація дунайських портів і розвиток річкового транспорту, 

який довгий час залишався поза увагою великих логістичних операторів. 

Воєнні дії змінили загальну логістику експорту й імпорту українських товарів. Якщо 

раніше морські порти Чорного й Азовського морів виконували більшість функцій з 

обслуговування зовнішньої торгівлі (близько 70% експортного вантажопотоку до 2022 року), 

то зараз значна частка перемістилася на сухопутні та річкові маршрути. Така ситуація 

змушує логістичні компанії переходити на мультимодальні рішення за участю залізниць, 

автотранспорту та портів на Дунаї або в країнах ЄС. За даними Міністерства інфраструктури 

України [5], обсяг транспортування продукції АПК через дунайські порти збільшився втричі 

порівняно з довоєнним рівнем. Це створює нові можливості для розвитку сучасних 

терміналів, складів і перевалочних комплексів у регіоні, які могли б ефективніше поєднувати 

кілька видів транспорту. 

Значення контейнеризації в контексті мультимодальних перевезень зростає. Завдяки 

використанню стандартних контейнерів Iso-20, Iso-40 та інших типів, перевезення стають 

уніфікованими й простішими для логістичного планування. Це знижує час та витрати на 

перевантаження і мінімізує пошкодження вантажів. У розвинених країнах частка 

контейнерних перевезень у морській логістиці перевищує 80% [6]. В Україні, за довоєнними 

оцінками, цей показник не сягав і 50% через недостатній розвиток контейнерних терміналів 

та обмеження залізничних сполучень, проте у воєнний період інтерес до контейнеризації 

підвищився, оскільки це дає змогу швидко переналаштовувати ланцюги постачань та 

забезпечувати більш  безпечне транспортування продукції, особливо гуманітарних вантажів. 

З-поміж перспективних напрямів розвитку мультимодальних перевезень можна 

виділити інтеграцію з європейською залізничною мережею стандартної колії (1435 мм). Для 

України це складне завдання, оскільки головна колія має ширину 1520 мм, що вимагає 

постійної зміни візків на кордоні або перевантаження вантажів на інший рухомий склад. 

Будівництво вузькоколійних ділянок у західних регіонах, а також розвиток терміналів з 

автоматизованою зміною візків значно спростили б транскордонні перевезення до Польщі, 

Словаччини, Угорщини та Румунії. Цей напрям особливо актуальний у контексті 

євроінтеграції та укладення двосторонніх угод про спільний контроль на кордоні. Згідно з 

оцінками компанії Deutsche Bahn [7], близько 35% усіх вантажів із України до ЄС could be 

(потенційно можуть бути) перевезені залізницею, якщо відповідна інфраструктура буде 

розвинена належним чином. 

Разом із тим, не можна нехтувати фактом, що військові ризики можуть зберігатися ще 

тривалий час. Тому інвестори нерідко підходять обережно до планування великих 

інфраструктурних проектів. Деякі з них очікують гарантій від міжнародних фінансових 

організацій чи страхових компаній, які покривають воєнні ризики. Держава, зі свого боку, 

повинна пропонувати як фіскальні стимули, так і прозору правову базу, щоб залучити 

іноземний капітал. Якщо цей комплекс заходів буде реалізовано, мультимодальний сектор 

зможе стати «локомотивом» розвитку транспорту й логістики в Україні, заклавши фундамент 

для тривалого економічного зростання після завершення активної фази конфлікту. 

Світовий ринок мультимодальних перевезень продовжує динамічно розвиватися, 

насамперед завдяки активній міжнародній торгівлі та зростанню електронної комерції. За 

даними аналітичної компанії Statista [8], глобальний ринок логістики електронної торгівлі 
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може досягти 1,4 трильйона доларів США у 2027 році, при цьому мультимодальні рішення 

відіграватимуть усе більшу роль в обслуговуванні поставок до кінцевого споживача. Ця 

тенденція є важливою для України, адже розвиток внутрішніх і транскордонних інтернет-

продажів сприяє зростанню попиту на швидкі й надійні логістичні маршрути. В умовах 

воєнного стану електронна комерція набуває додаткової актуальності, оскільки чимало 

фізичних магазинів у зоні активних бойових дій або тимчасово закрилися, або зазнали 

руйнувань. 

В таких умовах дедалі більше компаній розглядають мультимодальну логістику як 

стратегію виживання та розвитку під час кризи. Глобальні торговельні мережі вимагають від 

постачальників швидкої адаптації, і саме мультимодальні рішення часто пропонують 

найкращу комбінацію строків доставки та економічної вигоди. Якщо раніше такий формат 

перевезень в Україні був більш характерний для великих міжнародних корпорацій, то нині й 

середній бізнес також шукає способи скоротити витрати, знизити ризики та посилити свою 

присутність на регіональних і світових ринках. Усе це створює сприятливий клімат для 

розвитку галузі. 

Таким чином, мультимодальні перевезення в нинішніх реаліях набувають 

стратегічного значення. Вони мають потенціал збалансувати географічні диспропорції, 

знизити екологічне навантаження, посилити конкурентоспроможність України на світових 

ринках та забезпечити життєво необхідні логістичні послуги навіть в умовах воєнної загрози. 

Цей потенціал починає реалізовуватися вже зараз, про що свідчать зростання кількості 

мультимодальних компаній, появи нових інтермодальних терміналів і проекти модернізації 

залізничної та портової інфраструктури. Водночас, з огляду на складну ситуацію, подальше 

майбутнє мультимодальних перевезень залежить від здатності України та її міжнародних 

партнерів забезпечити належний рівень безпеки, залучити ресурси для відбудови й 

модернізації, а також сформувати нормативно-правову базу, що стимулюватиме 

використання комплексних логістичних рішень. 
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Щоб розвивати військово-промисловий комплекс країни підприємства повинні 

використовувати витрати.  

Окремим видом витрат, що не визнаються у періоді виникнення, а у послідуючих 

періодах є витрати майбутніх періодів (далі – ВМП).  

ВМП включають у наступні періоди за спеціальними методами. Їх є багато і бухгалтер 

може обрати будь-який з них відповідно до виду ВМП і особливостей їх розподілу. Одним із 

таких методів може бути обернений метод розподілу ВМП на основі прибутку від іншої 

неопераційної діяльності. 

Неопераційна діяльність підприємства, крім фінансової і інвестиційної, є іншою 

неопераційною діяльністю [1]. 

Облік доходів від іншої неопераційної діяльності ведуть на рахунку 74 “Інші доходи”. 

Витрати від іншої неопераційної діяльності відображають на рахунку 97 “Інші 

витрати”. 

Якщо підприємства застосовують клас 8 “Витрати за елементами”, то облік витрат від 

іншої неопераційної діяльності здійснюють на рахунку 85 “Інші затрати” [3; 4]. 

Для обліку й узагальнення інформації про фінансові результати діяльності 

підприємства призначено рахунок 79 “Фінансові результати”. 

Прибуток (збиток) від іншої діяльності (тобто іншої неопераційної діяльності) 

підприємства обліковується на субрахунку 793 “Результат від іншої діяльності” [2; 3]. 

Щоб розрахувати прибуток (збиток) від іншої неопераційної діяльності потрібно від 

доходів від іншої неопераційної діяльності відняти витрати від іншої неопераційної 

діяльності. 

Законодавством не передбачено розраховувати прибуток (збиток) від іншої 

неопераційної діяльності. Його підприємство може визначати самостійно виходячи із 

господарських потреб і цілей своєї діяльності, наприклад в оперативному обліку. 

Обернених методів розподілу ВМП на основі прибутку від іншої неопераційної 

діяльності може бути декілька залежно від видів такого прибутку, зокрема, на основі: 1) 

прибутку від зміни вартості фінансових інструментів; 2) прибутку від реалізації фінансових 

інвестицій; 3) прибутку від відновлення корисності активів; 4) прибутку від неопераційної 

курсової різниці; 5) прибутку від безоплатно одержаних активів; 6) інших прибутків від 

неопераційної діяльності тощо. 

Визначення оберненого методу розподілу ВМП на основі прибутку від іншої 

неопераційної діяльності здійснюється на базі попереднього прорахунку методу розподілу 

ВМП на основі прибутку від іншої неопераційної діяльності, і суми проставляються у 

протилежній послідовності: перший рік – в останній, другий рік – у передостанній і т. д. 

Обраховується річна сума розподілу ВМП за методом на основі прибутку від іншої 

неопераційної діяльності шляхом множення суми розподілу ВМП на коефіцієнт розподілу 

ВМП, який вираховується діленням прибутку від іншої неопераційної діяльності за 

відповідні періоди на плановий обсяг прибутку від іншої неопераційної діяльності за увесь 

період. 
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Прибуток (збиток) від іншої неопераційної діяльності обчислюється за формулою: 

П(З)ІНД = ДІНД – ВІНД, 

де: П(З)ІНД – прибуток (збиток) від іншої неопераційної діяльності; ДІНД – доходи 

від іншої неопераційної діяльності; ВІНД – витрати від іншої неопераційної діяльності. 

Дистрибуція (від англ. distribution – розподіл) ВМП за методом на основі прибутку від 

іншої неопераційної діяльності прораховується за формулами: 

РСРВМП = СРВМП х КРВМП, 

де: РСРВМП – річна сума розподілу ВМП; СРВМП – сума розподілу ВМП; КРВМП – 

коефіцієнт розподілу ВМП. 

КРВМП = ПІНД : ПДІНД, 

ПІНД – плановий або фактичний обсяг прибутку від іншої неопераційної діяльності за 

окремі періоди; ППІНД – плановий обсяг прибутку від іншої неопераційної діяльності за 

увесь період. 

Щоб розподілити ВМП за методом на основі прибутку від іншої неопераційної 

діяльності можна застосувати інший варіант: 

РСРВМП = ПІНД х КРВМП, 

КРВМП = СРВМП : ПДІНД. 

Виконувати ессаймент (від англ. assignment – розподіл) ВМП за методом на основі 

прибутку від іншої неопераційної діяльності можна двома способами: 1) від первісної 

(початкової) суми ВМП; 2) від залишкової (поточної) суми ВМП. 

Алгоритм розподілу ВМП за оберненим методом на основі прибутку від іншої 

неопераційної діяльності покажемо на прикладі. 

Приклад. Початкова (первісна) сума ВМП – 87000 грн, строк розподілу – 5 років. За 

термін розподілу ВМП прогнозується отримати 482000 грн прибутку від іншої неопераційної 

діяльності, у тому числі: за 1-й рік – 118000 грн, за 2-й рік – 105000 грн, за 3-й рік – 94000 

грн, за 4-й рік – 87000 грн, за 5-й рік – 78000 грн.  

Значення показників коефіцієнтів розподілу ВМП дорівнюють: за 1-й рік – 0,2448 

(118000 : 482000 = 0,2448), за 2-й рік – 0,2179 (105000 : 482000 = 0,2179), за 3-й рік – 0,1950 

(94000 : 482000 = 0,1950), за 4-й рік – 0,1805 (87000 : 482000 = 0,1805), за 5-й рік – 0,1618 

(78000 : 482000 = 0,1618). 

В таблицях 1 і 2 окреслено підсумки розподілу ВМП за 1-м способом (від первісної 

(початкової) суми ВМП) простого і оберненого методів на основі прибутку від іншої 

неопераційної діяльності. 

 

Таблиця 1. Включення ВМП у наступні періоди за методом на основі прибутку від іншої 

неопераційної діяльності (1-й спосіб (від початкової (первісної) суми ВМП)) 

 

Рік Сума розподілу 

ВМП, грн 

Прибуток від іншої 

неопераційної діяльності, 

грн 

Коефіцієнти 

розподілу 

ВМП 

Річна сума 

розподілу ВМП, 

грн 

1 87000 118000 0,2448 21298 

2 87000 105000 0,2179 18957 

3 87000 94000 0,1950 16965 

4 87000 87000 0,1805 15703 

5 87000 78000 0,1618 14077 

х Разом 482000 1 87000 

[авторська розробка]  
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Таблиця 2. Включення ВМП у наступні періоди за оберненим методом на основі 

прибутку від іншої неопераційної діяльності (1-й спосіб (від початкової (первісної) суми 

ВМП)) 

 

Рік Сума розподілу 

ВМП, грн 

Прибуток від іншої 

неопераційної діяльності, 

грн 

Коефіцієнти 

розподілу 

ВМП 

Річна сума 

розподілу ВМП, 

грн 

1 87000 78000 0,1618 14077 

2 87000 87000 0,1805 15703 

3 87000 94000 0,1950 16965 

4 87000 105000 0,2179 18957 

5 87000 118000 0,2448 21298 

х Разом 482000 1 87000 

[авторська розробка]  

 

Як свідчать цифри з таблиць 1 і 2, при застосуванні 1-го способу (від початкової 

(первісної) суми ВМП) простого і оберненого методів на основі прибутку від іншої 

неопераційної діяльності забезпечується суцільний розподіл ВМП у витрати відповідних 

звітних періодів. 

Перерозподілення ВМП у послідуючі періоди за 2-м способом (від залишкової 

(поточної) суми ВМП) простого і оберненого методів розподілу ВМП на основі прибутку від 

іншої неопераційної діяльності проілюстровано в таблицях 3 і 4.  

 

Таблиця 3. Включення ВМП у наступні періоди за методом на основі прибутку від іншої 

неопераційної діяльності (2-й спосіб (від залишкової (поточної) суми ВМП)) 

 

Рік Сума розподілу 

ВМП, грн 

Прибуток від іншої 

неопераційної діяльності, 

грн 

Коефіцієнти 

розподілу 

ВМП 

Річна сума 

розподілу ВМП, 

грн 

1 87000 118000 0,2448 21298 

2 65702 105000 0,2179 14316 

3 51386 94000 0,1950 10020 

4 41366 87000 0,1805 7467 

5 33899 78000 0,1618 33899 

х Разом 482000 1 87000 

[авторська розробка]  

 

Таблиця 4. Включення ВМП у наступні періоди за оберненим методом на основі 

прибутку від іншої неопераційної діяльності (2-й спосіб (від залишкової (поточної) суми 

ВМП)) 

Рік Сума розподілу 

ВМП, грн 

Прибуток від іншої 

неопераційної діяльності, 

грн 

Коефіцієнти 

розподілу 

ВМП 

Річна сума 

розподілу ВМП, 

грн 

1 33899 78000 0,1618 33899 

2 41366 87000 0,1805 7467 

3 51386 94000 0,1950 10020 

4 65702 105000 0,2179 14316 

5 87000 118000 0,2448 21298 

х Разом 482000 1 87000 

[авторська розробка]  
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При розрахунку 2-го способу (від залишкової (поточної) суми ВМП) простого і 

оберненого методів на основі прибутку від іншої неопераційної діяльності кожного року 

розподіл ВМП здійснювався із залишкової (поточної) суми ВМП. Відтак в останньому (табл. 

3) і в першому (табл. 4) роках ВМП не списувались відповідно до коефіцієнту розподілу 

ВМП, а були включені у витрати періоду. 

Висновки. Аллокацію (від англ. allocation – розподіл, розміщення) ВМП між 

наступними періодами можна робити за оберненим методом на основі прибутку від іншої 

неопераційної діяльності. 

Інша неопераційна діяльність – це діяльність підприємства, яка не є операційною, а 

також фінансовою і інвестиційною діяльністю [3]. 

Прибуток (збиток) від іншої неопераційної діяльності вираховується як алгебраїчна 

сума доходів і витрат від іншої неопераційної діяльності. 

Щоб розрахувати суму розподілу ВМП за оберненим методом на основі прибутку від 

іншої неопераційної діяльності спочатку необхідно обчислити суму розподілу ВМП за 

методом на основі прибутку від іншої неопераційної діяльності, і потім суми потрібно 

проставити навпаки: перший рік – в останній, другий рік – у передостанній та ін. 

За окремими видами прибутку від іншої неопераційної діяльності можна 

застосовувати різні обернені методи розподілу ВМП, наприклад, на основі: 1) прибутку від 

зміни вартості фінансових інструментів; 2) прибутку від реалізації фінансових інвестицій; 3) 

прибутку від відновлення корисності активів; 4) прибутку від неопераційної курсової 

різниці; 5) прибутку від безоплатно одержаних активів; 6) інших прибутків від неопераційної 

діяльності та ін. 

Можна застосовувати два способи шерінгу (англ. sharing – розподіл, поділ) ВМП 

оберненого методу на основі прибутку від іншої неопераційної діяльності: 1) із первісної 

(початкової) суми ВМП; 2) із залишкової (поточної) суми ВМП. 
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Діловий туризм є однією з найбільш розвинених та перспективних сфер сучасної 

туристичної індустрії. Його особливість полягає в поєднанні професійної діяльності з 

подорожами, що сприяє розвитку міжнародного співробітництва, обміну досвідом та 

зміцненню економічних зв’язків між країнами. У статті розглянуто сутність ділового 

туризму, його основні категорії та значення для економіки й суспільства.   

Міжнародний діловий туризм є важливою складовою світової туристичної індустрії, 

яка сприяє економічному розвитку, встановленню ділових контактів та розширенню 

міжнародної співпраці.  

Діловий туризм - це форма туризму, метою якої є виконання професійних обов’язків 

за межами постійного місця роботи. Основними категоріями ділового туризму є:   

- MICE-туризм (Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions) – участь у конференціях, 

ділових зустрічах, мотиваційних програмах, виставках;   

- Корпоративний туризм - організація бізнес-турів для співробітників компаній;   

- Індивідуальні ділові подорожі - відрядження або візити до партнерів чи клієнтів.   

За даними UNWTO (2023), діловий туризм становить приблизно 22% світового 

туристичного ринку, а його річні доходи перевищують 1,4 трлн доларів США [1].   

Значення ділового туризму:   

1. Економічний вплив. Діловий туризм є вагомим драйвером економічного розвитку. 

Згідно з дослідженнями ICCA (2023), витрати бізнес-туристів зазвичай удвічі перевищують 

витрати звичайних туристів. Крім того, проведення великих заходів, таких як міжнародні 

конференції чи виставки, сприяє наповненню місцевих бюджетів через витрати на 

проживання, харчування, транспорт та послуги [2]. Наприклад, у 2022 році проведення 

Всесвітньої виставки Expo 2020 в Дубаї залучило понад 24 мільйони відвідувачів, що 

забезпечило значний економічний ефект для регіону.   

2. Розвиток інфраструктури. Для забезпечення потреб бізнес-туристів країни та міста 

інвестують у розвиток інфраструктури. Будівництво сучасних конференц-центрів, 

покращення транспортних мереж та створення нових готелів сприяють підвищенню 

туристичної привабливості регіону [3]. Наприклад, Барселона, як один із лідерів MICE-

туризму, щороку приймає понад 1,2 мільйона бізнес-туристів завдяки добре розвиненій 

інфраструктурі.   

3. Соціальний аспект. Діловий туризм сприяє культурному обміну, розширенню 

професійних знань та встановленню нових контактів між представниками різних країн. 

Участь у міжнародних заходах дозволяє представникам бізнесу обмінюватися інноваціями, 

що позитивно впливає на розвиток галузей.   
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4. Сприяння міжнародній співпраці. Міжнародні виставки, конгреси та форуми є 

платформами для укладення нових угод, залучення інвестицій та зміцнення економічних 

зв’язків. Наприклад, у 2023 році під час Всесвітнього економічного форуму у Давосі було 

підписано понад 200 угод на суму понад 50 млрд доларів [4].   

Міжнародний діловий туризм є важливою складовою світової туристичної індустрії, 

яка сприяє економічному розвитку, встановленню ділових контактів та розширенню 

міжнародної співпраці. У 2023 році глобальний ринок ділового туризму оцінювався у понад 

1,4 трлн доларів США, і, за прогнозами Global Business Travel Association (GBTA), до 2030 

року ця цифра може зрости до 2 трлн доларів.  

У сучасних умовах глобалізації, діджиталізації та зростаючої конкуренції цей сегмент 

переживає трансформаційні зміни. Основні тенденції розвитку міжнародного ділового 

туризму:  

1. Діджиталізація та впровадження технологій. У сучасному світі цифрові технології 

активно використовуються для організації ділових поїздок. Онлайн-платформи для 

бронювання, використання штучного інтелекту для персоналізації послуг, віртуальні та 

доповнені реальності стали незамінними інструментами. Згідно з дослідженням McKinsey & 

Company (2023), 85% компаній у світі інтегрували цифрові інструменти для управління 

діловими поїздками. Використання мобільних додатків для бронювання готелів та квитків, 

штучного інтелекту для персоналізації маршрутів та VR-технологій для віртуальних оглядів 

місць проведення заходів стали нормою у цій сфері. Наприклад, платформа Cvent пропонує 

інтегровані рішення для організації конференцій, що дозволяє зменшити витрати на 

адміністрування на 30%. Наприклад, компанії активно впроваджують віртуальні тури для 

попереднього ознайомлення з конференц-центрами та готелями [1].   

2. Популяризація гібридних форматів заходів. Гібридні конференції, які поєднують 

фізичну та віртуальну присутність учасників, стають популярними. Це дозволяє охопити 

ширшу аудиторію та зменшити витрати на організацію. У результаті компанії оптимізують 

бюджет, зберігаючи ефективність комунікацій. У 2022 році 57% усіх міжнародних 

конференцій були організовані у гібридному форматі (дані ICCA). Це дозволило збільшити 

кількість учасників на 25% порівняно з традиційними офлайн-заходами. Наприклад, 

Всесвітній економічний форум у Давосі у 2022 році впровадив гібридну модель, яка дала 

змогу залучити представників із понад 120 країн без фізичної присутності [2].   

3. Зростання значення сталого розвитку. Туристи та організатори заходів все більше 

звертають увагу на екологічну складову. Використання відновлюваних джерел енергії, 

розвиток концепції «зелених» конференц-центрів і готелів стають ключовими факторами у 

виборі місця проведення ділових заходів. За даними UNWTO (2023), 62% компаній 

заявляють, що екологічна відповідальність є ключовим фактором у виборі місця проведення 

заходів. Наприклад, конференц-центр "Амстердам RAI" використовує сонячні панелі, 

утилізацію відходів та "зелену" логістику, що допомогло скоротити шкідливі викиди на 35% 

[3].   

4. Розширення регіональних ринків. Азіатський регіон, зокрема Китай, Індія та країни 

Південно-Східної Азії, демонструє активне зростання ділового туризму завдяки 

економічному розвитку, покращенню транспортної інфраструктури та зростанню попиту на 

міжнародні заходи. Азія є лідером зростання в секторі ділового туризму. У 2023 році Китай 

став найбільшим ринком ділового туризму з витратами понад 400 млрд доларів, 

перевершивши США (GBTA, 2023). В Індії діловий туризм зріс на 38% за останні три роки 

завдяки економічному розвитку та покращенню авіаційної інфраструктури [4].   

5. Фокус на безпеку та здоров’я. Після пандемії COVID-19 посилилися вимоги до 

санітарних норм, медичного страхування та загальної безпеки туристів. Організації 

впроваджують додаткові заходи для захисту учасників заходів. За даними Statista (2023), 78% 

мандрівників віддають перевагу компаніям, які пропонують медичне страхування, 

забезпечують санітарні заходи та надають інформацію про безпеку в місцях призначення. 
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Наприклад, міжнародна мережа готелів Hilton впровадила програму CleanStay, яка гарантує 

високі стандарти чистоти [5].   

Попри значний внесок ділового туризму в економіку, він стикається з такими 

викликами, як:   

- підвищення витрат через економічну нестабільність;   

- посилення вимог до екологічної відповідальності;   

- конкуренція з віртуальними зустрічами, які стали популярними після пандемії 

COVID-19.   

Однак, за прогнозами GBTA (2023), у 2025 році обсяг ринку ділового туризму зросте 

на 35% порівняно з рівнем 2022 року завдяки діджиталізації, впровадженню сталих практик 

та активному розвитку регіональних ринків [5].   

Перспективи розвитку ділового туризму: 

1. Інновації в сфері логістики. Подальший розвиток авіаційної індустрії, інвестиції у 

швидкісні залізниці та інтеграція транспортних платформ створюють нові можливості для 

ділових поїздок. До 2030 року очікується зростання інвестицій у розвиток швидкісних 

залізничних мереж у Європі та Азії. Наприклад, проєкт високошвидкісної залізниці 

"Євразійський коридор" має скоротити час подорожей між головними бізнес-центрами 

регіону на 40% [1].   

2. Розвиток "малих" конференцій. Зростає популярність заходів у форматі бізнес-

ретритів або камерних зустрічей у нестандартних локаціях, таких як історичні будівлі, 

природні парки тощо. Дослідження показують, що 43% бізнесменів віддають перевагу 

невеликим зустрічам у місцях, що сприяють концентрації та креативності. Наприклад, 

популярними стають бізнес-ретрити у гірських регіонах Альп чи скандинавських країнах.   

3. Вплив штучного інтелекту та автоматизації. Програми на основі штучного 

інтелекту аналізують потреби мандрівників, створюючи персоналізовані маршрути та 

покращуючи клієнтський досвід. Програми на основі штучного інтелекту, такі як 

TripActions, дозволяють автоматизувати процес планування подорожей, знижуючи витрати 

компаній на 15-20%.   

4. Посилення ролі державного регулювання. Уряди багатьох країн починають 

розробляти стратегії стимулювання ділового туризму, включаючи податкові пільги, 

створення спеціальних економічних зон та маркетингових кампаній. Уряди багатьох країн, 

зокрема ОАЕ, Сінгапур та Німеччина, розробляють державні програми стимулювання 

ділового туризму, включаючи створення спеціальних економічних зон для організації 

заходів [1]. 

Міжнародний діловий туризм продовжує залишатися одним із ключових елементів 

світової економіки. Інноваційні технології, екологічність, безпека та регіональне розширення 

є основними чинниками, які визначають подальший розвиток цієї галузі. Впровадження 

нових підходів до організації ділових поїздок дозволить зробити цю сферу більш 

ефективною та стійкою. Діловий туризм є ключовим сегментом туристичної галузі, який має 

значний вплив на економічний, соціальний та культурний розвиток. Його потенціал 

забезпечує створення нових робочих місць, розвиток інфраструктури та зміцнення 

міжнародного співробітництва. У майбутньому розвиток ділового туризму залежатиме від 

адаптації до сучасних викликів, впровадження інновацій та акценту на екологічність.   
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Стан бізнесу в Україні, його стійкість та адаптивність у значній мірі залежить від 

діяльності центральних органів державної влади, які формують загальну економічну 

політику держави, визначають економічні правила для різних галузей та видів діяльності, 

створюють передумови та можливості для розвитку різних суб’єктів підприємництва і 

бізнесу.  

Війна в Україні кардинально змінила життя кожного громадянина та вплинула на всі 

сфери економіки. Підприємці зіткнулися з новими викликами, але, попри всі труднощі, вони 

продовжують працювати, адаптуючись до умов, які постійно змінюються. Воєнні дії на 

Сході та Півдні України суттєво вплинули на політику та економіку держави. 

Підприємці України були змушені переглянути свої стратегії, змінити логістичні 

ланцюжки та пристосуватися до нових умов ринку. Багато підприємств зіткнулися зі 

зниженням попиту, перебоями в постачаннях та проблемами з персоналом. 

Проте, український бізнес показав виняткову стійкість і винахідливість, знаходячи нові 

шляхи для продовження своєї діяльності.                                                                                                          

Війна завдала нищівного удару по українському бізнесу. За загальними підрахунками 

втрати МСБ (малого та середнього бізнесу) склали понад 83 млрд доларів США. Близько 10 

мільйонів українців переїхали, при чому частина з них стала ВПО, а більшість виїхала за 

кордон.За рік ситуація кардинально змінилась. Велика кількість компаній повернулась на 

ринок, повернулась і значна частина робочих кадрів. Якщо протягом 2022 року бізнес 

працював у режимі виживання, не маючи змоги планувати роботу навіть на місць вперед, то 

зараз компанії прилаштувались до нових умов і складають повноцінні 2-3 річні плани 

розвитку. 

Економічний потенціал малого та середнього бізнесу і підприємництва на рівні 

об’єднаних територіальних громад обмежений ресурсною базою, доступністю та специфікою 

різних видів ресурсів для бізнесу та можливостями раціонального їх використання через 

механізми державного контролю, конкуренції та розвитку підприємницької ініціативи на 

місцях.    Реалізувати на рівні об’єднаних територіальних громад в комплексі все це можливо 

завдяки координації та підтримки діяльності об’єктів підприємницької діяльності на місцях 

ведення конкретних видів бізнесу – аграрного виробництва, надання споживачам якісних 

комунальних та сервісних послуг, первинної переробки сільськогосподарської продукції та 

виробництва і реалізації харчових продуктів та товарів повсякденного споживання. 
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Рис. 1. Індекс активності бізнесу в Україні 

 

Повномасштабне вторгнення росії мало суттєвий негативний вплив на фінансовий 

стан бізнесу. На  рис.1відображено, що до війни лише 22,3% підприємств оцінювали свій 

фінансово-економічний стан як задовільний або поганий, а станом на травень 2024 року 

таких компаній стало вже 41,6%. Однак, 36,1% респондентів очікують покращення 

фінансово-економічного стану своїх підприємств, що свідчить про певний оптимізм. 

Зростання обсягів виробництва товарів і послуг та постійного удосконалення 

технологій ведення бізнесу є об’єктивною передумовою його виживання та розвитку у 

конкурентному середовищі. Неодмінною передумовою потенційного розвитку 

підприємництва є його масштабування. З однієї сторони для цього необхідно залучати 

додаткові трудові і фінансові ресурси, а з іншої – розширювати ринки збуту продукції та 

надання послуг.   Мобілізація військовозобов’язаних чоловіків працездатного віку обмежує 

можливості доступу об’єктів ведення бізнесу до якісних трудових ресурсів, а невизначеність 

та постійні ризики на ринку фінансових послуг обмежують можливості підприємців 

планувати розвиток власного бізнесу на ближню або середньострокову перспективу. 

За даними опитування Американської торгівельної палати в Україні і Citi Україна 

найголовнішими проблемами ведення і розвитку бізнеса в Україні наразі є: 

- ракетні атаки на бізнес-активи і об’єкти критичної інфраструктури; 

- здоров’я і психічний стан робітників; 

- зниження економічної і споживчої активності; 

- доступ до електроенергії, водо- та теплопостачання, мобільного зв’язку; 

- залучення і збереження топ-кадрів; 

- проблеми із транспортом і логістикою. 

Також представники малого і середнього бізнесу вказують на збільшення тиску з боку 

державних органів і регуляторні виклики, відсутність та невисока платоспроможність 

клієнтів тощо. 

На загальнодержавному рівні, враховуючи ці складні на сьогодні умови розвитку 

підприємництва, Кабінетом міністрів України внесені певні зміни до Порядку надання 

фінансової державної підтримки суб’єктам підприємництва, зокрема, уряд зменшив розмір 

базової процентної ставки на 3 відсоткових пункти для середнього підприємництва та 4 

відсоткових пункти для інших категорій за кредитами, що надаються на інвестиційні цілі, та 

5 відсоткових пункти для кредитів, що надаються на фінансування оборотного капіталу щодо 

всіх категорій суб’єктів, які її отримують. Окрім того, визначено максимальну суму 

кредитування на цілі фінансування оборотного капіталу суб’єкта підприємництва (крім 

сільськогосподарського товаровиробника) до 5 млн. грн., а також підвищено до 150 млн. грн. 

ліміт кредитування для галузі тваринництва [1].  
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Кроки уряду, на нашу думку, направлені на поступовий розвиток дрібного та 

середнього аграрного бізнесу та його масштабування на рівні окремих об’єднаних 

територіальних громад, створення економічних передумов для запровадження сучасних 

технологій у сфері аграрного виробництва, в т.ч. для формування технічної базу для 

організації переробки виробленої сільськогосподарської продукції. Однак відкритим 

залишається питання: чи цього достатньо в сучасних умовах для ефективної мотивації 

об’єктів бізнесу розвивати підприємництво? 

В останній час суттєво змінилася динаміка та структура кредитної діяльності 

фінансових установ та економічна політика держави у сфері розвитку окремих галузей 

національної економіки. За видами економічної діяльності найбільше кредитів, частково 

забезпечених державними гарантіями на портфельній основі, обслуговуються у таких 

сферах: сільське господарство – 4766 кредитів на загальну суму 28,6 млрд. грн; оптова та 

роздрібна торгівля, ремонт транспортних засобів – 7627 кредитів на 16,6 млрд. грн; 

переробна промисловість – 2727 кредитів на 12,5 млрд. грн; транспорт, складське 

господарство, поштова та кур’єрська діяльність – 1070 кредитів на 2,3 млрд. грн; 

будівництво – 429 кредитів на 1,4 млрд грн. [3]. Зрозуміло, що такі обсяги кредитування 

розвитку бізнесу і підприємництва є недостатніми для того, щоб суттєво покращити 

динаміку економічного зростання у державі. 

Негативним чинником успішного розвитку підприємництва в Україні, на нашу думку, 

є також проблема верховенства права у сфері розвитку підприємництва, господарської 

діяльності та загалом регулюванні цивільно правових відносин, недосконала правова база з 

регулювання розвитку підприємництва та внесення не завжди раціональних змін органами 

державного управління у нормативні акти щодо правил ведення бізнесу та розвитку 

підприємництва в державі. Розбалансованість ключових інструментів державного 

регулювання розвитку національної економіки не дозволяє сформувати ефективну систему 

ринкових механізмів й інструментів та гарантувати для усіх учасників ведення бізнесу та 

розвитку підприємництва прозорі та рівні правила економічної діяльності. Тому переважна 

частина суб’єктів підприємницької діяльності змушена обирати для себе на 

середньострокову перспективу стратегію виживання бізнесу, а не його розвиток в умовах 

значної невизначеності, високої турбулентності, зростаючої конкуренції та правової 

незахищеності. 

З аналогічними проблемами в Україні зустрічаються і закордонні інвестори, які 

працюють в Україні, частка яких протягом останніх двох років суттєво скоротилася. 

Узагальнюючи можна сказати що введення військового стану та воєнні дії на Сході і 

Півдні країни суттєво вплинули на динаміку, структуру та потенційні можливості розвитку 

підприємництва в Україні. Для досягнення Перемоги у війні і забезпечення довготривалого 

миру та економічного розвитку держави у майбутньому періоді вже сьогодні необхідно 

шукати можливості для розширення економічної бази розвитку підприємництва, малого та 

середнього бізнесу, які мають забезпечити роботою переважну частину населення країни та 

створювати сприятливі передумови для реалізації підприємницьких ініціатив з розробки та 

втілення в життя малих інвестиційних проектів з різними внутрішніми та зовнішніми 

джерелами фінансування. 
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Російська збройна агресія проти України є найстрашнішою у Європі з часів Другої 

світової війни. У 2014 році Росія порушила післявоєнну систему безпеки Європи після 

анексії АР Криму, проголошення ЛНР та ДНР на території Східної України, а 24 лютого 

2022 року розпочала широкомасштабне вторгнення в Україну по всій довжині спільного 

кордону і з території Білорусі.  

Світовий банк прогнозував, що через російське вторгнення в Україну глобальне 

економічне зростання знизиться з 4,1% до 3,2%, країни зіштовхнуться з стагфляцією 

(стагнація у виробництві відбувається одночасно з інфляцією), зростанням цін на 

енергоносії, порушенням ланцюгів поставок. Населення змушене жити в умовах 

турбулентного середовища, постійній нестачі продуктів харчування, нестабільна медицина 

та обмежена кількість робочих місць, що призвело до масової еміграції та переселення 

українців в більш безпечні країни для покращення рівня проживання, спокою та 

забезпечення умов життєдіяльності [1].  

Російське вторгнення в Україну стало глибоким економічним та соціальним 

потрясінням з часів Другої світової війни. Масштаби конфлікту з економічного погляду 

призведуть до довгострокового скорочення експорту продовольства з України, що призведе 

до зростання цін на продовольство, завдаючи шкоди нам та економічно вразливим країнам, 

залишаючи людей голодувати, їх кількість може зрости на значний відсоток у наступному 

році а із соціального погляду масові переміщення українців залишають райони активних 

бойових дій та переїжджають до західних регіонів країни чи за кордон, цей процес вплинув 

на формування та розвиток капіталу у середньостроковій та довгостроковій перспективі [2].  

Тому важливо виділити основні напрямки можливої економічної та соціальної 

політики, такі як боротьба з кризами та підтримання соціально-економічної стабільності. 

Агресивні ракетно-артилерійські обстріли міст, як частина тактики ведення бойових дій, 

призводить до масового руйнування житлового фонду у містах, особливо поблизу чи лінії 

фронту. За попередніми оцінками, на середину червня 2022 року понад 50% всього 

житлового фонду пошкоджено або зруйновано у 23 містах та населених пунктах. Для цього 

буде потрібна комплексна реконструкція міст, а не тільки реконструкція окремих будинків. 

Найбільше постраждав житловий фонд у таких містах, як Маріуполь, Харків, Чернігів, 

Сєвєродонецьк та 119 інші. За оцінками експертів, пошкоджено 90% житлового фонду 

Сєвєродонецька. Водночас, через продовження активних бойових дій на території 

Харківської, Луганської, Донецької, Запорізької, Херсонської та Миколаївської областей та 

тимчасової окупації частини української території щодня збільшується кількість 

пошкоджених будівель. Так, близько 10 мільйонів будинків були пошкоджені або 

зруйновані. За попередніми оцінками, вартість прямих збитків становить 36,8 млрд доларів 

США [3]. 

Отож, загальні висновки як спостереження і огляд наукових досліджень або 

експертних оцінок щодо різних аспектів соціально-економічних наслідків війни. Масштабні 

руйнування інфраструктури російськими обстрілами критичної інфраструктури (енергетика, 

транспорт, житлові будинки) призвели до значних матеріальних збитків та ускладнили життя 
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цивільного населення. Гуманітарна криза спричинила масову міграцію населення, втрату 

житла, доступ до медичної допомоги та освіти. 

Соціальні наслідки, які спричиняють значні психологічні травми у цивільного 

населення, особливо у дітей. Зміни в соціальних структурах руйнуються традиційні соціальні 

зв’язки, що призводить до втрати близьких людей та зміни родинних відносин. 

Поглиблюється соціальна нерівність, оскільки найбільше страждають від неї вразливі 

верстви населення. 

В економіці це зниження інвестицій, оскільки війна відлякує інвесторів, що гальмує 

економічне зростання також порушення ланцюгів постачання, що призвело до дефіциту 

товарів та зростання цін. Для фінансування військових дій та відновлення економіки  -

Україні доводиться брати додаткові кредити, що збільшує державний борг. Агресія 

спричинила енергетичну кризу в Європі, що призвело до зростання цін на енергоносії. 

І як довгостроковими наслідками  після закінчення війни Україні доведеться 

здійснити масштабну перебудову економіки, спрямовану на відновлення зруйнованих 

підприємств та інфраструктури, зміниться геополітичний ландшафт Європи та світу в 

цілому, посилюючи роль України як ключового гравця у забезпеченні європейської безпеки, 

демографічна криза внаслідок втрат населення та еміграції. 

Важливо зазначити, що це лише деякі з можливих наслідків російсько-української 

війни, які  можуть бути більш масштабними та тривалими. 

Давайте розглянемо деякі аспекти соціально-економічних наслідків російсько-

української війни більш детально як вплив на окремі сектори економіки такі як: 

- Сільське господарство: Війна призвела до руйнування сільськогосподарських угідь, 

знищення техніки та складів з продукцією. Це спричинило зменшення виробництва 

продовольства, зростання цін на продукти харчування та загрозу продовольчої безпеки не 

лише в Україні, а й у світі, оскільки Україна є одним з найбільших експортерів зерна. 

- Промисловість: Багато підприємств були зруйновані або тимчасово припинили свою 

роботу через бойові дії. Це призвело до скорочення виробництва, втрати робочих місць та 

зменшення податкових надходжень до бюджету. 

- Енергетика: Російські обстріли енергетичної інфраструктури призвели до 

масштабних відключень електроенергії, що негативно вплинуло на роботу підприємств, 

транспортну систему та побут населення. Це також спричинило зростання цін на енергоносії. 

- Туризм: Війна повністю паралізувала туристичну галузь України, що призвело до 

значних втрат для місцевих громад, які залежали від туризму. 

Важливим моментом є соціальна підтримка внутрішньо переміщених осіб та біженців, 

які зазнали окупації, так званої “фільтрації”, психологічної травми та втрата цінностей, тому 

міжнародна допомога Україні та її роль у відновленні країни є дуже цінним та важливим 

фактором у збереженні народу як такого. Міжнародні організації та уряди надають 

гуманітарну допомогу внутрішньо переміщеним особам та біженцям, але потреби 

залишаються все ж  великими. Багато людей втратили своє житло внаслідок бойових дій, що 

створює додаткові труднощі для їхнього розміщення та адаптації на новому місці, а 

внутрішньо переміщені особи та біженці часто стикаються з труднощами при 

працевлаштуванні, що призводить до зростання безробіття та соціальної напруги. Багато 

країн та міжнародних організацій надають фінансову допомогу Україні для відновлення 

економіки та інфраструктури, а весь західний цивілізований світ надають Україні зброю та 

боєприпаси, що допомагає їй протистояти російській агресії, експерти з різних країн надають 

Україні технічну допомогу у різних сферах, зокрема в енергетиці, інфраструктурі та 

гуманітарній сфері. 

Але, не дивлячись на всі труднощі і складнощі українського народу, перспективи 

післявоєнного відновлення України є! 

1. Багато експертів вважають, що для відновлення України .  необхідний масштабний 

план, подібний до Плану Маршалла для післявоєнної Європи. 
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2. Одним із способів залучення інвестицій може стати приватизація державних 

підприємств. 

3. Для диверсифікації економіки та зменшення залежності від традиційних галузей 

необхідно розвивати нові галузі, такі як “зелена” енергетика та інноваційні технології. 
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Справжньою метою будь-якої війни є влада у широкому розумінні. Якщо війна 

ведеться однією державою проти іншої, то з метою встановити або розширити межі свого 

панування, тобто досягти влади над територією. Спротив агресії, навпаки, є способом 

відстояти власну свободу від загрози іноземного панування. 

В умовах війни висуваються особливі умови до владних інститутів. Під час війни 

підсилюються тенденції централізації, владні інститути мають бути легітимними, 

надзвичайно швидко реагувати на будь-які зміни. Окрім того, на думку вітчизняних 

науковців, «країна, залучена у наступальні (оборонні) бойові дії, постає перед необхідністю 

створення додаткових органів воєнно-політичного управління, нових збройних формувань та 

технологій їх застосування, широких форматів владно-суспільної взаємодії в умовах 

воєнного часу, входження до воєнно-політичних коаліцій або ж їх ініціативного створення. 

Досягти цього неможливо без трансформації політичної системи, її пристосування під 

потреби війни» [1, с. 70]. 

Налагодження ефективного функціонування та взаємодії демократичних інститутів 

влади в жорстких умовах військового стану є провідним завданням трансформації владних 

відносин в українському суспільстві. Розглянемо основні аспекти діяльності владних 

інститутів в період повномасштабної війни. В загальному вимірі, інституційна спроможність 

української влади достатньо висока. У відповідності до Закону України «Про правовий 

режим воєнного стану» Президент отримує провідні можливості контролювати діяльність 

виконавчої влади, а наявність у парламенті домінуючої партійної фракції «Слуга народу» та 

значної кількості лояльних депутатів з інших партій підсилює президентський вплив і на 

Верховну Раду. Таким чином, владний ресурс Президента став найбільш потужним, 

підпорядковуючі собі інші інститути влади. Складається суперечність, оскільки з одного 

боку, консолідація влади у Президента об’єктивно необхідна в умовах воєнного стану, з 

іншого – можуть створитися передумови для продовження домінування президентської 

влади і після війни.  В той же час, «разом з проявами недостатньої спроможності державних 

інституцій, корупції, браком професіоналізму і необхідних якостей з боку деяких урядовців, 

загрожує поступовим зменшенням рівня довіри потенційних виборців до чинної влади, 

створює значні виклики для політичних перспектив Президента та його команди» [2, c. 32-

33].   

Верховна Рада України також зберегла свою ефективність під час війни, хоча дія 

режиму воєнного стану створила об’єктивні обмеження для реалізації представницької та 

законодавчої функцій парламенту. За період повномасштабної війни Верховна Рада 

прийняла більше тисячі різних актів, при чому членами усіх наявних фракцій, а іноді і 

конституційною більшістю підтримувалися стратегічні питання щодо протистояння 

російській агресії, євроінтеграції, тощо. Лише у перший рік війни Парламент  ухвалив 386 

законів. Було встановлено рекорд функціонування Верховної Ради, середня 

«продуктивність» якої з 1992 до 2021 рр. складала 227 законів [3, c. 46]. 

При цьому, якщо відволіктися від суто кількісних показників, можна констатувати, 

що у більшості випадків Верховна Рада виступала скоріше не центром прийняття 
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законодавчих рішень, а інструментом їх ухвалення.  Цю думку певним чином підтверджують 

статистичні дані щодо реалізації законодавчої ініціативи головними суб’єктами – 

Президентом, народними депутатами та Кабінетом Міністрів України. На кінець лютого 

2023 р. було прийнято 88% законопроєктів, поданих згідно з законодавчої ініціативи 

Президента України, 45% законопроєктів, поданих народними депутатами, і лише близько 

третини (34%), поданих Кабінетом Міністрів України [4]. Ця статистика  дає можливість  

зрозуміти суперечливий стан взаємодії інститутів державної влади, оскільки за 

конституційним розподілом повноважень між парламентом і урядом саме уряд повинен 

ініціювати законодавче забезпечення своєї роботи. 

Відповідно, можна зазначити, що Кабінет Міністрів під час війни виконує 

підпорядковану роль Президенту та керівним діячам Верховної Ради, а центр ухвалення 

рішень у сфері виконавчої влади знаходиться в Офісі Президента України. В той же час,  на 

уряд покладається основна відповідальність за помилкові рішення та прорахунки. 

Хоча кількісні дані про діяльність інститутів влади під час війни певним чином 

свідчать про її ефективність, ситуація з її репутаційною спроможністю, рівнем довіри з боку 

суспільства є неоднозначною. Відразу після розгортання повномасштабної війни українці 

продемонстрували яскравий приклад патріотизму та консолідації навколо державницьких 

цінностей. Дослідження показують, що зберігається достатньо висока громадська підтримка 

діяльності інститутів, організацій та структур, пов’язаних з безпекою та обороною. 

В той же час,  опитування показали, що протягом першого року війни  підтримка 

Верховної Ради зросла утричі і склала 35%, але у 2024 році вона набула від’ємних показників 

(-38,5%). Разом з цим, українці не довіряють чиновникам (76%), політичним партіям (76%), 

судовій системі (70%), українському Уряду (65,5%), Прокуратурі (62%) [3, с.63; 8]. 

Формуванню недовіри суспільства до діяльності інститутів влади сприяє зокрема 

надмірна «закритість» прийняття рішень, ігнорування більшістю конституційного права 

законодавчої ініціативи народних депутатів з інших парламентських фракцій, випадки 

прийняття деяких законів без попереднього їхнього обговорення, скандальні випадки 

корупції та зловживань. Зрозуміло, що в умовах воєнного стану не створюються умови для 

розвитку політичного плюралізму та рівної конкуренції політичних сил,  що є ключовою 

умовою розвитку демократії. Водночас суб’єктам влади дуже важливо утримуватись від 

використання законних обмежень, зумовлених правовим режимом воєнного стану, для 

монополізації ресурсів  влади у власних руках та усунення конкурентів. 
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Від моменту встановлення радянської влади на терені України розпочався активний 

наступ на духовне життя суспільства. Разом із прийняттям у січні 1918 р. Декрету РНК «Про 

відокремлення церкви від держави і школи від церкви», який закріплював толерантність у 

питаннях свободи віросповідання, більшовицька влада паралельно продемонструвала 

антирелігійну спрямованість обраного політичного курсу [3]. У березні 1919 р. на VІІІ з’їзді 

РКП(б) була обнародувана теза про необхідність ведення антирелігійної пропаганди з метою 

звільнення народних мас від «релігійних забобонів» [4].  

Одним з об’єктів реакційного тиску стали друковані видання, та релігійна література, 

зокрема. Відповідно до низки директив нового уряду – декретів РНК РСФРР «Про охорону 

бібліотек та книгосховищ» (1918 р.) та «Про порядок реквізиції бібліотек, книжкових складів 

та книжок взагалі» (1918 р.), постанови Наркомосу УСРР «Про реквізицію бібліотек» (1919 

р.), приписувалося здійснити реквізицію та конфіскацію фондів бібліотечних установ та 

забезпечити їх передання до позашкільного територіального відділення народної освіти [8]. 

1922 р. централізований нагляд за інтелектуальною сферою почало реалізовувати 

Головне управління у справах літератури і видавництв (Головліт), яке повністю 

контролювало усі стадії з підготовки, видання та поширення друкованої продукції. Під 

наглядом цензурного відомства впродовж радянської доби знаходилися бібліотечна, архівна, 

музейна, книготорговельна сфери тощо. 

23 листопада 1922 р. Головне управління політичної освіти (Головполітосвіта) 

обнародувало інструкцію усім повітовим відділам у справах друку, яка містила роз’яснення 

щодо процедури вилучення книг з обігу та продажу. Документом, у тому числі, 

обумовлювалося вилучення лише тих релігійних творів, що призначалися для масового 

читача та тих, що не мали наукової цінності. Через хаотичність дій уповноважених осіб 

приписувалося тимчасово припинити перегляд книг, оскільки даний процес загрожував 

«небажаними політичними наслідками» (наприклад, під категорію забороненої літератури 

потрапили легенди, міфи, історичні оповідання тощо). Видання, що не мали «явно ворожого 

характеру» (порнографічні, релігійні, містичні), залишалися на місцях до одержання більш 

детальних інструкцій [10]. 

Згідно зі зверненням від 19 грудня 1924 р. до бібліотечних установ про відокремлення 

й опечатування контрреволюційних та релігійних видань, а також інструкцією НКО «Про 

порядок перегляду літератури на предмет її ідеологічного спрямування та вилучення 

шкідливої літератури із книгозбірень й читалень, книгарень та кіосків ринку», датованою 21 

грудня 1925 р., були чітко окреслені «ідеологічно небажані твори», що підлягали вилученню 

з фондів загального користування. Останнім документом, серед усього різноманіття 

«шкідливої» літератури, обумовлювалася конфіскація агітаційно-пропагандистських видань 

духовної тематики, до яких зараховувалися: релігійні трактати; описи життєдіянь та «Житія 

Святих»; книги з історії обителей, церков та ін. [1]. 

У той же час релігійно-догматичні, богословсько-теологічні та богословсько-

філософські видання дозволялися для зберігання в одному примірнику. Повній забороні 

підлягали твори, випущені в світ церковними осередками, друкарнями Троїцької та Києво-

Печерської лаври, видавнича продукція Священного Синоду. Вилучалася також література, 
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тематично присвячена різним аспектам релігійного виховання [5]. 

1925 р. тотальній забороні була піддана дитяча казка. Так, ухвалою Державного 

науково-методологічного комітету (ДНМК) від 22 липня, жанр казки заперечувався на 

підставі релігійного змісту як «зовсім непридатна …форма» [6]. Пізніше, 1929 р., значного 

розголосу набула справа щодо видання приватним видавництвом «Космос» дитячих казок 

Г.К. Андерсена. Вихід у світ книг автора був визнаний значним «проривом ідеологічного 

фронту». Однією з причин того стала наявність у казках християнських мотивів [7]. 

Незалежно від стану провадження внутрішнього ідеологічного контролю, в республіці 

одночасно реалізовувалася цензура друкованої продукції, що надходила з закордону. Про 

особливості цієї діяльності свідчить функціонування в Упрліті, що входив до складу 

Головліту, чужоземного відділу, основним завданням роботи якого було забезпечення 

нагляду за «…ввозом закордонної літератури в межі УСРР» [11]. Зі звіту підрозділу за 1927 – 

1928 рр. дізнаємося, що він працював на базі систематичного одержання від Київського й 

Одеського окрлітів списків книжкових видань та періодики, що підлягали вилученню. Серед 

їх числа окремі позиції посідали й релігійні видання. Значна частина публікацій містилася у 

надісланих бандеролях (8159 одиниць). По Харківській пошті за рік пройшло 608 книг 

релігійної тематики, а по митниці – 2647 творів. 

За інформацією дописувача, до редакторату чужоземного відділу на перегляд 

надійшло 316 періодичних видань. Цензори заборонили 108 одиниць книжкової продукції 

(переважно німецькою мовою) з «релігійною закраскою», як от:  

«Гетфріда Мартінуса «Фріде ауф Ерден», – п’єска на різдво Христово, тема взята з 

біблії «притча про блудного сина».  

Германа Тевеса «Ді драй вінше», різдвяні казки, релігійного характеру, призначені 

для дітей. 

Оттелій Вільдермут: «Ді альте фрайндін», «Фір фрайштундн», «Юченд габе», 

«Финберг Уидталь», – оповідання і п’єски призначені для дітей і молоді з релігійно 

моралізуючою закраскою та міщанською ідеологією» [11, арк. 20]. 

Загалом до номінації заборонених релігійних видань потрапили молитовники, 

катехізиси, пояснення Святого Письма, збірники релігійних пісень тощо. Як можна 

переконатися, на тому етапі контроль іноземних творів релігійної тематики провадився 

переважно на Харківській пошті, митниці та в редактораті чужоземного відділу. 

Таким чином, за результатами дослідження можна зробити висновок, що радянською 

державою у 1920-х рр. здійснювався цілеспрямований ідеологічний контроль релігійної 

літератури як виданої в УСРР, так і тієї, що надходила з закордону. Твори, що несли 

протиріччя офіційній політиці радянської держави, підлягали конфіскації, забороні й 

вилученню. Вказані тенденції негативно виплинули на духовний розвиток українського 

суспільства та спричинили подальше спустошення книжкових запасів республіки. 
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Повномасштабна збройна агресія проти України, що триває вже майже три роки, 

призвела до появи цілої низки новітніх зовнішніх викликів та загроз економічній безпеці 

України. В свою чергу, поява цих викликів актуалізує гостру потребу у відповідному 

удосконаленні системи публічного управління забезпеченням економічної безпеки держави, 

яка має ефективно долати ці виклики та їх негативні наслідки. Під економічною безпекою 

варто розуміти спроможність національної економіки зберігати стійкість та невразливість до 

внутрішніх і зовнішніх загроз, забезпечувати високу конкурентоспроможність у світовому 

економічному середовищі, стале та збалансоване зростання – важливі критерії оцінювання 

якісних параметрів національної економіки, стратегічної ефективності економічної політики 

держави в економічній сфері [1]. На початку повномасштабного вторгнення економічна 

безпека України значною мірою забезпечувалася накопиченими у довоєнний час резервами 

та запасом міцності, оперативною консолідацією зусиль суспільства на регіональному та 

місцевому рівнях, самоорганізацією та згуртованістю громадян України перед 

екзистенційною загрозою російської агресії, наданням безпрецедентної міжнародної 

підтримки.  В умовах затяжної війни на виснаження безпосередній вплив бойових дій на 

економіку посилився цілеспрямованими атаками на критичну інфраструктуру країни, 

виснаженням фінансових резервів населення та бізнесу, наростанням економічних 

диспропорцій, що сформувалися у воєнний період тощо. Це актуалізувало потребу 

формування й реалізації цілеспрямованої політики держави щодо протидії комплексу ризиків 

на основі оперативного моніторингу викликів і загроз економічній безпеці в умовах війни та 

аналітичного опрацювання його результатів. Проведення на постійній основі експертно-

аналітичного моніторингу рівнів та загроз економічної безпеки має значну актуальність в 

умовах різкого розширення та посилення потужності загроз, зумовлених повномасштабною 

війною проти України. Таку важливу роботу проводить Національний інститут стратегічних 

досліджень (НІСД) [1]. Моніторинг дозволяє виявити сприйняття експертами ризиків та 

загроз економічній безпеці України (наявних й потенційних), які реалізуються в умовах 

війни. Це дає змогу виокремити пріоритетні рішення та дії, до яких має вдатися держава для 

захисту національної економічної безпеки. 

У широкому сенсі під загрозами економічній безпеці України доцільно розуміти 

явища, процеси та чинники, які негативно впливають на стан національної економіки, 

перешкоджають національним інтересам, послаблюють суверенітет, призводять до втрат 

окремих територій, втрат населення, руйнації економіки, завдають збитків фізичним та 

юридичним особам [3, с. 26]. В умовах мілітарного впливу особливого значення набувають 

виклики та загрози економічній безпеці, що негативно впливають на обороноздатність країни 

– адже, як відмічають дослідники, від стійкості національної економічної системи та її 

здатності протистояти руйнівному впливу глобальних викликів і загроз залежить 

обороноздатність країни [4, с. 26]. Відповідно, подолання негативних наслідків мілітарного 

впливу на економічну безпеку України потребує обґрунтування нових, більш ефективних 
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механізмів та інструментів її забезпечення [4, с. 27]. Одним з основним напрямів створення 

таких механізмів має стати суттєве удосконалення системи публічного управління 

забезпеченням економічної безпеки держави, забезпечення її відповідності новітнім 

викликам та загрозам як з точки зору змісту та спрямованості цих викликів, так і з точки зору 

організаційно-управлінських механізмів функціонування самої системи публічного 

управління. У практичному вимірі це означає, що «…органам державної влади та іншим 

суб’єктам забезпечення економічної безпеки буде потрібно модернізувати стратегії 

поведінки, переосмислювати плани та пріоритети дій, орієнтуючись на зміцнення 

економічної безпеки держави» [1]. Урахування комплексу загроз економічній безпеці – 

небезпечних дій, процесів та явищ у всіх сферах і галузях економіки, розуміння логіки їх 

розвитку і взаємовпливу в кризових умовах дозволяють сформувати кращі уявлення про 

засади національної стійкості, що, своєю чергою, спрощує забезпечення заходів та 

коригування економічної політики держави, орієнтованої на забезпечення кращого стану 

захищеності від зовнішніх та внутрішніх загроз. 

Ступінь відповідності системи публічного управління існуючим викликам і загрозам 

економічної безпеки є недостатнім. Так, за результатами проведеної у 2024 році 

Національним інститутом стратегічних досліджень Третьої хвилі дослідження експертної 

думки стосовно поточних (2024 р.) та середньострокових (2025–2027 рр.) ризиків для 

економічної безпеки в умовах довготривалої війни, готовність системи управління ризиками 

економічної безпеки отримала умовно-задовільну оцінку (агреговані середні експертні 

оцінки ефективності наявної системи управління ризиками економічній безпеці 

продемонстрували задовільний рівень – 2,7 бали по 5-тибальній шкалі) [2, с. 16]. Однак 

розподіл експертної оцінки ефективності за основними суб’єктами управління засвідчив, що 

найбільш низьку ефективність в управлінні ризиками економічної безпеки демонструють 

органи місцевого самоврядування (ОМС) (2,3 балів з 5). Така оцінка свідчить про наявність 

серйозних проблем щодо забезпечення відповідності існуючої системи публічного 

управління забезпеченням економічної безпеки тим загрозам і викликам, що постали перед 

державою. Експерти зауважують, що незадовільний рівень готовності органів місцевого 

самоврядування (ОМС) до подолання ризиків та загроз економічній безпеці – це значна 

проблема, якщо врахувати той факт, що більшість економічних загроз проявляється саме на 

регіональному рівні (руйнування, втрата трудових ресурсів, якості життя громадян тощо) [2, 

с. 17].  Це може бути пов’язано з обмеженістю повноважень ОМС за низкою важливих для 

економічної безпеки напрямів (зокрема, фінансова безпека); з недостатньою поширеністю  

інформації про досвід участі громад у реалізації актуальних завдань у сферах виробничої 

(релокація підприємств), соціальної (робота з ВПО), продовольчої (забезпечення стійкості 

продовольчих систем) безпеки. [2, с. 69].  

Цілком логічно у якості пріоритетних напрямів удосконалення системи публічного 

управління обрати ті сфери управління економічною безпекою, в яких загрози та виклики є 

найбільш значущими – і сконцентруватись на удосконаленні функціонування системи 

публічного управління саме в цих сферах. У прогнозній частині зазначеного дослідження 

експерти визначили найбільші загрози економічній безпеці України на 2025-2027 роки [2, с. 

18-26]. Так, найбільшою загрозою за потенціалом негативного впливу на стан 

макроекономічної безпеки залишатиметься зменшення трудового потенціалу (1) внаслідок 

інтенсивних процесів міграції населення за кордон, значної частки ВПО, втрат цивільного 

населення через війну. З початку широкомасштабного вторгнення чисельність робочої сили в 

Україні скоротилася на 5,5 млн осіб працездатного віку, що становить приблизно 40 % усієї 

робочої сили [5]. Війна обумовила й незворотні втрати не тільки серед військових, а й серед 

цивільного населення – з початку широкомасштабного вторгнення втрати серед цивільних 

осіб в Україні станом на початок вересня 2024 р. становили щонайменше 36 357 осіб [6]. До 

того ж  зменшується частка осіб, які планують повертатися з-за кордону на Батьківщину ( у  

2023 р. близько 77 % біженців війни планували повертатись на Батьківщину, у 2024 р. цей 

показник знизився до 65 %. Існуючі безпекові та економічні умови в країні не формують 
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підґрунтя для повернення зовнішніх мігрантів, що є значним обмежуючим чинником для 

зростання внутрішнього споживчого попиту. Друге місце з точки зору потенціалу 

погіршення стану економічної безпеки визначено ризик різкого економічного спаду у тому 

числі внаслідок згортання ділової активності в умовах війни та неможливості ведення 

бізнесу в окремих регіонах країни: в зоні бойових дій або ризиковій зоні (2). На третьому 

місці – ризик значного скорочення інвестиційної діяльності (3) [2, с. 18]. В якості значущих 

ризиків та загроз експерти також відзначили відплив капіталу з економічної території 

України та релокація бізнесу за кордон (4); критичне зниження обсягів кредитного 

фінансування основного капіталу, обігових коштів та інвестицій (5); зростання індексу 

споживчих цін (прискорення інфляції) (6); зниження приватного споживання (7) [2, с. 19-26]. 

Зазначена система викликів та загроз в цілому створює контекст та визначає 

пріоритетні сфери, в яких система публічного управління забезпеченням економічної 

безпеки держави та її регіонів потребує якнайшвидшого реагування та удосконалення. Це, 

насамперед: 

- удосконалення системи публічного управління в сфері збереження та розвитку 

людського та трудового  потенціалу в контексті потреб забезпечення економічної безпеки 

держави за всіма основними її складовими; 

- підвищення спроможності органів місцевого самоврядування (ОМС) до подолання 

ризиків та загроз економічній безпеці; 

- підвищення ефективності системи публічного управління щодо попередження 

можливого економічного спаду внаслідок згортання ділової активності в умовах війни (в 

цьому аспекті принципово важливим стає рівень місцевого самоврядування, рівень 

територіальних громад, на якому фактично і функціонує переважна частина бізнесу) тощо. 

Удосконалення системи публічного управління забезпеченням економічної безпеки 

має носити системний та збалансований характер, та включати в себе всі необхідні складові: 

нормативно правове та організаційно-управлінське, кадрове, фінансове забезпечення, 

розробку та впровадження відповідних програм та стратегій різного рівня, налагодження 

міжнародної взаємодії, залучення механізмів соціального діалогу тощо. Урахування 

комплексу загроз економічній безпеці – небезпечних дій, процесів та явищ у всіх сферах і 

галузях економіки, розуміння логіки їх розвитку і взаємовпливу в кризових умовах 

дозволяють сформувати обґрунтовані рішення щодо посилення засад національної стійкості, 

коригування економічної політики держави, орієнтованої на посилення захищеності від 

зовнішніх та внутрішніх загроз на національному, територіальному, місцевому рівнях 

управління. 
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Сьогодні промислові підприємства стикаються з безпрецедентними викликами, які 

потребують нових, сучасних підходів до організації виробничого менеджменту. Війна в 

Україні стала не лише випробуванням на міцність, але й рушійною силою змін, яка змусила 

бізнес переосмислити свої пріоритети та методи роботи.  

Згідно з даними Українського союзу промисловців і підприємців, у перші місяці 

конфлікту понад 40% підприємств призупинили свою діяльність, а тисячі людей втратили 

роботу. Загалом, через вторгнення Росії Україна втратила від 5 до 7 мільйонів робочих місць. 

За підсумками першого кварталу 2022 року промисловість скоротила виробництво на 34%, 

будівництво – на 47%, гірничо-металургійний комплекс – на 53%. ВВП знизився на 15,1%, а 

прогнозне падіння за підсумками року становило 35% [1]. 

У відповідь на ці виклики, підприємства змушені шукати нові підходи до управління 

виробництвом. Одним із таких підходів є впровадження інноваційних технологій та методів 

управління бізнес-процесами. Згідно з дослідженням [2], ефективність управління бізнес-

процесами в сфері технологічних інновацій на підприємстві прямо залежить від якості та 

повноти інформації, яку використовує система управління бізнес-процесами. Чим більше 

факторів враховує система управління, тим швидше, точніше та адекватніше керівництво 

реагує на зміну внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства. 

Інноваційні підходи до формування бізнес-процесів можуть включати: 

- Поліпшення координації та взаємодії між різними підрозділами підприємства. 

- Створення єдиної системи управління бізнес-процесами. 

- Підвищення прозорості та зрозумілості бізнес-процесів. 

Впровадження таких підходів може сприяти зменшенню витрат, підвищенню 

продуктивності праці, покращенню якості продукції та швидшій адаптації до мінливих умов 

ринку. 

Війна також вплинула на ланцюги постачання та логістику. За даними дослідження, 

проведеного на замовлення Європейського банку реконструкції та розвитку, промислові 

підприємства зазначили порушення ланцюжків постачання як одну з ключових проблем 

(67%) [3]. 

Це вимагає від підприємств впровадження нових логістичних рішень та оптимізації 

процесів постачання. 

Крім того, значних фінансових втрат зазнала переробна промисловість. За офіційними 

даними уряду, війна завдала значних збитків великим і середнім підприємствам України. За 

дев’ять місяців 2022 року компанії повідомили про загальний збиток у 134,7 млрд грн. 

Найбільші збитки зазнали підприємства переробної промисловості (82,7 млрд грн) та 

енергетика (75,9 млрд грн) [4]. 

У відповідь на ці виклики, підприємства можуть застосовувати різні інноваційні 

стратегії. Наприклад, впровадження сучасних інформаційних технологій для автоматизації 

виробничих процесів, використання методів управління знаннями та інноваціями, а також 
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застосування проектного управління для запуску нових продуктів на ринок швидше, ніж 

конкуренти. 

Нагальною проблемою стає також пошук нових ринків збуту та диверсифікація 

постачальників сировини. У світлі обмеженого доступу до традиційних ресурсів і 

логістичних маршрутів, компанії змушені розглядати альтернативні канали постачання, 

включаючи імпорт із країн ЄС та Азії. Це, у свою чергу, викликає необхідність адаптації до 

нових стандартів якості й сертифікаційних вимог. При цьому важливе значення має здатність 

підприємств до швидкої переорієнтації, що передбачає гнучкі процедури закупівель, 

ретельний моніторинг ринкової кон’юнктури та впровадження інформаційних систем для 

відстеження ключових показників ефективності. 

Ще одним важливим аспектом є оптимізація використання ресурсів. У часи, коли 

вартість енергоносіїв значно зростає, запровадження енергоефективних технологій та 

практик стає критично важливим для збереження конкурентоспроможності. Компанії 

починають все частіше використовувати відновлювані джерела енергії, наприклад, 

встановлюють сонячні панелі на виробничих майданчиках або укладають угоди про 

постачання «зеленої» електроенергії від альтернативних провайдерів. Це не лише зменшує 

залежність від коливань цін на традиційні енергоресурси, а й підвищує екологічну 

відповідальність бізнесу. 

Крім того, промислові підприємства все активніше залучаються до цифрової 

трансформації, що дає змогу використовувати «великі дані» (Big Data), штучний інтелект і 

аналітику для покращення планування та контролю виробництва. Наприклад, системи 

прогнозної аналітики дають змогу завчасно виявляти можливі збої у технологічних процесах, 

що сприяє зниженню втрат і скорочує час простоїв обладнання. Згідно з результатами 

опитування [5], близько 52% українських промислових підприємств планують у найближчі 

три роки інвестувати у розвиток цифрових рішень для управління виробництвом. 

Водночас людський капітал залишається одним із найважливіших ресурсів. Для 

утримання та розвитку кваліфікованих кадрів компаніям доводиться переосмислювати 

системи мотивації, пропонуючи додаткові соціальні пакети, можливості дистанційної роботи 

та навчання новим компетенціям. Такі заходи не лише допомагають зберегти стабільність 

колективу в складний воєнний період, а й формують довгострокову стратегію сталого 

розвитку підприємства. 
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Актуальність теми стратегічного підходу до реалізації державно-приватного 

партнерства у сфері інноваційного розвитку визначається сучасними викликами та 

потребами економіки, що стрімко трансформується під впливом технологічних новацій. На 

нашу думку, інтеграція державно-приватного партнерства стає необхідною умовою для 

забезпечення стійкого розвитку та конкурентоспроможності країни на глобальному ринку. В 

умовах Індустрії 4.0, де інновації є ключовим чинником економічного зростання, 

стратегічний підхід до партнерства між державними та приватними структурами набуває 

особливої важливості. 

Державно-приватне партнерство дозволяє об'єднати ресурси та експертизу як 

державних, так і приватних секторів для досягнення спільних цілей в сфері інноваційного 

розвитку [1-3]. Вважаємо, що такий підхід сприяє ефективному використанню фінансових та 

матеріально-технічних ресурсів, стимулюючи інвестиції у наукові дослідження та розвиток 

нових технологій. Це особливо важливо в контексті Індустрії 4.0, де швидкість 

впровадження інновацій визначає успіх підприємств та економіки загалом. 

Стратегічні напрямки державно-приватного партнерства охоплюють різні аспекти 

інноваційного розвитку, включаючи дослідження та розробки, виробництво 

високотехнологічної продукції, а також впровадження нових технологічних рішень у 

промисловість та інші галузі. Слід зазначити, що ефективне партнерство між державою та 

приватним сектором сприяє створенню сприятливого інноваційного клімату, який підтримує 

стартапи та сприяє розвитку підприємництва. 

На нашу думку, одним із ключових переваг державно-приватного партнерства є 

можливість спільного вирішення складних завдань, що стоять перед суспільством та 

економікою. Це стосується, зокрема, розвитку інфраструктури, підтримки наукових 

досліджень, а також створення умов для масштабного впровадження інноваційних 

технологій. Вважаємо, що стратегічний підхід до партнерства дозволяє максимально 

ефективно використовувати потенціал обох секторів, забезпечуючи синергію їхніх зусиль. 

Індустрія 4.0 визначає нові стандарти виробництва та управління, де інноваційний 

розвиток стає основою для підвищення продуктивності та якості продукції. Державно-

приватне партнерство в цій сфері сприяє обміну знаннями та досвідом між різними 

секторами економіки, що дозволяє швидше адаптуватися до змін та впроваджувати передові 

технології. Слід зазначити, що такі партнерства сприяють розвитку цифрової трансформації, 

автоматизації виробничих процесів та впровадженню штучного інтелекту. 

Важливість стратегічного підходу до реалізації державно-приватного партнерства 

також полягає у здатності прогнозувати та адаптуватися до майбутніх викликів. Вважаємо, 

що ретельно розроблені стратегії партнерства дозволяють ефективно реагувати на глобальні 

економічні зміни, технологічні інновації та соціальні трансформації. Це забезпечує стійкість 

економіки та її здатність до довгострокового розвитку в умовах швидкозмінного середовища. 

На завершення, стратегічний підхід до реалізації державно-приватного партнерства у 

сфері інноваційного розвитку є надзвичайно важливим фактором для забезпечення 

конкурентоспроможності та сталого зростання економіки. Вважаємо, що активне 

використання державно-приватних партнерств, орієнтованих на стратегічні напрямки 

інновацій, дозволить ефективно реалізувати потенціал Індустрії 4.0 та забезпечити високий 
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рівень технологічного розвитку країни. Таким чином, тема стратегічного підходу до 

державно-приватного партнерства залишається актуальною та надзвичайно важливою для 

сучасного суспільства. 
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Чітке та зрозуміле уявлення про біохімічні зміни, які відбуваються під час 

силосування, допомогло в пошуку нових силосних добавок, наголошуючи на унікальних 

штамах, які стають більш ефективними [1]. Певні силосні добавки можуть допомогти 

зменшити неминучі втрати, особливо ті, що стосуються рослинних ферментів, 

мікроорганізмів або польових втрат. Силосні добавки – хімічні (сорбінова, оцтова, 

пропіонова та бензойна мурашина кислоти та їх солі) та біологічні (целюлаза, гомо- та 

гетероферментативні лактобактерії) – а також їх різні ефекти були повністю досліджені [2, 

3].  

Ці силосні добавки додають до корму або біомаси сільськогосподарських культур під 

час силосування для посилення процесу силосування (ферментації), зменшення втрат сухої 

речовини, зменшення аеробного погіршення під час згодовування, покращення гігієнічної 

якості силосу, обмеження вторинної ферментації, покращення аеробної стабільності, 

підвищення поживну цінність силосу, пригнічують діяльність патогенів і збільшують 

продуктивність тваринництва, забезпечуючи фермеру прибуток, більший, ніж вартість 

добавки. Однак біологічні добавки, особливо лактобактерій, вважаються більш придатними 

для інокуляції силосу, ніж інші добавки, через їхню безпеку та доцільність, відсутність 

корозії, екологічність, покращене відновлення сухої речовини, характеристики бродіння та 

продуктивність тварин [4] (табл. 1). 

У таблиці 1 наведено склад інокулянтів лактобактерій та інших добавок для 

виробництва силосу та їх вплив на збереження силосу. 

 

Таблиця 1. Композиції інокулянтів лактобактерій та інших добавок у виробництві 

силосу та їх вплив на збереження силосу 

 
Силосний  

тип 

Композиція 

інокулянту 

лактобактерій 

Склад добавки Тривалість 

силосуван-

ня (днів) 

Суха 

речовин

а (%) 

Гібрид 

кукурудзи 

L. buchneri 

(4 × 105 КУО/г), 

P. pentosaceus 

(1 × 105 КУО/г) 

Меляса (3%) 7 39 

Жито 

цільнозернове 

L. buchneri + 

P. acidilactici  

(1,67 × 105 КУО/г) 

NHS* (195г L-1), 

гексаметилентетрамін (71г L-1), 

сорбат калію (2мл кг-1), BSP* 

(257г L-1), сорбат калію (154г L-1), 

пропіонат амонію (1,5 мл кг-1) 

53 49 
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Стебло 

кукурудзи 

L. plantarum 

(5 × 106 КУО/г) 

Акремоніум целюлаза (0,03%) 60 45 

Люцерна L. plantarum 

(1 × 106 КУО/г) 

Целюлаза (20 мг/кг) 60 41,83 

Кукурудза 

цільного 

врожаю 

L. plantarum,  

L. paracasei,  

P. pentosaceus 

(1,5 × 1011 КУО/г) 

Мурашина кислота (42,5%), 

пропіонова кислота (10,0%), 

форміат амонію (30,3%), 

бензойна кислота (2,2%) 

90 33,63 

Жито раннього 

скосу 

L. plantarum,  

L. paracasei 

(1,5 × 105 КУО/г),  

L. buchneri +  

P. acidilactici 

(1,67 × 105 КУО/г) 

SNHE* (2 мл кг-1), (SNHEPS* (2 

мл кг-1) 

64 25 

Кукурудза 

цільного 

врожаю 

L. acidophilus+ 

L. plantarum 

(1 × 106 КУО/г) 

Мурашина кислота, оцтова 

кислота, пропіонова кислота 

 (6 млг-1) 

90 32,74 

Просо просо, 

кукурудза на 

силос, сорго-

суданський 

злаковий гібрид 

L. plantarum  

(1 × 106 КУО/г) 

Мурашина кислота  

(5 мл кг-1) 

60 30,34, 

27,73, 

19,28 

 

Примітки. NHS* – водна суміш нітриту натрію; BSP* – водна суміш, що містить 

бензоат натрію; SNHE* – нітрит натрію і гексаметилентетрамін; SNHEPS* – нітрит натрію, 

гексаметилентетрамін і сорбат калію. 

Рівень лактобактерій у силосі сильно варіюється, і відповідний вибір і застосування 

інокулянтів є вирішальними для гарної якості силосу [5]. 

Отже, перед вибором відповідного інокулянту лактобактерій для виробництва силосу 

враховуються певні умови. А саме, інокулянти лактобактерій відбирають для виробництва 

силосу після виділення відповідних штамів з наступним скринінгом, який включає 

визначення здатності продукувати органічну кислоту, розщеплення білка та швидкість росту 

при різних рН і температурах, а також перевірку ефективності. Інші критерії вибору 

інокулянту включають природне середовище проживання рослин, швидкий ріст у зрізаній 

або нарізаній рослинній біомасі, нечутливість до бактеріофагів, сумісність із спільними 

культурами, генетичну стабільність, стійкість до стресу та інгібування цвілі та дріжджів [6, 

7]. Крім того, середовище силосування та здатність лактобактерій швидко адаптуватися та 

метаболізувати доступні поживні речовини є критично важливими для ферментації 

рослинної біомаси. 
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У контексті сучасних вимог до енергоефективності будівель та зменшення впливу на 

навколишнє середовище, інтеграція новітніх технологій в системи вентиляції є ключовим 

аспектом. Забезпечення оптимального мікроклімату в будівлях з мінімальними 

енергетичними витратами є пріоритетним завданням для фахівців в галузі вентиляції. 

Використання децентралізованих вентиляційних систем з рекуперацією тепла є одним з 

багатообіцяючих рішень. Вони характеризуються енергоефективністю, компактністю та 

простотою монтажу, забезпечуючи одночасне надходження свіжого повітря та виведення 

використаного, при цьому зберігаючи значну кількість теплової енергії. Децентралізовані 

вентиляційні системи широко використовуються в житлових будинках, квартирах, офісах, 

дитячих садках, школах та інших будівлях, де потрібен індивідуальний контроль 

мікроклімату та енергозбереження.  

Децентралізовані вентиляційні системи, на відміну від централізованих систем, які 

обслуговують всю будівлю, забезпечують повітрообмін в окремих приміщеннях та 

працюють незалежно від інших. До основних переваг таких систем відносять: 

- можливість індивідуального регулювання повітрообміну в кожному приміщенні 

окремо, враховуючи потреби користувачів; 

- створення комфортних зон з різними параметрами мікроклімату; 

- зменшення споживання енергії за рахунок локального повітрообміну та рекуперації 

тепла; 

- простота монтажу та обслуговування обладнання; 

- можливість встановлення в існуючих будівлях без значних змін. 

Однак варто зазначити, що вартість обладнання та монтажу таких систем може бути 

вищою, ніж для централізованих. Децентралізовані вентиляційні системи можуть бути менш 

ефективними для великих приміщень з високими вимогами до повітрообміну, а деякі 

установки можуть створювати шум під час роботи. Тому перед вибором децентралізованої 

вентиляційної системи необхідно врахувати всі переваги та недоліки, а також особливості 
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конкретного приміщення. Проте, навіть ретельно підібравши систему, важливо переконатися 

в її ефективності та відповідності потребам [1-3]. Саме тут на допомогу приходить 

моделювання та визначення коефіцієнту корисної дії (ККД) для систем децентралізованої 

вентиляції. 

Моделювання дозволяє прогнозувати роботу децентралізованої вентиляційної 

системи в різних умовах, оптимізувати її параметри та передбачити можливі проблеми ще на 

етапі проектування. Визначення ККД, в свою чергу, дає змогу оцінити реальну ефективність 

системи, порівняти різні варіанти та контролювати її роботу під час експлуатації. Тому в 

даній роботі для дослідження ефективності децентралізованої вентиляційної системи було 

використано два основних методи: чисельне моделювання та розрахунок ККД [4,5]. 

Чисельне моделювання проводилося в програмному комплексі SolidWorks, де створювалася 

детальна модель вентиляційної системи та досліджувалися різні режими її роботи. 

Розрахунок ККД базувався на даних, отриманих під час моделювання, та дозволив кількісно 

оцінити енергоефективність системи. 

Прилади вимірювання, які застосовувалися для тестувань, відповідали вимогам 

стандарту 13141-8:2023 [6]. Аналітичні дослідження, виконані за допомогою програмного 

забезпечення, такого як модуль FloEFD у SolidWorks, дозволили отримати детальні й точні 

результати моделювання теплових процесів і продуктивності вентиляційних систем за різних 

умов. Для визначення експлуатаційних характеристик припливно-витяжної системи 

вентиляції з рекуперацією була розроблена її віртуальна модель. Ця модель була використана 

для встановлення оптимальних параметрів та режимів роботи системи, необхідних для її 

ефективного та безпечного використання. В результаті проведених досліджень були 

отримані значення, необхідні для розрахунку ККД децентралізованої вентиляційної системи. 

Розрахунок коефіцієнту корисної дії децентралізованої системи вентиляції з 

рекуперацією враховує співвідношення масових витрат припливного та витяжного повітря. 

Цей розрахунок підходить для двопотокових систем вентиляції з рекуперацією з нерівними 

масовими витратами (до прикладу різна вологість чи продуктивність припливного чи 

витяжного повітря). За умови якщо температура витяжного повітря є більшою за 

температуру припливного повітря, то коефіцієнт температурного співвідношення на стороні 

припливного повітря розраховується за наступною формулою: 

𝑛Ɵ,sup =
𝑡22−𝑡21

𝑡11−𝑡21
∙

𝑞𝑚22

𝑞𝑚11
, де: 

t22 — температура припливного повітря, °C; 

t21 — температура зовнішнього (холодної камери) повітря, °C; 

t11 — температура витяжного повітря, °C; 

qm22 — масова витрата припливного повітря, кг/с; 

qm11 — масова витрата витяжного повітря, кг/с. 

Як показав аналіз результатів проведених досліджень (рис. 1) зі збільшенням 

продуктивності вентиляційної системи з рекуперацією, її коефіцієнт корисної дії знижується. 

Це можна пояснити тим, що при збільшенні продуктивності, швидкість руху повітря в 

системі зростає. Це призводить до зменшення часу контакту між теплим повітрям, що 

видаляється, та холодним свіжим повітрям в рекуператорі. Як наслідок, теплообмін 

відбувається менш ефективно, і ККД знижується. Також зі збільшенням продуктивності 

зростають втрати енергії на подолання опору повітря в системі, що також впливає на ККД. 

Ця залежність має важливе практичне значення при проектуванні та експлуатації 

вентиляційних систем з рекуперацією., адже необхідно знайти оптимальний баланс між 

продуктивністю системи та її ККД. Занадто висока продуктивність може призвести до 

значного зниження ККД та збільшення енергетичних витрат. При проектуванні системи 

необхідно враховувати залежність ККД від продуктивності та вибирати обладнання з 

оптимальними характеристиками для конкретних умов експлуатації. 
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Рис. 1. ККД системи вентиляції з рекуперацією 

 

Результати дослідження підкреслюють важливість комплексного підходу до 

проектування та експлуатації вентиляційних систем з рекуперацією. Врахування залежності 

ККД від продуктивності дозволить створити ефективні та енергозберігаючі системи, які 

забезпечать комфортний мікроклімат в приміщеннях з мінімальними витратами енергії. 
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Соціально-екологічний моніторинг – важливий інструмент якісного екологічного 

управління, який необхідно здійснювати регулярно для одержання кількісної інформації про 

стан і динаміку якості ґрунту, води, повітря та продуктів харчування, стан і динаміка 

екологічної освіти і культури населення, соціально-економічних умов проживання, стан і 

динаміка медико-екологічних умов і демографічних процесів на території досліджень, стан і 

динаміка трудових ресурсів у межах території, де проводять дослідження, стан діяльності 

громадських екологічних організацій, стан екологічної політики і екологічного управління,  

стан і динаміка екологічної безпеки території тощо, а відповідно вплив якості довкілля на 

стан здоров’я людей, якість їх життя. Інформація отримана шляхом моніторингу дає 

можливість зробити оцінку одержаних збитків від забруднення ґрунтів, наземних і підземних 

вод, повітря, продуктів харчування, стану здоров’я людини, підвищення чи зниження рівня 

та специфіки забруднення, тобто зібрання інформації про параметри, які необхідні для 

виконання заходів екологічного управління як у територіальних громадах, так і у державі в 

цілому [3, 5, 7]. Дана оцінка необхідна для порівняння стандартних показників з 

отриманими, щоб, у разі їх перевищення, інформувати відповідні владні структури.  

Необхідність дослідження та регулярного проведення соціально-екологічного 

моніторингу висвітлювалося у наукових працях Білявського Г.О., Шевчука В.Я., Клименка 

М.О., Собчик В., Саєнко Т.В., Нагорнюк О.М., Палапи Н.В., Крисаченка В.С., Хилька М.І., 

Панасюка Б.Я., Бондаря О.І., Гвоздія С.П., Кравціва В. С., Стадницького Ю. І. та ін.  

Аналіз літературних джерел показав, що найякіснішу мережу моніторингу мають 

високорозвинені країни світу. Вона складається як з державних організацій, так і з 

комерційних структур. Останні за плату виконують відповідні замовлення з моніторингу для 

зацікавлених юридичних осіб. Державні структури також частково можуть виконувати 

комерційні замовлення. Значна частка станцій спостереження належить також приватним 

організаціям (великим фірмам і підприємствам), які створили власну паралельну 

моніторингову мережу для розв‘язання спірних з державою питань забруднення 

навколишнього середовища. Бідні країни у зв‘язку з відсутністю достатнього фінансування, 

як правило, не мають розвиненої системи моніторингу. Це характерно і для нашої країни [1]. 
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В Україні організація комплексного соціально-екологічного моніторингу сільських 

територіальних громад вимагає створення системи станцій спостереження, лабораторій 

аналізу проб компонентів середовища, великої кількості дорогої апаратури і приладів, 

засобів спостереження, спеціальних складних наукових досліджень, зокрема статистичних 

даних про стан соціально-еколого-економічного розвитку та якості життя людей на певних 

територіях. Крім того, створення самої мережі станцій (вибір місця розміщення, розподіл 

функцій – добір видів проб, їх частота і періодичність та інші подібні питання) вимагає 

достатньо обґрунтованого з наукової соціально-екологічної і економічної точок зору підходу.  

При створенні занадто густої мережі та виконанні дуже великої кількості 

спостережень зростають економічні витрати. Проте, з іншої точки зору, інформація про стан 

довкілля не буває достовірною і достатньою при незначній кількості спостережень. Як 

правило, моніторингова мережа чим густіша і детальніша у районах з найбільшим 

антропогенним навантаженням (районах концентрації населення і господарства, 

зосередження великих, небезпечних з екологічної точки зору об‘єктів – електростанцій, 

гребель, водосховищ, промислових і агро- підприємств тощо). Як відомо, необхідні базові 

станції (хоча й у меншої кількості) є і в малоосвоєних регіонах світу для глобальних 

спостережень. 

Поняття моніторингу довкілля має загальне використання, відноситься до процесу 

повторювального безперервного спостереження, вимірювання параметрів якості довкілля, їх 

аналізу, моделювання та прогнозування соціально-екологічних і економічних процесів задля 

недопущення негативних змін внаслідок людської діяльності і байдужості до проблем 

довкілля за певний період часу (у т.ч. і якості життя людей).  

Головна проблема (і небезпека) сучасного антропогенного впливу полягає у 

невідповідності безмежних потреб людства і майже безмежних науково-технічних 

можливостей впливу на природу і обмежених можливостей самої природи. Через це, власне, 

і існує необхідність охорони довкілля від згубного впливу самої людини [2, 4]. 

Аналіз у динаміці процесів, що визначають рівень життя сільського населення на 

сучасному етапі, вказує на незадовільний стан соціального розвитку сільських територій, для 

яких нині характерні глибока демографічна криза, безробіття, відтік трудових ресурсів, 

занепад соціальної інфраструктури та вимирання українських сіл. Одним із кроків на шляху 

до кращого майбутнього села і селянства повинен стати пошук і практичне втілення 

нетрадиційних для нашої країни підходів і рішень, серед яких – вирішення проблем села і 

селянства на принципах еколого-збалансованого сільського розвитку. Його необхідно 

розглядати як одну з визначальних складових загальноекономічної політики держави. На 

перший план має висуватися не економічна складова господарювання, а людина з її 

духовними, культурними, господарськими та іншими потребами. 

Однією із вагомих проблем сучасного стану сільських територій є відсутність 

соціальних стандартів і норм проживання та праці сільського населення. Прагнення України 

до інтеграції у європейське співтовариство потребує нагального коригування ситуації, що 

склалася на селі, та якнайскорішого прийняття рішень у цій сфері розвитку людського 

потенціалу нашої держави. Реформи, проведені в Україні, не лише не покращили ситуацію 

на селі, а й додали ще більше негативних явищ у соціальній, політичній, економічній та 

культурних його сферах [8]. 

Важливим елементом цього є розвиток місцевих ініціатив та залучення населення до 

процесів управління природними ресурсами, володіння ресурсозберігаючими технологіями, 

високий рівень екологічної грамотності сприяє зміцненню соціальної згуртованості та 

підвищенню рівня екологічної свідомості. Бо саме соціально-еколого-економічний 

збалансований розвиток передбачає створення переважно всіх умов для зростання рівня 

зайнятості, збільшення доходів та покращення соціально-економічного становища сільських 

громад. 

Ефективний контроль за викидами та розповсюдженням шкідливих речовин 

неможливо уявити без аналітичних вимірювань, які здійснюються за допомогою спеціальних 
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приладів, що базуються на застосуванні новітніх знань та наукових досліджень, і вимагають 

відповідної підготовки фахівців з контролю за якістю довкілля [6, 9]. 

А забезпечення територіальних громад високо-мобільними лабораторіями та 

обладнанням з відповідним програмним забезпеченням для екологічного моніторингу дасть 

змогу вчасно отримувати інформацію про стан об’єктів довкілля і реагувати на місцевому 

рівні. 
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В умовах Російської збройної агресії проти України забезпечення обороноздатності й 

військової дисципліни у Збройних силах України та інших військових формуваннях є 

фундаментальними складовими безпеки та стабільності в державі. Обороноздатність 

залежить від багатьох чинників, до ключових варто віднести: по-перше, дотримання 

військової дисципліни, що в свою чергу підвищує боєздатність армії; по-друге, патріотичних 

дух і виконання конституційного обов’язку громадян перед державою щодо захисту України. 

Вчинення військових кримінальних правопорушень негативно впливають на дисципліну в 

армії. Сьогодні найбільш розповсюдженими стали самовільне залишення військової частини 

або місця служби чи дезертирство, тому визначення складів та мотивів їх вчинення є 

актуальним.  

Так, безпосереднім обʼєктом злочинів за ст. ст. 407, 408 (самовільне залишення 

військової частини або місця служби чи дезертирство) Кримінального кодексу України, є 

встановлений порядок проходження або несення військової служби в армії України, який 

охороняється законодавством, тобто за порушення цього порядку військовослужбовець 

притягується до кримінальної  відповідальності відповідно до КК України [1]. 

Суб’єктом цих військових кримінальних правопорушень є військовослужбовці, 

військовозобов’язані під час зборів; резервісти під час зборів. 

Об’єктивна сторона – виражається в самовільному (без дозволу командира чи 

начальника) залишенні військовослужбовцем військової частини чи місця служби або 

неповернення вчасно на військову службу.   

Самовільне залишення військової частини або місця служби визнається злочинним, 

якщо військовослужбовець був відсутній « тривалістю понад три доби, але не більше місяця» 

(ч. 1 ст. 407 КК України), «тривалістю понад десять діб, але не більше місяця, або хоч і 

менше десяти діб, але більше трьох діб, вчинене повторно протягом року» (ч. 2 ст. 407 КК 

України); «тривалістю понад один місяць, вчинене особами, зазначеними у частинах першій 

або другій цієї статті» ст. 407 КК (ч. 3 ст. 407 КК України), «тривалістю понад три доби, 

вчинені в умовах особливого періоду, крім воєнного стану» (ч. 4 ст. 407 КК України), 

«вчинені в бойовій обстановці, а так само ті самі дії тривалістю понад три доби в умовах 

воєнного стану» (ч. 5 ст. 407 КК України) [1]. Варто зазначити, відповідно до ч. 5 ст. 407 

якщо військовослужбовець без поважних причин не поважних причин не повертається на 

місце служби і ці дії вчинені в бойовій обстановці, є підставою для внесення даних до 

Єдиного реєстру досудового розслідування. 

Відповідно до ст. 408 КК України [1] «дезертирство, тобто самовільне залишення 

військової частини або місця служби з метою ухилення від військової служби, а також 

нез’явлення з тією самою метою на службу у разі призначення, переведення, з відрядження, 

відпустки або з лікувального закладу».  

Що стосується місця служби, слід зазначити, що воно може бути в межах території 

військової частини і поза її межами. Важливою ознакою місця служби є законні підстави 

перебування військовослужбовця, тобто за наказом чи розпорядженням командира 
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(начальника). Тому якщо військовослужбовець перейшов з одного підрозділу до іншого у 

межах військової частини, то такі дії не будуть кваліфікуватися як протиправні. Якщо такі 

підрозділи однієї військової частини мають окремі територіальні розташування і 

військовослужбовець не мав законних підстав пересування до окремого підрозділу, то такі 

дії є злочинними [4].  

Відповідно до ч. 4 ст. 24 Закону України «Про військовий обовʼязок і військову 

службу» [2] передбачено перелік випадків коли військовослужбовці виконують обов’язки 

військової служби за межами військової частини і тому перебування військовослужбовців в 

таких місцях буду вважатися їх місцем служби.    

Стаття 15 Закону України «Про військовий обовʼязок і військову службу» [2] містять 

поважні причини неприбуття у встановлений строк до місця служби (хвороба 

військовослужбовця, смерть близького його або дружини родича, стихійне лихо, воєнні дії 

на відповідній території, затримання транспорту або інші обставини).  

Щодо суб’єктивної сторони, то самовільне залишення військової частини або місця 

служби передбачає пряму умисну форму вини [3].  

Дезертирство має низку схожих ознак порівняно зі самовільним залишення військової 

частини або місця служби, але дезертирство вчиняється з метою ухилення від військової 

служби [4, с. 23]. Також підтвердженням про бажання військовослужбовця остаточно 

припинити військову службу можуть бути наступні дії: одруження і планує змінити своє 

прізвище на прізвище дружини; умисна здача в полон; намагання виїзду за кордон та інші. 

Якщо військовослужбовець у період збройного конфлікту підробив документи чи перейшов 

на бік ворога, то такі дії будуть додатково кваліфіковані за ст. ст. 111 та 358 КК України [1]. 

Що стосується призначення покарання, то за ст. 407 (самовільне залишення військової 

частини або місця служби) КК України передбачено максимальний строк 10 років 

позбавлення волі, а за ст. 408 (дезертирство) КК України – максимальний строк 12 років 

позбавлення волі [1]. 

Таким чином, визначено способи вчинення самовільного залишення військової 

частини або місця служби військовослужбовцем: самовільне залишення військової частини;  

самовільне залишення місця служби; нез’явлення на службу без поважних причин. Метою 

дезертирства є ухилення від військової служби назавжди, а на відміну від самовільне 

залишення військової частини або місця служби, де ухилення від військової служби носить 

тимчасовий характер. Дезертирство є більш тяжким військовим кримінальним 

правопорушенням порівняно з самовільним залишення військової частини або місця служби, 

тому КК України передбачає значні строки позбавлення волі, вчинене в умовах воєнного 

стану (в бойовій обстановці). 
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Модернізація транспортного сектору економіки неможлива без новітніх технологій та 

інновацій. Тому використання інноваційних технологій для збільшення економічного ефекту 

є одним з основних шляхів збільшення прибутку підприємства. Впровадження інноваційних 

технологій в управлінні транспортними підприємствами є важливим етапом для підвищення 

ефективності роботи, оптимізації ресурсів та забезпечення конкурентоспроможності. 

Використання сучасних рішень, таких як автоматизація процесів, системи моніторингу 

транспорту, аналітичні платформи та цифровізація документації, дозволяє не лише зменшити 

витрати, але й покращити якість обслуговування клієнтів. Інтеграція таких технологій сприяє 

більш точному плануванню маршрутів, скороченню часу простою транспорту та 

підвищенню безпеки перевезень [1]. 

Інновації – це широке поняття, що включає в себе різні види нововведень. Традиційно 

розрізняють дві основні групи: технологічні та нетехнологічні (соціальні організаційні, 

маркетингові тощо). У сучасному бізнес-світі однією з цілей впровадження інновацій є 

скорочення витрат, що витрачаються на виробництво і випуск будь-якого товару і послуги. 

Впровадження інновацій на транспортних підприємствах має стати основою ефективного 

ведення підприємницької діяльності. 

Трансформація транспортної галузі шляхом діджиталізації та використання цифрових 

технологій є ефективним способом скорочення витрат і підвищення продуктивності. 

Використання цифрових інструментів може допомогти створити конкурентні переваги, 

залучити нових клієнтів та утримати існуючих у транспортній галузі [2]. 

Важливо зазначити, що ефективність транспортних інновацій залежить не тільки від 

їх характеру та масштабу, але й від потенціалу персоналу, який використовується для їх 

впровадження [3]. 

Однією з основних технологій, які впроваджуються, є системи GPS-моніторингу. 

Вони дозволяють відстежувати місцезнаходження транспортних засобів у реальному часі, 

аналізувати маршрути та мінімізувати витрати на паливо. Також ці системи сприяють 

підвищенню безпеки, оскільки дозволяють контролювати швидкість руху та поведінку 

водіїв. 

Автоматизація процесів управління також відіграє важливу роль. Використання 

спеціалізованого програмного забезпечення для планування маршрутів, управління 

вантажами, складування та звітності значно скорочує час на виконання рутинних задач і 

знижує ймовірність помилок. Інтеграція таких систем із CRM-платформами дозволяє 

забезпечити кращу взаємодію з клієнтами. 

Не менш важливим є використання великих даних (Big Data) і аналітичних 

інструментів. Завдяки цьому підприємства можуть прогнозувати попит, аналізувати 

ефективність своїх операцій і приймати обґрунтовані управлінські рішення. Наприклад, 

аналіз даних про завантаженість доріг допомагає вибирати оптимальні маршрути, що 
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зменшує час доставки. 

Крім того, автоматизовані системи обліку витрат і управління фінансами дозволяють 

краще контролювати бюджет і уникати зайвих витрат. Впровадження технологій 

електронного документообігу також сприяє спрощенню адміністративних процесів. 

У майбутньому важливим напрямком розвитку є впровадження штучного інтелекту та 

автономного транспорту. Ці технології мають потенціал значно змінити галузь і зробити її 

більш екологічною та ефективною. 

Таким чином, інноваційні технології є необхідною складовою успішного управління 

транспортними підприємствами в умовах сучасних викликів. Їх впровадження не лише 

підвищує продуктивність, але й відкриває нові можливості для розвитку бізнесу. 

 

Список літератури: 

1. Близнюк, А. (2023). Вплив інноваційних технологій на підвищення економічного 

ефекту в автомобільній галузі. Економіка та суспільство, (55). https://doi.org/10.32782/2524-

0072/2023-55-33 

2. Інноваційні технології у транспортній логістиці: перспективи та виклики. URL: 

https://cargofy.ua/uk/blog/innovaciini-tehnologiji-u-transportnii-logistici-perspektivi-ta-vikliki 

3. Луценко І. С., Матіяш Д. О. (2022) Інноваційні технології в логістиці. ІІІ 

Міжнародна науково-практична конференція «Бізнес, інновації, менеджмент: проблеми та 

перспективи». Збірник. тез доп. ІІІ Міжнар. наук.-практ. Конференції, 72-73.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



269 

Content 

 

Butenko O.S., Bahniuk M.A. DETERMINATION OF THRESHOLD VALUES FOR 

ASSESSING CHANGES IN AIR POLLUTION AS A RESULT OF MILITARY 

ACTIONS IN UKRAINE 4 

Danylenko A.V. SCIENTIFIC APPROACHES TO POST-WAR URBAN 

RECONSTRUCTION 8 

Dombrovska N. STATISTICAL METHODS OF RISK ASSESSMENT IN 

ENTERPRISE MANAGEMENT 9 

Petrova L., Petrov I. METHODS OF MOTIVATING MILITARY PERSONNEL TO 

PARTICIPATE IN COMBAT ACTIONS 11 

Rudnytskyi A. PSYCHOLOGICAL ADAPTATION OF MILITARY PERSONNEL 

TO HYBRID THREATS: AN INTERDISCIPLINARY APPROACH TO DECISION-

MAKING IN CONTEMPORARY CONFLICTS 14 

Semeniuk Zumrutdal I. WAR VOCABULARY IN AMERICAN NEWS WEBSITES: 

UKRAINIAN CONTEXT 16 

Shchelkunov І.V. THE ROLE OF ECONOMIC SUSTAINABILITY IN THE 

DEVELOPMENT OF THE NATIONAL DEFENSE SYSTEM 18 

Slobodianyk V.H., Slobodianyk A.V. EMOTIONAL TRACE OF THE WAR: 

FREQUENCY AND CONTEXTS OF USE OF THE WORDS ‘JOY’ AND 

‘SADNESS’ IN UKRAINE 20 

Yesin R. PSYCHOLOGICAL STRATEGIES FOR ENHANCING MOTIVATION 

AND RESILIENCE AMONG OFFICERS IN ACTIVE CONFLICT ZONES 23 

Zhubatkanov K. THE WAR BETWEEN DEMOCRATIC UKRAINE AND 

IMPERIAL RUSSIA IS A SYSTEMIC CONFLICT BETWEEN LIBERAL 

DEMOCRACIES AND ANTI-LIBERAL AUTOCRACIES 26 

Амрахова Л.Г. ИЗЛЕЧИМЫЕ ПРИЗНАКИ И БУДУЩЕЕ ЛЕЧЕНИЯ АСТМЫ 29 

Андрушків Р.Ю. ОСОБЛИВОСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МАКРОЕКОНОМІЧНОЇ 

СТАБІЛЬНОСТІ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 32 

Батюченко І.І., Романова С.В. ЗГУБНИЙ ВПЛИВ РОСІЙСЬКО-

УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ НА БАГАТСТВО ФЛОРИ БОГОДУХІВСЬКОГО 

РАЙОНУ 34 

Борисенко Н.М. ВИКОРИСТАННЯ КОМП’ЮТЕРНИХ МЕТОДІВ ПРОГНОЗУ 

ПРИ ВИВЧЕННІ ВЛАСТИВОСТЕЙ 2-[5-(ФУРАН-2-ІЛ)-4-ФЕНІЛ-4Н-1,2,4-

ТРИАЗОЛ-3-ІЛТІО]-1-(4-ХЛОРФЕНІЛЕТАНОНУ) 36 

Бугайчук О.В. ВІЙСЬКОВІ ТА ВІЙНА В НІМЕЧЧИНІ У КОНТЕКСТІ 

ГЛОБАЛЬНИХ КОНФЛІКТІВ 38 

Бялонович С.В. БУДЕННІСТЬ ВІЙНИ: ЗРОСТАННЯ ЩОДЕННОГО СТРЕСУ 

ТА РУЙНУВАННЯ СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНИХ ПРАКТИК 41 

Вєдєнєєв Д.В., Левченко С.М. ВИЗНАЧЕННЯ КОНЦЕПТУАЛЬНИХ 

НАПРЯМІВ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ ПОВНОМАСШТАБНОЇ ВІЙНИ В 

УКРАЇНІ 44 

Внуков С.М. ФІЗИЧНА КУЛЬТУРА ЯК ЗАСІБ ПРОФІЛАКТИКИ СТРЕСУ У 

СТУДЕНТІВ 48 

Вовкотруб-Барвінок Н. АДАПТАЦІЯ УКРАЇНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ В 

УМОВАХ ВІЙНИ 50 

Гамбаль І.С. ЯК ЗБЕРЕГТИ ПСИХІЧНЕ ЗДОРОВ’Я 52 

Глущевський В.В., Малтиз В.В. ШЛЯХИ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

МАРКЕТИНГОВОЇ КОМУНІКАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ СУЧАСНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 55 

  



270 

Готич В.О. ЖИТТЄСТІЙКІСТЬ У СТРУКТУРІ ОСОБИСТІСНИХ РИС 57 

Грабовецький Г.С. СОЦІАЛЬНІ МЕДІА ЯК ПОТУЖНИЙ ІНФОРМАЦІЙНО-

КОМУНІКАТИВНИЙ РЕСУРС 59 

Грабовська І.М. ПУБЛІЧНА ДИПЛОМАТІЯ В КОНТЕКСТІ РОСІЙСЬКО-

УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 63 

Гринців М., Глагола І. ВНУТІШНЬО ПЕРЕМІЩЕНІ ОСОБИ ЯК КЛІЄНТИ 

СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ 66 

Дем’яненко Я.О., Кушнір А.І. ЛАНДШАФТНО-ПЛАНУВАЛЬНА 

ОРГАНІЗАЦІЯ РЕАБІЛІТАЦІЙНОГО САДУ НА ТЕРИТОРІЇ КИЇВСЬКОЇ 

КЛІНІЧНОЇ ЛІКАРНІ №4 69 

Демочко Г., Робак І. ВПЛИВ ПЕРШОГО ДЕСЯТИЛІТТЯ СУЧАСНОЇ 

РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ НА ІННОВАЦІЇ В ПРАКТИКУ 

ТАКТИЧНОЇ МЕДИЦИНИ (ПОГЛЯД З УКРАЇНСЬКОГО БОКУ) 72 

Дмитренко О., Нагалюк М. ПРОБЛЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

БЕЗПЕКИ В УМОВАХ ВОЄННОГО ЧАСУ 74 

Доскоч В.І., Балійчук О.Ю., Муха А.М. ЕЛЕКТРООБЛАДНАННЯ 

КРИТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ ТА ЙОГО 

СТІЙКІСТЬ В УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОЇ ЖИВЛЯЧОЇ НАПРУГИ 77 

Дубовик Н.С., Кириленко В.В., Гуменюк О.В., Лось Р.М., Сабадин В.Я., 

Куманська Ю.О., Сидорова І.М. ФОРМУВАННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ 

ПШЕНИЦІ ОЗИМОЇ ЗАЛЕЖНО ВІД ПОПЕРЕДНИКІВ ТА СТРОКІВ СІВБИ 79 

Дубровський В.В. ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ОЧИЩЕННЯ ШАХТНИХ 

ВОД МЕТОДОМ КОАГУЛЯЦІЇ 82 

Дяценко В.А., Владимирова А.Л. НАЦІОНАЛЬНО-ПАТРІОТИЧНЕ 

ВИХОВАННЯ МОЛОДШИХ ШКОЛЯРІВ ЗАСОБАМИ УКРАЇНСЬКОЇ 

НАРОДНОЇ ТВОРЧОСТІ 85 

Єрмакова С.О. ВПЛИВ ДІЯЛЬНОСТІ ПРАВОЗАХИСНИХ ГРОМАДСЬКИХ 

ОРГАНІЗАЦІЙ КРИМСЬКИХ ТАТАР НА РОЗВ’ЯЗАННЯ ПИТАНЬ 

СУСПІЛЬНО-ГУМАНІТАРНОГО НАПРЯМКУ 87 

Єськова А.М. BLOCKCHAIN ЯК ІНСТРУМЕНТ РОЗВИТКУ БАНКІВСЬКОЇ 

СИСТЕМИ 91 

Зелена Ю. ОСНОВНІ ВИКЛИКИ ПРИ ПЕРЕКЛАДІ ВІЙСЬКОВИХ 

ДОКУМЕНТІВ У ПРОЦЕСІ ПРИЙНЯТТЯ ВІЙСЬКОВИХ РІШЕНЬ 

(ФРАНЦУЗЬКА, АНГЛІЙСЬКА ТА УКРАЇНСЬКА МОВИ) 94 

Зима О.Т. ТОВАРИСТВО ЧЕРВОНОГО ХРЕСТА УКРАЇНИ В СИСТЕМІ 

ПУБЛІЧНОГО АДМІНІСТРУВАННЯ ВПРОДОВЖ ВІЙНИ 97 

Зима Т.В. ЕЛЕКТРОННА ДЕМОКРАТІЯ: ОСОБЛИВОСТІ ВПРОВАДЖЕННЯ 

(НА ПРИКЛАДІ ЕЛЕКТРОННИХ ПЕТИЦІЙ В УКРАЇНІ ТА США) 100 

Зінченко О. КІБЕРТЕРОРИЗМ У РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКІЙ ВІЙНІ ЯК 

НОВИЙ РІВЕНЬ АГРЕСІЇ 102 

Зражевська Н. МІЖНАРОДНІ НАРАТИВИ ПРО ВІЙНУ В УКРАЇНІ ЯК 

ЧАСТИНА ПОЛІТИЧНОЇ МІФОЛОГІЇ 105 

Іванов Є.В. ВПЛИВ РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ НА СФЕРУ 

ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ УКРАЇНИ 109 

Іванців В.В., Федонюк В.В., Федонюк М.А. ОСОБЛИВОСТІ МЕТОДИЧНИХ 

ПІДХОДІВ ДО ВИКЛАДАННЯ КАРТОГРАФІЧНИХ КУРСІВ В УМОВАХ 

ВІЙНИ 111 

Кизименко І.О., Красільнікова О.В. КУЛЬТУРНА СПАДЩИНА УКРАЇНИ ПІД 

ЧАС ВІЙНИ: ЯК ЗБЕРЕГТИ ДУШУ НАЦІЇ ДЛЯ МАЙБУТНІХ ПОКОЛІНЬ 113 

Клим М., Когут Р. ТЕХНОЛОГІЇ РОБОТИ СОЦІАЛЬНОГО ПЕДАГОГА З 

ДІТЬМИ З БАГАТОДІТНИХ СІМЕЙ В УМОВАХ ВІЙНИ 116 

  



271 

Коломієць О.О. ВПЛИВ НАДЗВИЧАЙНИХ СИТУАЦІЙ НА РОЗВИТОК 

НАДЗВИЧАЙНОГО ЗАКОНОДАВСТВА. ПРАВОМІРНІСТЬ ОБМЕЖЕНЬ 

ПРАВ І СВОБОД ЛЮДИНИ ПІД ЧАС НАДЗВИЧАЙНОГО СТАНОВИЩА В 

ДЕРЖАВІ 

 

 

 

118 

Конєва В.Є., Ільїна О.О. ФОРМУВАННЯ ДОСЛІДНИЦЬКИХ НАВИЧОК У 

МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ В ПРОЦЕСІ ЇХ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ 122 

Кочубейник О.М. ОБРАЗ ПОВОЄННОГО СУСПІЛЬСТВА: СОЦІАЛЬНО-

ПСИХОЛОГІЧНІ ДЖЕРЕЛА РИЗИКІВ 125 

Кошарний В.В., Каграманян А.К., Рутгайзер В.Г., Грузд В.В., Кошарний Д.В. 

ЛАБОРАТОРНІ ЗМІНИ В ПОКАЗНИКАХ СЕЧІ ПІСЛЯ ДІЇ 

ВИБУХОВОІНДУКОВАНОЇ ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЇ ТРАВМИ 128 

Кукса Ю.В. ВИКОРИСТАННЯ СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО 

ТРЕНІНГУ ДЛЯ ФОРМУВАННЯ НАВИЧОК МІЖОСОБИСТІСНОЇ 

ВЗАЄМОДІЇ СТУДЕНТІВ ТЕХНІЧНОГО ПРОФІЛЮ 130 

Купцов Ю.В., Задоя В.О. СУЧАСНІ ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

РОЗВИТКУ ПАСАЖИРСЬКИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ В УКРАЇНІ В УМОВАХ ВІЙНИ 133 

Лєсная О.С. ПАРАДОКСИ СИСТЕМИ СВІТОВОГО ПРАВОПОРЯДКУ 136 

Лисечко Є.Г. СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ПРОПОЗИЦІЙ НА РИНКУ 

ПРАЦІ 138 

Лінь Ваньі ЕСТЕТИЧНЕ ВИХОВАННЯ МОЛОДІ В КИТАЇ 141 

Лобач В.П. УКРАЇНА В УМОВАХ ВПЛИВУ СУЧАСНИХ ТЕНДЕНЦІЙ 

ГЕОПОЛІТИКИ 143 

Мазур О.Г., Гончаров Ю.В. УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСОМ РЕЛОКАЦІЇ 

БІЗНЕСУ ПІД ЧАС ВІЙНИ 147 

Макуха О.О. ВОЄННА ЖУРНАЛІСТИКА РУСЛАНА ХАЛАПОВА В 

СУЧАСНОМУ ДИСКУРСІ 151 

Матвієнко Н.М., Матвієнко В.М., Стафійчук В.І. УКРАЇНСЬКА МІГРАЦІЯ В 

УМОВАХ ДЕМОГРАФІЧНОЇ КРИЗИ ЄВРОПИ: РИЗИКИ ДЛЯ ПОВОЄННОЇ 

УКРАЇНИ 154 

Меленчук І.І. СИСТЕМА ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ В 

ДІЯЛЬНОСТІ ПУБЛІЧНОЇ СЛУЖБИ: АДАПТАЦІЯ ДО ТЕХНОЛОГІЙ НА 

БАЗІ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 157 

Мингальова А.С. АКТУАЛЬНІСТЬ ВНУТРІШНЬОГОСПОДАРСЬКОЇ 

ЗВІТНОСТІ ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ В УМОВАХ 

ВІЙНИ 159 

Мироненко В.В. ІНТЕГРАЦІЯ СОЮЗНИКІВ ЯК ЕЛЕМЕНТ 

ФУНКЦІОНАЛЬНОЇ СЕГМЕНТАЦІЇ РАКЕТНО-ЯДЕРНИХ ПРОГРАМ 161 

Мисак С.Й., Шаповал С.П. ПІДВИЩЕННЯ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ 

НЕЗАЛЕЖНОСТІ УКРАЇНИ ШЛЯХОМ ЗАСТОСУВАННЯ 

ІНТЕРКОРПОРАТИВНИХ ГЕЛІОКОЛЕКТОРІВ 163 

Мойсеєва А.С., Лахман А.Р., Романишина Т.О. ІНФЕКЦІЙНІ ХВОРОБИ В 

УМОВАХ ВІЙСЬКОВИХ КОНФЛІКТІВ: КЛІНІЧНІ ПРОЯВИ ТА 

ІМУНОЛОГІЧНИЙ ПЕРЕБІГ 165 

Москвіна О.Д. ПЕРСПЕКТИВИ ВІДНОВЛЕННЯ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ 

УКРАЇНИ 168 

Нагребельна Л.П., Кострульова Т.Є., Корчевська А.А., Шпінь Д.М. ВПЛИВ 

ВІЙНИ НА ОБ’ЄКТИ ДОРОЖНЬОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ. ВІДНОВЛЕННЯ 171 

Наумчук Г. ВПЛИВ ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ НА ДЕМОГРАФІЧНІ ПРОЦЕСИ 

УКРАЇНИ ТА СВІТУ: МАТЕМАТИЧНА СТАТИСТИКА 174 

Неборачко О.В. ФОРМУВАННЯ МОВЛЕННЄВИХ НАВИЧОК У ТВОРЧО 

ОБДАРОВАНИХ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ ЗАСОБАМИ ВІЗУАЛЬНОГО 

МЕТОДУ ПРИ ВИВЧЕННІ АНГЛІЙСЬКОЇ 176 



272 

Ніколайчук Д.В. ЩОДО АКТУАЛЬНОСТІ ПРОБЛЕМАТИКИ 

НЕГАТИВНОГО ІНФОРМАЦІЙНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО ВПЛИВУ 

ТЕКСТОВОГО МЕДІА-КОНТЕНТУ 178 

Новак Є.С. КОРПОРАТИВНЕ УПРАВЛІННЯ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ПРАВОВИХ ЗМІН ТА ЗОВНІШНІХ ВИКЛИКІВ 180 

Олійник А., Чебанова П. ВИЗНАЧЕННЯ ЯКОСТІ ПРОДУКТІВ ХАРЧУВАННЯ 

В ДОМАШНІХ УМОВАХ 182 

Ольховик Ю.О. ПРОБЛЕМА ЗАБРУДНЕННЯ ГРУНТІВ УКРАЇНИ 

ВИБУХОВИМИ РЕЧОВИНАМИ 185 

Павленко О.М. РОЛЬ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ У РОЗВИТКУ 

ЕКСПОРТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ АГРАРНОЇ ПРОДУКЦІЇ 188 

Павленко П. НЕВИВЧЕНІ УРОКИ «ТЕОЛОГІЇ ПІСЛЯ ОСВЕНЦИМА» ТА 

ЇХНІ НАСЛІДКИ ДЛЯ ПОВОЄННОГО ХРИСТИЯНСТВА В УКРАЇНІ 191 

Пазюра М.М. ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ СФЕРИ СУДОВО-МЕДИЧНОЇ 

ЕКСПЕРТИЗИ В УКРАЇНІ У ПЕРІОД РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 194 

Паламар А. ЛОГІСТИЧНІ ЦЕНТРИ В СТРУКТУРІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 197 

Паньков В.С. ВПЛИВ ВІЙНИ НА МІЖОСОБИСТІСНУ ДОВІРУ. СПРОБА 

ПСИХОАНАЛІТИЧНОГО ОСМИСЛЕННЯ 200 

Петренко Г.В., Молодуха М.Д. НАСЛІДКИ РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ 

ВІЙНИ ДЛЯ УКРАЇНСЬКОГО СПОРТУ 203 

Писанюк Е.О. ЗНАЧЕННЯ ЕМОЦІЙНОГО ІНТЕЛЕКТУ У ПОПЕРЕДЖЕННІ 

ПСИХОСОМАТИЧНИХ СТАНІВ ТА ПІДВИЩЕННІ СТРЕСОСТІЙКОСТІ 

ОСОБИСТОСТІ 206 

Поріцька Е.В. ВПЛИВ СТРЕСУ ТА УМОВ ВІЙНИ НА МЕНСТРУАЛЬНИЙ 

ЦИКЛ: ФІЗІОЛОГІЧНІ ТА ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ 209 

Потіха А.Л., Потіха З.А. БІБЛІОТЕКИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ 211 

Притула Р.Л. ВИКОРИСТАННЯ КОМП’ЮТЕРНИХ МЕТОДІВ ПРОГНОЗУ 

ПРИ ВИВЧЕННІ ВЛАСТИВОСТЕЙ 2-(((3-(2-ФЛУОРОФЕНІЛ)-5-МЕРКАПТО-

4Н-1,2,4-ТРИАЗОЛ-4-ІЛ)ІМІНО)МЕТИЛ)ФЕНОЛУ 214 

Рибалко Л., Ху Цзяньдань РОЗВИТОК ІДЕЙ ПЕДАГОГІКИ В КИТАЙСЬКІЙ 

ВИЩІЙ МУЗИЧНІЙ ОСВІТІ 216 

Самойленко О.А., Керносенко Л.О., Вербиненко А.В., Нетреба М.С., Марчук 

Є.В., Ганусевич І.І. ВПЛИВ СТРЕСУ НА ПЕРЕБІГ ПУХЛИННОЇ ПРОГРЕСІЇ 

ТА АКТИВНІСТЬ ЕНЗИМІВ У ОРГАНАХ СИСТЕМИ ДЕТОКСИКАЦІЇ 

МИШЕЙ З КАРЦИНОМОЮ ЛЬЮЇС ЗА УМОВ ТЕРАПІЇ 

ДОКСОРУБІЦИНОМ 219 

Самородов Є., Патіоха А., Морева О. ВИКОРИСТАННЯ ГІС ТА КЛІТИННИХ 

АВТОМАТІВ ДЛЯ ВІДНОВЛЕННЯ КОМУНАЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА В 

ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД 221 

Сидорчук А.О. УПРАВЛІННЯ ІНТЕГРАЦІЙНИМИ ПРОЦЕСАМИ 

ПІДПРИЄМСТВ ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ В КОНТЕКСТІ 

ЕКОНОМІЧНОЇ СТІЙКОСТІ 224 

Ситнік В.В., Пікуліна О.В., Задоя В.О. ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

МУЛЬТИМОДАЛЬНИХ ТРАНСПОРТНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ 227 

Сук П.Л. ВИКОРИСТАННЯ ОБЕРНЕНОГО МЕТОДУ РОЗПОДІЛУ ВИТРАТ 

МАЙБУТНІХ ПЕРІОДІВ НА ОСНОВІ ПРИБУТКУ ВІД ІНШОЇ 

НЕОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 230 

Тимощук О.О., Яїцький В.А., Казарян Д.О., Кобцева А.С., Федорченко Д.В. 

ТЕНДЕНЦІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОГО ДІЛОВОГО 

ТУРИЗМУ 234 

Томашівський О., Бондарчук В., Томашівський М. БІЗНЕС В УКРАЇНІ – 

СТІЙКІСТЬ ТА АДАПТИВНІСТЬ В УМОВАХ ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 238 



273 

Трухан Л.М. СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ НАСЛІДКИ РОСІЙСЬКО-

УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 241 

Федорчук В.Я. ФУНКЦІОНАЛЬНА СПРОМОЖНІСТЬ ІНСТИТУТІВ ВЛАДИ 

УКРАЇНИ ПІД ЧАС ВІЙНИ 244 

Федотова О.О. ПРАКТИКА ЦЕНЗУРУВАННЯ РЕЛІГІЙНОЇ ЛІТЕРАТУРИ В 

РАДЯНСЬКІЙ УКРАЇНІ У 1920-Х РР. 246 

Хомюк С.П. ВИКЛИКИ ТА ЗАГРОЗИ ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ УКРАЇНИ В 

УМОВАХ МІЛІТАРНОГО ВПЛИВУ: ПУБЛІЧНО-УПРАВЛІНСЬКИЙ ТА 

АНАЛІТИЧНИЙ АСПЕКТИ 249 

Чеботарьов О.О., Задоя В.О. ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ У ВИРОБНИЧОМУ 

МЕНЕДЖМЕНТІ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ ПІД ЧАС ВІЙНИ 252 

Чернецька Т.Ю. СТРАТЕГІЧНИЙ ПІДХІД ЩОДО РЕАЛІЗАЦІЇ ДЕРЖАВНО-

ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА У СФЕРІ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 254 

Чернюк С.В., Крижак М.С. КОМПОЗИЦІЇ ІНОКУЛЯНТІВ ЛАКТОБАКТЕРІЙ 

ТА ДОБАВКИ У ВИРОБНИЦТВІ СИЛОСУ 256 

Шаповал С.П., Гулай Б.І., Бундзило В.П., Кузь О.Ф. МОДЕЛЮВАННЯ ТА 

ВИЗНАЧЕННЯ КОЕФІЦІЄНТУ ККД ДЛЯ СИСТЕМ ДЕЦЕНТРАЛІЗОВАНОЇ 

ВЕНТИЛЯЦІЇ 259 

Ше В.В., Нагорнюк О.М., Палапа Н.В. РОЛЬ СОЦІАЛЬНО-ЕКОЛОГІЧНОГО 

МОНІТОРИНГУ В ПОДОЛАННІ НАСЛІДКІВ ВІЙНИ З РФ НА СІЛЬСЬКИХ 

ТЕРИТОРІЯХ 262 

Шершенькова В.А. РОЗМЕЖУВАННЯ СКЛАДІВ ЗЛОЧИНІВ, 

ПЕРЕДБАЧЕНИХ СТ. 407 (САМОВІЛЬНЕ ЗАЛИШЕННЯ ВІЙСЬКОВОЇ 

ЧАСТИНИ АБО МІСЦЯ ВІЙСЬКОВОЇ СЛУЖБИ) ТА СТ. 408 

(ДЕЗЕРТИРСТВО) КК УКРАЇНИ 265 

Шурак Л.Я. ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ НА 

ПІДПРИЄМСТВАХ ТРАНСПОРТУ 267 

 

 


